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a) Raporun donemi

: 01.01.2010 — 31.12.2010 Dénemi Faaliyet Raporu

Ortakh@mn unvami___: fhlas Yaym Holding Anonim Sirketi

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas iivelerin

ad ve sovadlari, vetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihlerivyle):

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Siirlar Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis
Tarihi
Yo6netim Kurulu Baskani Ahmet Miicahid Sirket’i Temsil ve flzama 13.09.2010 *2013
Oren Miinferiden Yetkilidir.

Yo6netim Kurulu Baskan Mustafa Rusen Sirket’i Temsil ve llzama 13.09.2010 *2013

Vekili ve Genel Miidiir ve Selguk Miistereken Yetkilidir.

Murahhas Aza

Yonetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Sirket’i Temsil ve Ilzama 13.09.2010 *2013
Miistereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Fevzi Kahraman Sirket’i Temsil ve Ilzama 13.09.2010 *2013
Miistereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ridvan Biiyiikgelik | Sirket’i Temsil ve [lzama 13.09.2010 *2013
Miistereken Yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tanigman Sirket’i Temsil ve llzama 13.09.2010 *2013

Kurumsal Yo6netim Miistereken Yetkilidir.

Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi ve Melih Riichan Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 *2013

Kurumsal Yo6netim Arvasi [1zam yetkisi yoktur.

Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve | Osman Duman Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 #2013

Denetim Komitesi Bagkani [1zam yetkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyesi ve | Tolga Sonmez Bagimsiz Uye - Temsil ve 13.09.2010 #2013

Denetim Komitesi Uyesi [1zam yetkisi yoktur.

*13.09.2010 Tarihinde ii¢ yil siire ile ve iiciincii yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar vazife

yapmak iizere secilmistir.

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faalivette bulundugu cevrede meydana

gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere Kkarsi uyguladigr politikalar, isletmenin

performansini giiclendirmek icin uyguladigi vatirim ve temettii politikasi:

Ulke ekonomisinde yasanan stabilite genel fiyat diizeylerinde istikrar getirmistir. Teknolojideki hizli
degisim gecmiste daha pahaliya iiretilen teknoloji kullanimin1 daha ucuza getirmistir.
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Bu egilimin oniimiizdeki yillarda da devam etmesi beklenmektedir. Sadece dogal kaynaklara bagli olan
hammadde (kagit gibi) kullanimlarinda dénemlik degisimler yasanabilmektedir.

Teknolojideki degisimler medya sektoriinde mevcut igerigin baskaca mecralarda gosterilmesini
saglayabilmekte, alternatif mecralar dogabilmektedir. Internetteki gelisimin mecralarin gesitliligini artirmasi
beklenmektedir. Yapilan isin 6zii degismemekle beraber isin yapilis ve sunus sekli gelisen teknolojiye bagh
olarak hizla degismektedir.

Sektordeki bazi1 gazeteler kendilerine ait matbaa tesisi kurmak yerine, baski islerini kapasitesi yiiksek
gazetelerin matbaalarinda fason olarak yaptirmay1 tercih etmektedirler.

Yine bazi medya kuruluslar1 kendi haber aglarin1 kurmak ve birim maliyetlerini diisiirmek adina kendi haber
ajanslarin1 kurmaktadir.

Televizyon yayincili§inda ise tematik kanallar 6n plana ¢ikmaktadir.

Dergi yayinciliginda ise basili dergi yerine web ortaminda dergilerini yayinlamaktadir. Bunun benzeri
olarak ta sanal fuarlar diizenlenmektedir.

Internet yapisinin gelismesi ve yayilmasi ile yazili basindaki baski isleri etkilense de, iilkenin yasadig
ekonomik gelisim bunu belli bir ¢izgide tutarken farkli noktalarda basili materyal ihtiyacim arttirmaktadir.
Bu da baski kapasitesi kullanimini dengelemektedir. Gelisen teknoloji baski maliyetlerini diislirebilmektedir.
lletisim sektoriindeki gelisim de insanlarin bu yondeki ihtiyaglari ve bu ihtiyaclar1 karsilamada icerik
saglama ihtiyacim1 da arttirmaktadir. Satin alma giiclindeki artis da satis fiyatlarini olumlu sekilde
arttirmaktadir.

Ortakligin finansal durumunu 6nemli Olciide etkileyebilecek en Onemli etki iilkenin siyasi istikraridir,
burada yasanacak dalgalanmalar gelirleri de etkileyecegi i¢cin sabit maliyetler karsisinda finansal durumu
bozabilecektir. Ayrica sektdre girmeye hevesli ve eksik rekabet olusturan sermaye yapisi da faaliyetleri
etkileyebilecektir. Giiglii yabanci sermaye de bu konuda etkili olabilecek durumdadir. TV yayinciligindaki
frekans diizenlemeleri ve yapilabilecek yasal diizenlemeler de belirsizliklere yol agabilecek durumdadir.
Isletmenin performansim giiclendirmek icin oncelikle bagh sirketlerinin yatirimlarim faaliyet kar1 iiretimi

neticesinde olusan net nakit ile yani kendi 6z kaynaklarini kullanarak yapma politikas1 giidiilmektedir.

¢) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Finansman Kaynaklari

Ihtiya¢c duyulan finansal kaynaklar Sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Maliyeti ve
vergisel ylikiimliiliikleri nedeniyle, daha karli oldugu durumlarda yabanci kaynaga miiracaat edilmektedir.
Yabanci kaynaklar; Banka kredisi, Leasing, Factoring’dir.

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 sézkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yOnetimince gegmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1s181nda degerlendirilmekte ve uygun oranda
siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.
Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden

dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi
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itibariyle bakiyeleri Not 38’de ac¢iklanmistir. Grup’un 31.12.2010 tarihi itibariyle net doviz pozisyonu (+)
oldugu icin, kurlarin TL lehine azaldigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar karsisinda deger kazandigi
durumlarda), yabanci para riski olugmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giicliikle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini

yonetmektedir.

¢) Finansal tablolarda ver almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:
Yoktur.

d) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin yayinlanmasina dek gecen siirede

meydana gelen 6nemli olaylar:

Finansal tablolarin onaylanmasi
Holding’in 31.12.2010 tarihli konsolide finansal tablolar1i, Holding Yo6netim Kurulu tarafindan 02.03.2011
tarihinde onaylanmistir. Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolart

degistirme giiciine sadece Holding Genel Kurulu sahiptir.

¢) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler

Yonetim Kurulumuz 13.12.2010 tarihinde, Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama
Hizmetleri A.S.’de ana ortagimiz Thlas Holding A.S.’nin sahip oldugu hisselerden %38,57sinin, yine ayni
sirkette Thlas Pazarlama A.S. nin sahip oldugu hisselerden toplam sermayenin %358,23’iiniin;

Ayrica; Thlas Reklam Ajans Hizmetleri Limited Sirketi'nde ana ortagimiz Ihlas Holding A.S.’nin sahip
oldugu hisselerden %25’inin, yine aym sirkette Ihlas Pazarlama A.S.’nin sahip oldugu hisselerden
%74’ unun;

satin alinmasina karar vermis ve hisse alim bedellerini 31.03.2011 tarihine kadar nakden banka kanaliyla

Odeyecegini belirtmistir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Halka acilma siirecinin baslamas ile birlikte Yatirrmer Iligkileri Birimi olusturulmus ve bu birimde gorev
yapmak iizere Hilal Arikan gorevlendirilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili
“Sermaye Piyasas1 Kanunu’'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi nin
8’nci maddesinin 1’nci fikrasinda belirtilen sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere Selin Yalcin
gorevlendirilmis olup, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi Sertifikasina sahiptir.

Boliimiin iletisim bilgileri ise su sekildedir:
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Ihlas Yayin Holding A.S. Yatirimci Iliskileri Boliimii
29 Ekim Cad. No: 23, 34197 Yenibosna/Istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27
Hilal Artkan

e-mail: hilal.arikan @ihlasyayinholding.com.tr

Selin Yalcin

e-mail: selin.yalcin @ihlasyayinholding.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimmin Kullanimi
Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirket bilgilendirme politikas1 agagidaki gibi olusturulmustur.

Amac
Sirketimiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Halka Arz islemleri ile birlikte, Sirketimizin arz edilecek

olan paylarinin degerine etki etme ihtimali bulu nan gelismelerin zamaninda, dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi
ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda, Sermaye Piyasasi Katilimcilan ( pay
sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari aract kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasi, bunun
temini i¢in Sirket tarafindan aciklanan bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit

bir bicimde kullanimina sunulmasidir.

Sorumluluk
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gbzden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik sebebiyle;

-SPK’nin Seri VIII No 54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligine uygun olarak
ozel durumun ortaya c¢iktifi zaman Tebligdeki formlara uygun olarak IMKB’na gerekli 6zel durum
aciklamasinin yapilmasi ve agiklamanin Web sitemizde de ilan edilmesi,

-Mali tablo ve dipnotlarmin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarm ve faaliyet raporlariin IMKB’de ve
web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan edilmesi,
sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,

-Genel kurul cagrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler de yayinlanmasi,

Sirketimiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Halka arz iglemleri ile birlikte, Sirketimizin mali tablolar1 ve dipnotlari Uluslararas1 Finansal Raporlama

Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
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standartlar1 diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegirilir. Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra kamuya aciklanir.

Mali tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yonetim Kurulu onaymi takiben
SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere IMKB’ye kapal zarf icerisinde iletilir. Mali

tablolar ve dip notlar1 ayrica KAP Bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

Faalivet Raporunun Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Halka Arz islemleri ile birlikte, Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanir,
Yonetim Kurulunun onayina sunulur ve web sitemiz de kamuya agiklanir.
Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Yatirimei iliskileri

Miidiirliigiinden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmas ve Yetkili Kisiler

Sirketin 6zel durum aciklamalari, Mali Isler Koordinatorliigii gézetiminde hazirlanir ve sorumlu Yoénetim
Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilir.

Sirketin 6zel durum agiklamalarini hazirlamaya ve imzalamaya yetkili olan kisileri sunlardir:

Mustafa Rusen Selgcuk — Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza

Ridvan Biiyiikgelik — Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Erdogan — Mali Isler Miidiirii

Kamuya Aciklama Yapmava Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilar: tarafindan iletilen yazili ve sozlii
bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin icerigine gore, Mali Isler
Miidiirliigii veya Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan yanitlanr.

Yazilh ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalari, sadece Yetkili Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorumlulugunda yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle gorevlendirilmedikce, Sirket ¢alisanlar1 sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen
sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yonlendirilir.
Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki
durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince
yapilacak aciklamalarla sunulur.

Sirketin Yonetim Kurulu haricinde kamuya agiklama yapmaya yetkili olan kisileri sunlardir:

Mustafa Erdogan — Mali Isler Koordinatorii

Hilal Arikan — Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sorumlusu

Web Sitesi
Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yo6netim flkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal Web Sitesi
adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye

Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine
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gecmez. Kamuya yapilan tiim agiklamalara Web Sitesi {izerinden erisim imkani1 saglanir.

Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii
onlem alir. Web Sitesi Tiirkce ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yo6netim ilkelerinin 6ngordiigii icerikte
ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarma iligkin ilana, giindem maddelerine,
giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer
verilir. Web Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

2009 Yili Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 27.04.2010 tarihinde saat 09.00’da Holding Genel Merkezi’'nde toplam
sermayenin % 100’iinii teskil eden 5 kisinin katilimyla gerceklestirilmis olup, genel kurul Istanbul Ticaret
Sicilinde 03.05.2010 tarihinde tescil edilerek, TTSG’de ilan edilmistir.

Halka ac¢ilma karari alinmasini takiben kayitli sermaye sistemine gecis i¢in ana mukavele tadili ile ilgili
Olaganiistii Genel Kurul 13.09.2010 tarihinde yapilmis olup, sermayenin % 100’iinii teskil eden 5 kisinin
katilimiyla gerceklestirilmis olup, genel kurul Istanbul Ticaret Sicilinde 14.09.2010 tarihinde tescil edilerek,
TTSG’de ilan edilmistir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

OY MADDESI:
Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay i¢in 1
(Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 100
(Yiiz) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun 387. madde hiikmii saklidur.

Sirketin ana mukavelesindeki oy ile ilgili imtiyaz maddesi yukarida yer almaktadir.

Sirket’in karsihkli istirak iligkisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir. Istiraklerimiz
Sirket’imize istirak etmemistir. Azinlik paylart yonetimde temsil edilmemekte olup, ana mukavelemizde

birikimli oy kullanma y6ntemine yer verilmemistir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

KAR'IN DAGITIMI MADDESI:
A.Temettii

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore

tespit edilir. Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢e ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis yil

zararlarinin diisiilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi edilir.
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Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karm yiizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce

ayrilir.

Birinci Temettii
b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca

saptanan oran ve miktara uygun olarak birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii
c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen

veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek ak¢e olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’°i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akg¢e olarak ayrilir.

e. Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, ana sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya pay olarak dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f. Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15/son hiikkmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, varsa yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
veya kurumlara verilen kar paylar1 ve yapilan bagislar ayrilir.

g. Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkat alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine

Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirlt kalmak izere temettii
avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir

temettii avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARiHi MADDESI:
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Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasast mevzuatina uymak kaydiyla

Yo6netim Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Paylarin Devri
B Grubu nama yazili paylarin devredilebilmesi i¢in dnce diger B Grubu pay sahiplerine rayi¢ bedeli lizerinden
satin alinmasi teklif edilir B Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara satilabilir.

Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

Yukari fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve paylarin {izerinde baskaca ayni haklar kurulmasi
halinde aynen uygulamr. Cebri icra satislarinda da bu maddede yer alan oncelik haklar1 saklidir. Bu 6ncelik
haklarma riayet edilmediginde idare heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine kayittan

imtina etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarinin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan miitevellit satis1 devri
ve intikali miilzem olan paylar once rayi¢ bedeli iizerinden diger B Grubu pay sahiplerine teklif edilir. Otuz giin

siire ile cevap verilmeyen tekliflerde ahara satiga izin verilmis demektir.

Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimiz 2010 yilinda IMKB’ye kote olduktan sonra yaptig1 tiim 6zel durum aciklamalarini SPK’nin Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No:54) kapsaminda gerceklestirmis
olup, 2010 yil1 sonu itibariyle 3 adet 6zel durum agiklamasi yapmustir. Sirketimizin yaptigi biitiin 6zel durum

aciklamalar1 zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmis ve SPK ek agiklama talebinde bulunmamustir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin www.ihlasyayinholding.com.tr adresli web sayfas1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesine gore

sekillendirilmis olup su basliklar1 icermektedir.

Kurumsal, Istirakler, Kurumsal Yonetim, Yatirimer Iliskileri, Kariyer, Haberler, irtibat

Kurumsal Yonetim Boliimii altinda Halka arz izahnamesi ve ekleri, sirkiiler ile esas sozlesme de
bulunmaktadir.

Yatirimer {liskileri boliimii altinda ise Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar, Ortaklik yapist ve hisse
performansi gibi boliimler bulunmaktadir.

Web sayfasinin ingilizce boliimiiniin hazirlik ¢alismalar: ise devam etmektedir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler:

Iceriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Enver Oren — Ihlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortag

Ahmet Miicahid Oren — Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Sirket Ortagt

Mahmut Kemal Aydin — Ihlas Yayin Holding A.S. Sirket Ortagt

Mustafa Rusen Selcuk — Ihlas Yayin Holding A.S. Yon.Kur. Baskan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza
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Nuh Albayrak — Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ridvan Biiyiikgelik — Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Fevzi Kahraman — Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Orhan Tanisman — Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Melih Riichan Arvasi — Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Duman — Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga Sonmez — Ihlas Yaywn Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Erdogan — Ihlas Yayin Holding A.S. Mali Isler Miidiirii

Surrt Soztutan — Ihlas Yayin Holding A.S. Muhasebe Yetkilisi

Hilal Arikan — Ihlas Yayin Holding A.S. Yatirimci Iliskileri Yetkilisi
Selin Yalcin — Ihlas Yayin Holding A.S. Kurumsal Yonetim Uygulamalar Yetkilisi
Hayati Ciftlik — Irfan Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak Bas Denetci
Hiiseyin Perviz Piir — Piir Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak Bas Denetci
Siikrii Yavuz — Piir Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak Bag Denet¢i
Ugur Yildirim — Piir Bagimsiz Denetim Bas Denetgi

Ercan Cardak — Piir Bagimsiz Denetim Bas Denetci

Nilgiin Karatas — Piir Bagimsiz Denetim Denet¢i

Seref Ozgelik — Piir Bagimsiz Denetim Denetci

Funda Songiil Mantarci — Piir Bagimsiz Denetim Denetgi Yardimcisi
Faruk Cardak — Piir Bagimsiz Denetim Denet¢i Yardimcist

Ozkan Yavuz — Piir Bagimsiz Denetim Denetci Yardimcist

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahiplerinin dénem ic¢inde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel
bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallar1 kullanilmastir.

Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi e-mail adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem

de duyuru yapmada kullanilmistir.

Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Adi1 Soyadi Gorevi

Ahmet Miicahid Oren | Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Rusen Sel¢cuk | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir ve Murahhas Aza

Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi

Fevzi Kahraman Yonetim Kurulu Uyesi

Ridvan Biiyiikcelik Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Tanisman Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Melih Riichan Arvasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Osman Duman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani

Tolga Sonmez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Baskam ve Icra Bagkani’nin ayr1 oldugu 9 kisiden olusan Yoénetim Kurulumuzda bir icract,
bes icract olmayan, iic de bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Buna gore Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi (bes) icraci olmayan iiyelerden, icte biri de (ii¢) bagimsiz

iiyelerden olugmaktadir. Osman Duman, Tolga Sonmez ve Melih Riichan Arvasi Ihlas Yaym Holding A.S.
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veya istiraki veya grup i¢i sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve {iigiincii dereceye kadar kan ve sihri
hisimlar1 arasinda son iki yil i¢inde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir
menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu ve son iki yil icinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigini
beyan etmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Osman Duman, Tolga Sénmez ve Melih Riichan Arvasi secildikleri 2010
hesap donemine iligkin olarak 13.09.2010 tarihinde yapilan Genel Kurul’a asagida yazili bulunan

bagimsizlik beyanlarin1 vermislerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (sirket) veya istirakleri, ve grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iiciincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda
dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu, Son iki y1l igerisinde bagimsiz denetim
siirecinde yer almadigimi,Sirkete 6nemli Olclide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
calismamis ve son iki yil i¢inde gorev almamis oldugumu,Mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan kriterler ¢er¢evesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.
Melih Riichan Arvasi

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (sirket) veya istirakleri ve grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iiciincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda
dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu,Son iki yil icerisinde bagimsiz denetim
siirecinde yer almadigimi,Sirkete 6nemli Olclide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
calismamis ve son iki yil icinde gérev almamis oldugumu, Mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.
Osman Duman

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (sirket) veya istirakleri, ve grup ici sirketlerden biri ile sahsim, esim ve iiciincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son iki yil icinde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda
dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin kurulmamis oldugunu, Son iki y1l igerisinde bagimsiz denetim
siirecinde yer almadigimi, Sirkete onemli Olclide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
calismamis ve son iki yil i¢inde gorev almamis oldugumu,Mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Yo6netim Ilkeleri’nde yer alan kriterler ¢er¢evesinde bagimsiz oldugumu beyan ederim.
Tolga Sonmez

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklar1 mevzuat, etik ilkeler ve Sirket ici prosediirler

ile belirlenmis olup, Sirket ana sdzlesmesinde ayrica bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve disariya karsi temsili YOnetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket’in unvani altina konmus ve
ilzama yetkili bir kisinin imzasin1 tagimasi gereklidir. Sirket’i temsil ve ilzama;

1- Ahmet Miicahid Oren miinferit ve miistakil imzasi ile,

2- Mustafa Rusen Selcuk, Nuh Albayrak, Fevzi kahraman, Ridvan Biiyiikgelik, Orhan Tanigsman ve Mali
Isler Miidiirii Mustafa Erdogan'dan herhangi ikisi miisterek imzalari ile,

yetkilidir.

Sirket yoneticileri gorevlerini adil, seffaf, hesap verilebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiirler. Yoneticiler
gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas sozlesmeye, Sirket ici diizenlemelere ve politikalara uyarlar;

yapilan islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verirler.

Etik Kurallar
Halka arz calismalarimizin baglamasi ile birlikte, Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlar i¢in etik
kurallar olusturulmus olup asagidaki gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve

bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde kamuya web sayfasi yolu ile duyurulmustur

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu acidan etik ilkelerin son derece
gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun {istiinliigli ve bunun savunulmasinin konulmasinin
gerektigini; Mali Isler Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

» Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine gonderilen tiim rapor
ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

* Sirket'in kendisinin ve hissedarlar1 ile iliskilerinde bagl oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve ilkelere
uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in tiim
faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacag bir is Kkiiltiiriini

olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,
Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri iceriden &grenebilecek durumda olan

kisilerin etik ilkeler ¢ercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoriilmektedir.

Calisanlarimiz;
* Diiriist, gilivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz vermeyen
kisilerdir.

* Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve
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gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

» Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmasi igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

* Konusma, davranig ve giyim tarzlar1 her zaman makul ve olciiliidiir.

* Ast-list ve miisteri iliskilerinin calisma hayatindaki oneminin farkindadirlar ve buna gore davranislarin
diizenlerler.

* Her tiirlii iliskilerinde saygili, olciilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dis1t muhataplarini
olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

» Farkli fikir, bakis acis1 ve Onerileri uzlagmaci bir tavirla degerlendirerek sirket i¢in en etkili,saglam ve
uygun kararlar1 alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik i¢eren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar.

» ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki bilgilerini ve
becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklart bu donanim ve degerler ile sorumluluklarim

en iyi bigimde yerine getirirler.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

olusturulmustur. Komiteler, iki tiyeden olugsmaktadir.

Komite tiyelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Bagkani: Osman Duman (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Uyesi: Tolga Sénmez (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani: Orhan Tanisman (Profesyonel Yonetici,)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi: Melih Riighan Arvasi (Profesyonel Yonetici, Bagimsiz Uye)
Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar Yonetim

Kurulu tarafindan verilir.” tespit edilmistir.

g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

¢) Donem icinde esas sozlesmede vapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket yonetim kurulu, 16.08.2010 tarihinde ortaklarindan bazilarmin sirket sermayesinde sahip olduklari
hisselerini halka arz etme karar iizerine, ana sozlesmenin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygunlugunun
saglanmasi ic¢in; ana so6zlesmenin Maksat ve Mevzuu (Madde:3), Sirketin Merkez ve Subeleri (Madde:4),
Sirketin Siiresi (Madde:5), Sermaye (Madde:6), Yonetim Kurulu ve Siiresi (Madde:7), Hisse Senetlerinin
Devri (Madde:8), imtiyazlar (Madde:9), Sirketi flzam (Madde:11), Murakiplar (Madde:13), Toplant1 ve
Karar Nisab1 (Madde:19), Oy (Madde:20), Vekil ayini (Madde:22), [lan (Madde:23), Ana Mukavele Tadili
(Madde:25), Seneli Raporlar (Madde:26), Karin Dagitimi (Madde:28), Karin Dagitim Tarihi (Madde:29),



ITHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SIiRKETI
Sayfa No: 13

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iS'I_'iNADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ihtiyat Akcesi (Madde:30), Kanuni Hiikiimler (Madde:32) baslikli maddelerinin tadil edilmesi icin
17.08.2010 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi’na miiracaat edilmis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 03.09.2010 tarih B.02.1.SPK.0.13-1162/8915 sayili izin yazisi ve T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanlhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin  06.09.2010 tarih B.14.0.iTG.0.10.00.01/351.02-58848-
115486/4944 sayili iznine istinaden 13.09.2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantilarinda gerek

adi pay sahipleri gerek imtiyazli pay sahiplerinin onayindan gecirilerek ana mukavele tadili yapilmistir.

h) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye pivasasi araclarimin niteligi ve tutari:

Ana sermayederimiz olan ihlas Holding A.S., ihlas Yaym Holding A.S.’de sahip oldugu paylardan toplam
sermayenin %?28,75 ine tekabiil eden 57.500.000,- TL nominal degerli kismin1 halka arz etmistir.

Ihlas Yayin Holding A.S.. Thlas Gazetecilik A.S.’de sahip oldugu paylardan toplam sermayenin %3 iine
tekabiil eden 2.400.000,- TL nominal degerli kismin1 halka arz etmistir.

1) isletmenin faalivet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Grup; Holding ve bagh ortakliklarindan olusmaktadir.
Grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gazetecilik), giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun

donemli veya donemsiz olarak Tiirk¢ce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmua
cikartmakta ve basmakta, yurt icinde ve yurt diginda dagitmakta ve pazarlamakta olup, Thlas Gazetecilik’in

Istanbul, Ankara, Antalya, [zmir, Adana ve Trabzon’da olmak iizere alti adet baski tesisi mevcuttur.

Grup firmalarindan Thlas Haber Ajans1 A.S. (IHA), haber ajanshi ile istigal etmekte olup yurt iginde ve yurt
disinda goriintiilii, yazili ve fotografli haber iiretmekte, bu haberleri uydu aracilifiyla ve diger yollarla

pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligi yapim, televizyon
filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, cekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali kiralanmas1 ve radyo
istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Radyoculuk faaliyetini yiiriiten TGRT FM, TGRT Haber TV
A.S. tiizel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciligi yapimu,
belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢cekimi, seslendirilmesi faaliyetinde

bulunmaktadir.

Grup firmalarindan lletisim Magazin Gazt. ve Tic. A.S. (lletisim Magazin), dergi, gazete, Kitap vs.
cikarilmasi, bastmi ve pazarlamasi ile istigal etmekte olup, 4 adet cocuk dergisi, 6 adet tekstil ve i¢
dekorasyon dergisi, 2 adet yemek kiiltiirii ve kadin dergisi, 1 adet otomotiv dergisi, 1 adet bilisim dergisi, 2

adet diger konularda dergi ve 1 adet de gazete ¢cikarmaktadir.

Grup firmalarindan Ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (fhlas Fuar), yurt icinde ve yurt diginda ticaret ve tanitim
fuarlar1 ve sergileri organize etmek, seyahat acenteligi yapmak, konusuyla ilgili reklam hizmetleri yapmak ve

periyodik yayinlar ¢ikarmak faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan IThlas Gelisim Yaymcilik A.S. nin (Ihlas Gelisim) ana faaliyet konular Tiirkge ve yabanci
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dillerde gazete ve her tiirlii yaymm yurt icinde ve yurtdisinda satmak, dagitmak ve pazarlamaktir. Thlas
Gelisim, Ihlas Fuar’in ve Iletisim Magazin’in de ana ortagidir.

Grup firmalarindan Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis. Ltd. Sti. (Alternatif Medya), her tiirlii Ses, Goriintii,
ve Resim Yazilim iiriinlerini iiretme, Prodiiksiyonlarim1 yapma, Internet iizerinden platform olusturma, Veri
Arsivi hizmetlerini yapma, satma, yada bunlar1 kiraya verme, internet {izerinden yayinlama gibi faaliyetler ile
istigal etmektedir.

Grup firmalarindan fhlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti. (hlas Reklam), reklamcilik, ilancilik,

fotografcilik, ilan, reklam ajanslig: faaliyetleri ile istigal etmektedir.

pDYatirimlardaki gelismeler, tesviklerden vararlanma durumu, vararlamilmissa ne olciide

gerceklestirildigi:

Sirket’imizin yararlandigi tesvik bulunmamaktadir.
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Sayfa No: 15

k) Faalivet konusu mal ve hizmetlerin fivatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda vil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite

katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

a) Faaliyet boliimleri bazinda hazirlanmis boliim bilgisi asagidaki gibidir;

1 Ocak- 31 Aralik 2010 dénemi;

Gazeteciljk ve Matbaa Grup ici
Isleri Haber Ajanshg TV Hizmetleri Fuar ve Dergi Diger (*) Eliminasyonlari Grup
Satis Gelirleri (net) 70.398.199 24.762.318 8.082.047 7.977.238 1.774.182 (2.391.524) 110.602.460
Satig Maliyetleri (-) (58.514.495) (22.124.353) (4.450.932) (4.988.607) (456.449) 832.346 (89.702.490)
Briit Kar/Zarar 11.883.704 2.637.965 3.631.115 2.988.631 1.317.733 (1.559.178) 20.899.970
Faaliyet Giderleri (-) (17.103.807) (2.348.611) (3.705.623) (2.724.219) (4.049.032) 1.670.594 (28.260.698)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 6.928.297 925.194 306.846 200.250 1.580.183 (133.580) 9.807.190
Diger Faaliyetlerden Gider ve
Zararlar (-) (288.940) (165.681) (892) (63.227) (2.288.256) 22.164 (2.784.832)
Faaliyet Kary/Zarari 1.419.254 1.048.867 231.446 401.435 (3.439.372) - (338.370)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar - - - - (50.070) - (50.070)
Finansal gelirler / (Giderler),net 5.983.343 (199.887) (530.214) (26.383) 1.222.957 - 6.449.816
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1/ Zarari 7.402.597 848.980 (298.768) 375.052 (2.266.485) - 6.061.376
| Toplam varliklar 244.714.880 | 21.678.543 | 8275551  4.713.191] 68.640.772 | (5.514.629) | 342.508.308 |
| Toplam yiikiimliiliikler 37.224.542 | 11.080.855 | 5748595 |  2.420.852 | 16.740.983 | (5.514.629) | 67.701.198 |
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1 Ocak- 31 Aralik 2009 dénemi;

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 16

Gazetecilik ve Matbaa Grup ici
isleri Haber Ajanshgi TV Hizmetleri Fuar ve Dergi Diger (*) Eliminasyonlari Grup
Saus Gelirleri (net) 82.533.364 21.907.443 6.648.581 6.507.390 | 13.764.417 (7.100.042) 124.261.153
Saus Maliyetleri (-) (67.297.589) (18.917.804) (4.067.896) (4.490.148) | (7.711.884) 5.522.980 (96.962.341)
Briit Kar/Zarar 15.235.775 2.989.639 2.580.685 2017242 6.052.533 (1.577.062) 27.298.812
Faaliyet Giderleri (-) (9.685.310) (2.875.280) (3.370.825) (2.807.531) | (3.399.278) 1.883.889 (20.254.335)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 1.920.298 335.828 490.672 61.081 547.646 (306.827) 3.048.698
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) (547.552) - (33.217) 228190 | (310.066) - (1.119.026)
Faaliyet Kari/Zarar1 6.923.211 450.187 (332.685) (957.399) | 2.890.835 : 8.974.149
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/ZararlarindakiPaylar - - - - - - -
Finansal gelirler / (Giderler),net 10.674.126 (612.581) (497.304) (17.691) 359.624 - 9.906.174
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/
Zarari 17.597.337 (162.394) (829.989) (975.090) | 3.250.459 ; 18.880.323
| Toplam varhklar | 245.495.550 | 19.298.751 | 5.541.817 | 5.604.533 |  56.789.054 | (3.095.727) | 329.633.978 |
| Toplam yiikiimliiliikler | 44.640.205 | 9.323.792 | 4.815.887 | 3.660.968 |  6.588.957 | (3.095.727) | 65.934.082 |

(*)Yukaridaki faaliyet boliimlerine gore raporlamaya iligkin tablolarda “Diger” kategorisinde raporlanan boliimde devremiilk satis faaliyeti de mevcuttur. Donemler
itibariyle satig gelirleri ve satis maliyetlerine iliskin bilgileri asagidaki tabloda sunulan sdz konusu bu faaliyet, Grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik’in, ana faaliyet
konularindan olmay1p gecici bir faaliyeti olup, 18.11.2008 tarihli Medya Reklam ile birlesmesinden gelen devremiilk stoklarinin satisi ile ilgilidir;

Devremiilk Faaliyeti 01.01-31.12.2010 | 01.01-31.12.2009
Devremiilk satis gelirleri (net) 345.885 4.494.696
Devremiilk satislarin maliyeti (-) (141.043) (1.998.230)
Toplam 204.842 2.496.466
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) Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan

finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Bilanco

31.12.2010

Oran Analizi

31.12.2009

Oran Analizi

Donen Varhklar 117.760.317 34,38% 135.879.410 41,22%
Duran Varhklar 224.747.991 65,62% 193.754.568 58,78%
TOPLAM VARLIKLAR 342.508.308 100,00 % 329.633.978 100,00 %
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 33.905.925 9,90% 36.598.071 11,10%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 33.795.273 9,87% 29.336.011 8,90%
OZKAYNAKLAR 274.807.110 80,23% 263.699.896 80,00%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 176.557.619 51,55% 176.071.138 53,41%
Azihk Paylar 98.249.491 28,69% 87.628.758 26,58%
TOPLAM KAYNAKLAR 342.508.308 100,00 % 329.633.978 100,00 %
Gelir Tablosu 31.12.2010 |Oran Analizi 31.12.2009 Oran Analizi

Satis Gelirleri 110.602.460 100,00%| 124.261.153 100,00 %
Satiglarin Maliyeti (-) (89.702.490) -81,10%| (96.962.341) -78,03%
BRUT KAR/ZARAR 20.899.970 18,90% 27.298.812 21,97%
Faaliyet Giderleri (28.260.698) -25,55%|  (20.254.335) -16,30%
Diger Faaliyet Gelirleri 9.807.190 8,87% 3.048.698 2,45%
Diger Faaliyet Giderleri (-) (2.784.832) -2,52% (1.119.026) -0,90%
FAALIYET KARI/ZARARI (338.370) -0,31% 8.974.149 7,22%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (1.641.389) -1,48% (4.393.792) -3,54%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/ZARARI 6.061.376 5,48% 18.880.323 15,19%

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem 0 0

Kary/Zaran 0,00% 0,00%
DONEM KARI/ZARARI 4.419.987 4,00% 14.486.531 11,66%
Donem Kar/Zararimin Dagilimi
Azinlik Paylar 3.071.531 2,78% 6.380.438 5,13%
Ana Ortaklik Paylari 1.348.456 1,22% 8.106.093 6,52%

R 0 010 009

Likitide Oranlar

Cari Oran 3.47 3,71

Likitide Orani 3,27 3,62

Nakit Orani 0,36 0,44

Finansal Yapi Oranlari

Finansal Kaldirag 0,20 0,20

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,25 0,25

K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,10 0,11

U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,10 0,09

Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0,02 0,02

Finansal Borglar/Toplam Varliklar 0,02 0,01
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m) isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 18

Isletmenin kisa vadeli finansal bor¢larinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da

iyilestirilmesi planlanmaktadir.

n) Ust yonetimde vil icinde vapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve

mesleki tecriibesi:

Ust yonetimde yil iginde degisiklik olmayip gorev baginda bulunanlarin;

Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Ahmet Miicahid Oren | Yonetim Kurulu Bagkam 21 yil
Mustafa Rugen Selguk | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir ve 17 yil
Murahhas Aza

Nuh Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi 28 yil

Fevzi Kahraman Yonetim Kurulu Uyesi 36 yil

Ridvan Biiyiikcelik Yonetim Kurulu Uyesi 28 yil

Orhan Tanisman Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 19 yil
Bagkani

Melih Riichan Arvasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 17 yil
Uyesi (Bagimsiz Uye)

Osman Duman Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 17 yil
(Bagimsiz Uye)

Tolga Sénmez Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 13 y1l
(Bagimsiz Uye)

Mustafa Erdogan Mali Isler Miidiirii 21 yil

0) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve iscive saglanan hak ve

menfaatler:

Ihlas Yayin Holding A.S.’nde dénem basinda ¢alisan sayimz 45, dénem sonunda personel sayimz 19 dur.

Konsolidasyona dahil sirketlerin toplam personel sayis1 1.011 dir. Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi

yoktur.

Donem igerisinde ana ortakligin faaliyet giderleri iginde yer alan personel giderleri ise 5.305.893 TL dir.

0) Donem icinde vapilan bagislar hakkinda bilgiler:

01.01.2010 — 31.12.2010 hesap doneminde bagis yapilmamustir.

p) Merkez dis1 orgiitlerinin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Merkez dis1 6rgiitiimiiz bulunmamaktadir.
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r) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki pavlar: hakkinda bilgiler (karsihikl
istirak),

Konsolidasyona dahil sirketler aras1 karsilikli istirak bulunmamaktadir.

s) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢c denetim ve risk vonetim

sistemlerinin ana unsurlarina iliskin aciklamalar

Grubun i¢ kontrol yapisi, isletmenin amaglari, risklerin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin birbirleriyle
iligkilendirildigi bir yapiy1 icermektedir. Ayrica, grup amaglarina ulasilmasini engelleyecek her tiirlii riskin
en aza indirgenmesine odaklanmistir. Bu amacla olusturulan i¢ kontrol sisteminin unsurlar1 {i¢ grupta

toplanmustir.

1- Kontrol Cevresi

Yonetimin diigiincesi ve yaklagimu,

Isletmenin Organizasyon yapist,

Yo6netim kurulu ve denetim komitesinin islevi,

Yetki ve sorumluluklarin dagilimi,

Yonetimin kontrol yontemleri,

Isletmenin personel politikalar1, prosediirleri, personel yapisi ve durumu,

Dis etkenler.

2- Muhasebe Sistemi

Isletmenin muhasebe sistemi ve yapis,

Kayda alinan islemlerin gercekten var olup olmadigi,

Islemlerin verilmis olan yetkiye dayamlarak yapilip yapilmadigi,

Gerceklesen islemlerin kayitlara alinip alinmadigi,

Islemlerin uygun bir bicimde degerlenip degerlenmedigi,

Islemlerin dogru hesaplara kaydedilip kaydedilmedigi,

Islemlerin zamaninda kayit altina alinip alinmadigi,

Islemlerin tablo ve raporlara gerektigi bicimde yansitilip yansitilmadigi.

Isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde olusturulmus hesap planinin olup olmadig,

Hesaplarin isleyisini yeterli bir bicimde agiklayan muhasebe yonetmeliginin olup olmamasi, Etkin bir Biitce
sistemi, Faaliyetlere uygun olarak diizenlenmis maliyet muhasebesi sistemi, Hareketleri kontrol altinda tutan

belge akis diizeni.

3- Kontrol Prosediirleri

Gorevlerin ayriligr ilkesi,

Islem ve faaliyetlere iliskin uygun yetkilendirme,
Dokiiman ve kayitlarin uygunlugu,

Varliklar ve kayitlara tizerinde fiziki kontrol,

Performansa yonelik bagimsiz kontroller.
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I¢ denetim komitesinin gozetimi altinda i¢ denetciler tarafindan grubun i¢ denetim yapis1 denetlenmektedir.
Ic denetim faaliyetlerinin yiiriitilmesi asamasinda grubun amaclarma ulasmasinda ortaya c¢ikabilecek

engellerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla risk degerlendirme siireci mevcuttur.

Risk degerlendirme siirecinin unsurlari sunlardir:
Amac ve hedeflerin belirlenmesi,

Risk tolerans diizeyinin belirlenmesi,

Kontrollerin belirlenmesi,

Kontrollerin degerlendirilmesi,

Kontrollerin gelistirilmesi,

Stirekli gozetim.



