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a) Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2014-30.06.2014 Dénemi Faaliyet Raporu
b) Sirketin ticaret unvam, sermayesi, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine
iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:
Sirketin Ticari Unvam: ihlas Yayin Holding Anonim Sirketi
Kayith Sermayesi: 600.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi: 200.000.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi: 501164
Merkez ve Subelere Iliskin iletisim Bilgileri:
Merkez Adres: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No: 11 B/31, 34197 Yenibosna-
Bahcelievler/Istanbul
Telefon: 0(212) 454 24 22
Faks: 0(212) 454 24 27
Ihlas Yayin Holding A.S.’nin merkez adresimiz disinda herhangi subesi bulunmamaktadir.
Internet Adresi: www.ihlasyayinholding.com.tr
Kurumsal e-posta: info@ihlasyayinholding.com.tr

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklhik yapilar1 ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

30.06.2014 tarihi itibariyle Thlas Yaym Holding A.S.nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

SIRKET ORTAKLARI %SI PAY TUTARI
Ihlas Holding A.S. 54,54% 109.079.614,00
Ahmet Miicahid Oren 1,85% 3.700.000,00
Ayse Dilvin Oren 0,25% 500.000,00
HALKA ACIK 43,36% 86.720.386,00
TOPLAM 100,00% 200.000.000,00

Ihlas Pazarlama A.S. donem igerisinde 7.000.613 adet hisse satim islemi gerceklestirmistir ve sirket
hisselerinde bir payr kalmamistir. Mahmut Kemal Aydin, 200.000 adet hissesini 19/03/2014
tarihinde Ahmet Miicahid Oren’e devretmistir ve sirket hisselerinde bir pay1 kalmamistir. Mehmet
Nureddin Yagc1, 199.650 adet hissesini 19/03/2014 tarihinde Ahmet Miicahid Oren’e devretmistir
ve sirket hisselerinde bir pay1 kalmamustir.

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirketin kayitli sermayesi 600.000.000,00 TL (Altiyiiz milyon Tiirk Liras1) TL’dir. Her biri 1 (bir)
TL itibari itibari kiymette 600.000.000 (Altiyiiz milyon) adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 200.000.000,00 (ikiyiiz milyon Tiirk Lirast) TL olup her biri 1 (bir) TL itibari kiymette
200.000.000,00 (Ikiyiiz milyon) adet paya béliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin 190.000.000,00 TL’lik kism1 A grubu hamiline yazili, 10.000.000,00 TL lik
kismi B grubu nama yazili paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket
ortaklarma hisseleri nispetinde dagitilmistir.

Sirket B grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi se¢iminde ve genel kurul toplantilarinda oy
kullanma imtiyazi bulunmaktadir. Imtiyazlarla ilgili esas sozlesmedeki madde asagida yer



IHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SiRKETI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

almaktadir.

IMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayih T.T.S.G.)

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtivazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’1, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu

Sayfa No: 2

iiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu tiyelerinin

en az 7’si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Y6netim Kurulu iiyelerinin en az 9’u

(B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistlii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir

pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu,

Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis Tarihi
Yo6netim Kurulu Baskani Ahmet Miicahid | icrada Goérevli 30.05.2012 *2015
Oren Olmayan Uye
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Mustafa Erdogan | icraci Uye 30.03.2013 *2015
ve Genel Miidiir ve Murahhas
Aza
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu | Icraci Uye 30.03.2013 *2015
Yénetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Icrada Gérevli 30.05.2012 **10.03.2014
Olmayan Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Ismail Kapan Icrada Gérevli 10.03.2014 **2015
Olmayan Uye
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Nurettin | Icracit Uye 25.11.2013 *2015
Yagci
Yénetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tamigsman | icrada Gérevli 30.05.2012 *2015
Kurumsal Yonetim Komitesi Olmayan Uye
Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Melih Rii¢han Bagimsiz Uye 30.05.2012| ***07.04.2014
Kurumsal Yonetim Komitesi Arvasi

Baskani




IHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SiRKETI
) ) Sayfa No: 3
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu Uyesi ve Nazmi Ors Bagimsiz Uye 07.04.2014 ***2015

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi, Osman Duman Bagimsiz Uye 30.05.2012 **06.02.2014

Denetim Komitesi Baskan1 ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye 06.02.2014 **2015

Denetim Komitesi Baskan1 ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Tolga S6nmez Bagimsiz Uye 30.05.2012 **27.03.2014

Denetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi, Ismail Cengiz Bagimsiz Uye 27.03.2014 **2015

Denetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bagkani

*30.05.2012 Tarihinde ti¢ yil siire ile ve ticlincli yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar
vazife yapmak iizere se¢ilmistir.

** Osman Duman’in 06.02.2014 tarihinde, Nuh Albayrak’in 10.03.2014 tarihinde ve Tolga
Sonmez’in 27.03.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle Osman Duman yerine Hiisnii
Kurtis, Nuh Albayrak’in yerine Ismail Kapan ve Tolga Sénmez’in yerine Ismail Cengiz atanmis
olup yonetim kurulu iyeligi gorevleri 31.03.2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel
Kurulu’nun tasvibine sunularak onaylanmistir.

*#% Melih Riichan Arvasi’nin 07.04.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle yerine ilk
genel kurula kadar gérev yapmak iizere Nazmi Ors secilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler
Ad1 Soyadi Gorevi Mesleki tecriibe
Mustafa Erdogan Genel Miidiir 25 y1l
Abdullah Tugcu Finans Koordinatorii 11 yil

Grup’un toplam personel sayis1 1.068 olup (31.12.2013: 1.174), bunun 21’i (31.12.2013: 23) Ana
Ortaklik’ta istihdam edilmektedir. Toplu sdzlesme uygulamas1 yoktur. Thlas Yaym Holding A.S.
faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel giderleri 618.091,37-TL’dir. Calisanlara maas disinda
isyerinde yemek verilmekte ve isyeri ile konutlar1 arasinda ulasimlar1 saglanmaktadir. Ayrica
calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmeleri i¢in gerek sirket i¢cinde gerekse sirket disinda
egitim hizmetleri verilmektedir.
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e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler c¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirket genel kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Y 6netim
Kurulu iiyelerine izin verilmistir. Bu izin ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu iiyeleri baska sirketlerde,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, kendileri adma bu sirketlerle rekabet yasag

kapsaminda islem yapmamuslardir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a)Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica {icret almaktadirlar.

Bu baglamda 31.03.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Bagkanma aylik 1.000,00 TL briit {icret, Yonetim Kurulu Uyelerine ise aylik 750,00 TL briit {icret
odenmesi ve toplant1 iicreti olarak da aylik 250,00 TL briit huzur hakki 6denmesi kararlastirilmistir.
Bagimsiz iiyeler i¢in bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
icretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir.

Bunlar haricinde her hangi bir mali hak s6z konusu degildir.

01.01.2014-30.06.2014 Donemi igerisinde Yonetim Organi ve Diizey Yoneticilere toplam; 165.850
TL 6deme yapilmustir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin aragtirma gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIiN ONEMLIi GELISMELER
Faaliyet Alanlar

Sirketin bagli ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlar1 agagida kisaca dzetlenmistir.

Grup firmalarindan Ihlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), giinliik, haftalik, aylik ve daha kisa ve
uzun donemli veya donemsiz olarak Tirkce ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi,
brosiir ve mecmua ¢ikartmakta ve basmakta, yurt i¢inde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta
olup, Thlas Gazetecilik’in Istanbul, Ankara, Antalya, Izmir, Adana ve Trabzon’da olmak iizere alt1
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adet baski tesisi mevcuttur.

Grup firmalarindan Ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanshig: ile istigal etmekte olup yurt
icinde ve yurt diginda goriintiili, yazili ve fotografli haber iiretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla
ve diger yollarla pazarlamaktadir.

Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligl yapimi,
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali
kiralanmas1 ve radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir.Bir yayn, iki kayit ve iki de
montaj stiidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tiizel kisiligi altinda faaliyet
gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo
yayincilig1 yapimi, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi,
seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

Grup firmalarindan Iletisim Magazin Gazt. ve Tic. A.S. (Iletisim Magazin), dergi, gazete, kitap vs.
cikarilmasi, basimi ve pazarlamasi ile istigal etmekte olup, ¢esitli konularda ¢ok sayida dergi ve 1
adet gazete ¢ikarmaktadir.

Grup firmalarindan Ihlas Gelisim Yaymcilik A.S.’nin (fhlas Gelisim) ana faaliyet konular1 Tiirkge
ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yaym yurt i¢inde ve yurtdisinda satmak, dagitmak ve
pazarlamaktir. Ihlas Gelisim, Thlas Fuar’m ve Iletisim Magazin’in de ana ortagidir.

Grup firmalarmdan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hizm. Ltd. Sti. (eski unvani:
Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis. Ltd. Sti.) (Dijital Varliklar), reklamcilik, ilancilik,
fotografcilik, ilan, reklam ajanshig faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. (Ihlas Medya), reklamcilik,
ilancilik, fotografeilik, ilan, reklam ajanshigi faaliyetleri ile istigal etmektedir. Onceki dénemde Thlas
Medya, Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Pazarlama Hizmetleri A.S. (Promas) ile
devralma yoluyla birlesmistir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim yoktur. Sirketin yararlandigi tesvik yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin

bu konudaki goriisii:
I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerini i¢cin Denetim Komitesi biinyesinde caligmalar

yapilmakta olup; I¢ Denetim Birimi olusturulacaktir.
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c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
irket il
) .. . Sirketin Sirketin Sirket Ile
. Faaliyet Odenmis/Cikarilmig . | Para | Olan
Ticaret Unvani . Sermayedeki | . . |Sermayedeki| . . . .
Konusu Sermayesi Birimi Iliskinin
Pay1 Pay1 (%) e
Niteligi
Thlas Gazetecilik Bagl
48 e | Gazete Basmi | 120.000.000 67.859.559 | TL | 5655 o8
A.S. Ortaklik
Thlas Hab Haber Bagl
e o 14.000.000 10.500.000 | TL | 75,00 el
Ajanst A.S. Ajanshgi Ortaklik
TGRT Haber TV | TV ve Radyo Bagl
Y 16.030.000 15.863.000 | TL | 98,96 o8
A.S. Yaymciligi Ortaklik
TGRT Dijital TV TV Bagl
D ) 8.500.000 8475160 | TL | 99,63 o8
Hizmetleri A.S. Yayinciligt Ortaklik
Fuar
Ihl lisi @) [ Bagl
as Geligim 1 Organizasyonu 5.100.000 4998.000 | TL | 98,00 ag't
Yayincilik A.S. ve Dergi Ortaklik
Yayinciligi
Dijital Varliklar
Gorsel Medya ve internet Basl
. nterne agl
nternet . 560.000 521500 | TL | 93,13 8
. . Yayinciligt Ortaklik
Hizmetleri
Ltd.Sti.
Ihlas Medya
Planlama ve
Reklam Bagl
Satialma e 7.730.000 7577500 | TL | 98,03 o8
. . Ajanslig Ortaklik
Hizmetleri
Ltd.Sti.
Ihlas lletisi Elektronik .
S i 1.000.000 200.000 | TL | 20,00 iistirak
Hizmetleri A.S. Iletisim
Thlas Holding
A.S.-Thlas Yayin
Holding A.S.- I tY .
Holding A5~ Insaat Yapim 100.000 45000 | TL | 45,00 istirak
Ihlas Pazarlama Hizmetleri
A.S. Ortak
Girisimi-3
Iletisim Magazin Derai Dolayl
Gazetecilik San. g 5 1.118.850 1.086.399 TL 97,10 Bagl
) Yayiciligi
ve Tic. A.S. Ortaklik
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¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Hesap donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamustir.

e) Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler:

30.06.2014 tarihi itibariyle Grup ile ilgili 6nemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki
gibidir:

Tutar
Grup tarafindan ac¢ilmis ve devam eden davalar 826.696
Grup tarafindan yliriitiilen icra takipleri 5.358.666
Grup aleyhine acilmis ve devam eden davalar 1.666.614
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 445.262

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
Sirket ve yonetim iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketin temel hedefi, istiraklerine her tiirlii yatirnmlarinda onlara gereken destegi saglayarak
olusturulan sinerji ile medya sektoriindeki konumunu daha da giiclendirmektir. Sirket, gecmis
donemlerde bu hedefleri dogrultusunda c¢alismalar yapmistir. Sirket, 2013 yilinda yapilan genel

kurul toplantisinda alinan kararlara aykir1 bir uygulama igerisinde olmamustir.

¢) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait
belgeler:

2014 y1l1 igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamastir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Y1l icerisinde bagis ve yardimda bulunulmamustir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alinan
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veya alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler:
Ihlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir.

Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararia alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig:
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢mildig1 anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan

veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara

ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:
Sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin

yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi i¢in bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve kars1 edimler, 6nlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar ve
zararlar1 da s6z konusu degildir.

Sirket gegmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolay1 herhangi bir
zarara ugramamigtir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu;

Sirket 30.06.2014 tarihi itibariyle Konsolide mali tablolarinda 10.038.787 TL zarar mevcuttur.

Sirket, temel stratejik hedefi, medya sektoriinde yer alan istiraklerinin kendi alanlarinda daha giiclii bir
konuma gelmelerini saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda istiraklerine gerekli katkilar, gerek

yonetimsel olarak gerekse de sermaye artirimlarina katilmak suretiyle saglanmistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve bor¢/0z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Konsolide Mali Tablo Verileri

OZET BILANCO

. .. Oran

Bilanco 30.06.2014 Oran Analizi| 30.06.2013 —

Analizi
Donen Varhklar 128.331.136 36%(123.533.295 36%
Duran Varliklar 229.633.126 64%218.411.675 64%
TOPLAM VARLIKLAR 357.964.262 100%0 | 341.944.970 100%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 81.284.042 23%| 58.567.558 17%
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yaun Vacell 41.731.981 12%| 39.265.973 11%
OZKAYNAKLAR 234.948.239 66% |244.111.439 71%
TOPLAM KAYNAKLAR 357.964.262 100%0 | 341.944.970 100%
OZET GELIR TABLOSU
Gelir Tablosu 30.06.2014 A% 30.06.2013 A?]rTal‘; i
Hasilat 94.552.533 100%| 80.068.929 100%
Satiglarin Maliyeti (-) -84.558.742 -89% | -69.043.692 -86%
BRUT KAR/ZARAR 9.993.791 11%| 11.025.237| 14%
Faaliyet Giderleri -30.822.127 -33% | -24.043.376 -30%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.420.707 13%| 10.000.994 12%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -8.293.367 -9% | -5.333.807 -1%
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -16.700.996 -10%| -8.350.952 -10%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 212.279 0% 549.735 1%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -11.867 0% 0 0%
I?zbaggzl;i;n;zglgi 1Dafgerlenen Yatirimlarin 15592 0% 1.901.446 204
AR A CIDERTONCESTFAALIVET 16516176 -1796| -6509.771| 8%
Finansman Gelirleri 1.125.773 1%| 1.701.469 2%
Finansman Giderleri (-) -1.443.456 -2% | -1.398.171 -2%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 3.478.267 4% 494.986 1%
e R e AL JETLER VERGL 16.833.859| -18%| -6.296.473|  -8%
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0%
Ezrrf};l;z? Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem 0 0% 0 0%
DONEM KARI/ZARARI -13.355.592 -14%| -5.801.487 -1%
Donem Kar/Zararmim Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -3.316.805 -4% | -1.410.866 -2%
Ana Ortaklik Paylar -10.038.787 -11%| -4.390.621 -5%
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Rasyolar 30/06/2014

Likidite Oranlan

Cari Oran 1.58
Likidite Oran1 1.49
Nakit Orant 0.12
Finansal Yap1 Oranlan

Finansal Kaldirag 0.34
Toplam ) 0.52
Yiikiimliliikkler/Ozkaynaklar

K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.23
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.12
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0.09
Finansal Bor¢lar/Toplam Varliklar 0.06

¢) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 30.06.2014 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca bataklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

30.06.2014| 30.06.2013

OZKAYNAKLAR 234.948.239 | 244.111.439
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 140.933.927| 150.664.717
Odenmis Sermaye 200.000.000 | 200.000.000

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 22.039.497| 22.039.497

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 0 0

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

ey Degetens v Ok sasoss| o
- Diger Kazang / Kayiplar -328.570 -495.423

Diger Sermaye Yedekleri -19.814.896 | -19.814.896

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.529.507 6.950.379

Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlari -60.868.889 | -53.624.219

Net Donem Kar1/ Zaran -10.038.787| -4.390.621

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmas diisiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal durumunu 6nemli 6lgiide etkileyebilecek en 6nemli etkiler, global ekonomideki

degisimler ile iilkenin siyasi istikrarinda yasanabilecek dalgalanmalardir. Sirket mevcut finansal

yapisin iyilestirmek i¢in yukarida bahsedilen sebeplerden dolayr faaliyet kari iireterek kendi 6z
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kaynaklar ile biiylime ve tahsilat, kur ve likidite riskleri gibi finansal riskleri minimuma indirme
politikalarin1 uygulamaya devam edecektir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

Sirketin kar dagitim politikasi, pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin gelismesi, planlanan
yatirim harcamalari, ¢alisma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goz

ontinde tutularak yatirimcilarin da temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldig sekilde tespit
edilmis olup, 08.04.2011 tarihinde yapilan Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

KAR DAGITIM POLITIiKASI (2010 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikas)

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biliyiime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve ¢aligma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis
olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi1 yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme
potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim
karar1 alinmas1 ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

c¢) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.
d) Kar payr dagitiminda imtiyaz so6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoOneticilere ve calisanlara kar pay1 verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 29.ncu maddesi dikkate
alimarak kanuni siireler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Sozlesmemizin 28.nci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na
yetki verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettli avans1 dagitilmasi
imkani mevcuttur

h) Sirket Yonetimi, yil i¢inde yaptigr ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.
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1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl
bir denge gozetir.

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket ana mukavelesinin kar dagilimina iliskin
28. ve karm dagitim tarihine iliskin 29. maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI:

Madde - 28:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa
geemis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan, yil i¢inde yapilan
bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak tutar iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak, Sermaye Piyasasi Kanununun 20.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diger diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avansi

dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir dnceki yila ait donem karmnin
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yarisin1 asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temettii avans: dagitma yetkisi, bu

yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avansi tamamen mahsup edilmedigi siirece,
ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayili T.T.S.G.)

Madde — 29:

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasasi mevzuatina uymak

kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Yasal Kayitlara

SPK’ya Gore (YK) Gore

31/12/2013 31/12/2013

Doénem Kan -8.244.457,00 -1.954.117,22
Odenecek Vergiler ( -) 895.700 0
Net Donem Kéar (=) -7.348.757 -1.954.117,22
Geg¢mis Yillar Zararlar: (-) -47,486,977.00 -19.068.148,13

Sirketin 2013 yili dénem sonucu ile ilgili olarak, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide
olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda hesap dénemi sonucu ile
ilgili olarak 31.03.2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
sOyledir;

GUNDEM MADDE 5:
2013 Y1li donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisi olan;

Sirketimizin 2013 yil1 hesap donemi sonunda ;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"
(I1-14.1) hiikiimleri dahilinde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide bilangomuzda donem zarar1 7.348.757,00
TL'dir.

Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 1.954.117,22
TL net dénem zarar1 mevcuttur.

2013 y1l1 dénem sonucu ile ilgili olarak, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS)'na uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan V.U.K.
hiikiimlerine goére diizenlenmis finansal tablolarimizda zarar bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi
yapilmamas1 hususundaki Yonetim Kurulu onerisi yapilan oylama sonucu oybirligi ile kabul
edilmistir.
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin
bilgiler:
Sirketimiz genel itibariyle asagidaki risklere maruz kalmaktadir.
- Tahsilat Riski
- Kur Riski
- Likidite Riski
Tahsilat Riski
Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari

alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullart 15181nda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan stipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli
islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 23’te aciklanmistir. Grup’un 30.06.2014 tarihi
itibariyle net doviz pozisyonu (-) oldugu i¢in, kurlarin TL lehine arttig1 durumlarda (TL’nin yabanci
paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde
giicliikle karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caliymalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha once bu goérevi yiiriiten
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nden goérevi devralmistir. Dolayisiyla daha Once baglatilan risk
yonetim calismalarina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinde, Ismail Cengiz’in baskan, Hiisnii Kurtis’in {iye olarak
gorevlendirilmesine, karar verilmistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;
- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan risk yonetim calismasi kapsaminda hazirlanan risk

degerlendirme ve yoOnetim siireci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam
ettirilmektedir.

- Bu siirece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecegi
spesifik riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine sirketin maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol seviyeleri
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ve mevcut strateji ile maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.

- Alinacak aksiyonlar yil icerisinde gézden gecirilmistir.

- Y1l igerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk seviyelerine
gore alinacak aksiyon tarihleri yeniden belirlenmistir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir olusturma kapasitesi, karhilhk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye doniik riskler:
Holding sirketi olmasi dolayisiyla satis, verimlilik gibi konularda riski bulunmamaktadir.

Istiraklerinin karlilk durumuna gore dogabilecek bir karlilik riski bulunmaktadir. Borg/Ozkaynak
ve diger konularda herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Sirketin istiraklerinde satig riski bulunmaktadir. Satig riski, piyasalarda yasanabilecek mali kriz
durumlarinda sirketler Oncelikle reklam biitcelerinde kesintiye gidebileceklerinden dolay1
toplulugun yazili, gorsel ve isitsel yayimncilik, reklamcilik alanlarinda faaliyet gosteren
istiraklerinde satislarda azalma yasanabilir. Bu risklere karst donemsel reklam anlagmalar
yapilarak kisa vadeli kriz durumlarinda satis riskinin asgari seviyeye indirilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, sirketin istiraklerinin yogun rekabet yasanan alanlarda faaliyet gostermesi ve dijital
medyadaki hizli degisimlerden dolayr miisteri kayb1 ya da mevcut miisteri portfoyiinii artiramama
gibi satis riskleri de bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde genel ekonomik biiylime dogrultusunda yapacagi yatirimlar sayesinde reklam
gelirlerini, gazete ve dergi satig gelirlerini, haber satis gelirlerini ve bask1 geliri vb diger gelirlerini
daha yiiksek seviyelere ¢ikarma kapasitesi bulunmaktadir.

Sirketin istiraklerinde ise verimlilik, teknolojik gelismeye hizli uyum saglanabilmesi ve nitelikli
personel istthdami gibi kriterlere baghdir ve bu yonde gerekli caligmalar yapilamadigi taktirde
verimlilik riski olusabilir.

Sirketin istiraklerinde borgluluk riski bulunmamaktadir.

DIiGER HUSUSLAR

a) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Doénem icerisinde esas s6zlesmede degisiklik yapilmamistir.

b) isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin

niteligi ve tutar:
Donem i¢inde ¢ikarilmis sermaye piyasast aract yoktur.

c) Iliskili Taraf Aciklamalar

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde
bulundugu belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30 Haziran 2014 ve 31 Aralik 2013
tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri asagidaki gibidir (net defter degerleri):
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Ortaklardan ve Ortaklarla Iliskili Taraflardan
Alacaklar 30.06.2014 31.12.2013
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 13.569.600 13.308.546
Thlas Holding A.S. 4.222.710 1.882.855
Thlas Pazarlama A.S. (*) 3.038.263 7.034.220
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. 905.577 1.387.178
IHA GMBH Almanya 609.509 1.803.523
Mute Grup Medya I¢ ve Dis Ticaret A.S. 592.950 602.321
Klas Dis Ticaret A.S. 225.997 214.888
Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 144,992 177.053
Thlas Fuar Hizmetleri A.S. 139.167 -
Thlas Motor A.S. 76.308 130.233
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti 57.300 106.541
Istmag Magazin Gazetecilik Yaymcilik i¢ ve Dis 41.964 i
Tic.Ltd.Sti. '
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. 38.082 39.644
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri Iktisadi Isletmesi 28.065 -
Kuzuluk Kaplica Sag. ve Petr.Ur.Tic.A.S 19.043 26.236
Thlas Ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 11.438 4.301
Mir Maden lsletmeciligi Enerji ve Kimya San. Ltd. Sti. 8.569 1.127
Kristal Gida Dag. Paz. San. ve Tic A.S. 8.413 11.584
Antalya Imar Ltd. Sti. 4.013 11.265
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. 4.000 8.244
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 3.468 1.738
Plus Gayrimenkul Tic. A.S 3.355 3.410
Ulubol Insaat Harfiyat Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. 2.838 -
Detes Enerji Uretim A.S. 2.551 6.320
Net iletisim Hizmetleri Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.675 387
Ihlas Holding A.S.-Thlas Yayin Holding A.S. ve Ihlas
Pazarlama A.S. Ortak Girisimi 1.584 11.265
Ih.la's 'H(.)ldmg A.S.-Thlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. Ortak 1584 5 633
Girigimi-3
Thlas Vakfi 1.553 1.168
Kam Gayrimenkul Proje ve Insaat Ltd.Sti. 1.080 -
Thlas Media Trade Center GMBH - 1.503.216
Yakamoz Sektorel Petrol Uriinleri Yap1 Gida Ltd. Sti. - 91.699
Abdurrahman Gok - 13.600
Ihlas Tletisim Hizmetleri A.S. - 7.104
Ihlas Net A.S. - 6.414
Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. - 3.413
Thlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 1.237
Tasfiye Halinde Thlas Oxford Mortgage Insaat ve Ticaret 891
AS. ]
Thlas Insaat Holding A.S. - 799
VAV Internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti. - 384
Toplam 23.765.648 28.408.437

(*) Bu bakiye, mal, hizmet, reklam, kira vb. satiglardan olusan alacaklarin yaninda, Grup
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firmalarindan Ihlas Gazetecilik’in ¢ikardigi Tiirkiye Gazetesi’nin Dogan Grubuna bagli Dogan
Dagitim A.S. aracilig1 ile satilmasindan olusan alacaklarmin belli bir kisminin, daha hizli tahsil
edilebilmesi amaciyla ihlas Pazarlama A.S. araciligiyla tahsil ediliyor olmasindan kaynaklanan

alacaklar1 da kapsamaktadir.

Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30.06.2014 31.12.2013
Hiiseyin Ferruh Isik (**) 1.904.000 -
Toplam 1.904.000 -

(**) Tlgili alacak, Grup’un Ihlas Fuar Hizmetleri Hizmetleri A.S.’deki paymi satmasi sonucu

olusmustur.

Mliskili taraflardan olan alacaklarin ticari boyut sinirlarini asanlarina adat yiiriitiilerek faiz tahakkuku

yapilmaktadir.

Ortaklara ve Ortaklarla iliskili Taraflara Borclar 30.06.2014 31.12.2013
Ihlas Holding A.S. 2.109.549 974.049
Thlas Pazarlama A.S. 1.385.344 2.688.295
Thlas Madencilik A.S. 693.302 979.025
fhlas Holding A.S.-Thlas Yayin Holding A.S. ve ihlas 688.687 i
Pazarlama A.S. Ortak Girisimi '

Hiiseyin Ferruh Isik 587.592 -
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 477.632 13.880
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 397.108 2.407.450
Mehmet Soztutan 227.778 -
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti 132.391 96.981
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 123.420 312.807
Coskun Aktas 117.518 -
Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 114.303 66.036
Thlas Net A.S. 96.465 38.255
Mute Grup Medya I¢ ve Dis Ticaret A.S. 73.883 -
NETTEC Otomasyon ve Cevre Teknolojileri A.S. (eski

unvant: Ihlas Net Ltd. Sti.) 38.702 2.674
Thlas Yapi Turizm ve Saglik A.S 16.340 -
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. A.S. 12.928 32.985
Klas Dis Ticaret A.S. 12.359 219.703
Alternz.ttlf Goriintilii Isitsel Bilisim ve Iletisim Sistemleri 9.808 9991
Ltd. Sti.

Thlas Fuar Hizmetleri A.S. 1.385 -
Diger Iliskili Kisiler 141.620 -
Milenyum Oto Kiralama ve Oto.Tur.Tic.Ltd.Sti. - 57.680
Kuzuluk Kaplica Sag. ve Petr.Ur.Tic.A.S - 990
Net iletisim Hizmetleri Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. - 227
Thlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic. A.S. - 38.609
Thlas Vakfi - 2.993
Toplam 7.458.114 7.942.630
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Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli

Karsihiklar 30.06.2014 31.12.2013
Diger Iliskili Taraflara Borglar (Kilit Personel) 158.377 147.132
Toplam 158.377 147.132
Mliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslari 30.06.2014 31.12.2013
Klas D1s Ticaret A.S 434.251 -
Thlas Pazarlama A.S. 240.248 225.481
Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 215.622 215.622
Thlas Holding A.S. 5.481 5.706
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. - 274.940
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti - 1.170
Toplam 895.602 722.919
Iliskili Taraflardan Ahnan Siparis Avanslan 30.06.2014 31.12.2013
Thlas Fuar Hizmetleri A.S. 441.413 -
Ihlas D1s Ticaret A.S. 1.476 -
Toplam 442.889 -

B. Grup’un, 1 Ocak - 30 Haziran 2014 ve 1 Ocak - 30 Haziran 2013 donemlerinde ortaklar1 ve
ortaklar1 iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle

yaptig1 satis ve alislar1 (vade farklari dahil):

01.01- 01.04- 01.01- 01.04-
Yapilan Alslar 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013
Thlas Holding A.S. 2.864.359 1.408.128 737.106 376.698
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti 413.114 198.102 294.799 158.368
KPT Lojistik Tasimacilik Tur.
Rek. Paz. ic ve Dis Tic. A.S. 349.991 174,928 382.813 183.692
IHA GMBH Almanya 320.541 - - -
Fikirevim Reklamcilik Gorsel
Etkinlik Tic. Ltd. Sti, 263.772 19.500 282.722 275.722
Thlas Fuar Hizmetleri A.S. 211.105 211.105 - -
Thlas Net A.S. 160.988 75.378 163.782 82.683
Klas Dis Ticaret A.S. 120.033 67.913 32.115 915
Sifa Yemek ve Gida Uretim 56.688 10.302 522.394 262.433
Tesisleri Tic. A.S.
Mute Grup Medya I¢ ve Dis ] ]
Ticaret A.S. 7.934 7.934
Kuzuluk Kaplica Sag. ve
Petr.Ur. Tic.A.S 1.281 1.281 8.479 877
Ihlas Ev Aletleri Imalat 970 i i i
San.Tic.A.S.
Net Iletisim Hizmetleri
Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. 512 105 i i
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim 496 i i i
Hizmetleri Iktisadi Isletmesi
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Armutlu Tatil ve Turizm
isletmeleri A.S. 400 9 1.655 1.655
Ihlas Pazarlama A.S - - 2.593.389 1.313.827
Thlas Media Trade Center GMBH - - 358.080 185.888
Milenyum Oto Kiralama ve
Oto.Tur.Tic.Ltd.Sti. ) ) 33.723 16.970
NETTEC Otomasyon ve Cevre
Teknolojileri A.S. (eski unvani: - - 7.054 -
Thlas Net Ltd. Sti.)
Ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve i i i
Tic. A.S. 4.157
Ihlas Iletisim A.S - - 2.054 -
Thlas Ev Aletleri A.S - - 1.397 674
Kristal Gida Dag. Paz. San. ve i i 28 i
Tic A.S.
TOPLAM 4.772.184 2.174.685 5.425.747 2.860.402

01.01- 01.04- 01.01- 01.04-
Yapilan Satislar 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013
Fikirevim Reklamcilik Gorsel
Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 19.514.347 14.579.955 10.625.210 6.289.644
Ihlas Holding A.S 1.075.989 366.418 370.861 220.607
Armutlu Tatil ve Turizm 1.037.254 509.784 975.811 499.864
Isletmeleri A.S.
Thlas Yap1 Turizm ve Saglk A.S 600.000 - 950.000 522.841
Mute Grup Medya I¢ ve Dis 372.496 258.790 i i
Ticaret A.S.
Thlas Ev Aletleri A.S 279.262 136.893 282.919 149.536
Thlas Pazarlama A.S 109.954 8.435 52.392 28.170
IHA GMBH Almanya 91.583 - - -
Thlas Vakfi Yurt ve Egitim
Hizmetleri iktisadi Isletmesi 90811 26.250 4.251 i
Thlas Fuar Hizmetleri A.S. 80.850 80.850 - -
Kuzuluk Kaplica Sag. ve
Petr.Ur. Tic.A.S 80.468 37.491 64.786 30.822
Ihlas‘ Insaat Proje Taahhiit Turizm 53.850 24.100 64.342 i
ve Tic. A.S.
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv
Sanayi ve Ticaret A.S. 50.824 28.107 ] ]
Istmag Magazin Gazetecilik ] ]
Yayincilik i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. 39.650 39.650
YB Reklam ve Halkla Iliskiler
Ins. Ve Tic. Ltd. Sti. 39.449 39.449 ] ]
K'rlstal Kola ve Mesrubat San. 21470 7 420 587 i
Tic. A.S.
Thlas Net A.S 16.949 4.237 10.113 6.978
Kristal Gida Dag. Paz. San. ve 12.108 3.000 29770 19.960
Tic A.S.
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Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti 7.000 7.000 - -
KPT Lojistik Tasimacilik Tur.
Rek. Paz. I¢c ve Dis Tic. A.S. 5871 3.139 608 205
Ulubol Ingaat Harfiyat Gida Tur.
San. ve Tic. Ltd. Sti. 2.500 2.500 i i
Thlas Madencilik A.S 1.859 1.673 2.945 -
Thlas Vakfi 1.592 1.062 - -
Net Iletisim Hizmetleri
Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.226 140 ] ]
Tasfiye Halinde Thlas Finans
Kurumu A.S. 660 i 140 i
Klas Dis Ticaret A.S. 200 200 - -
Thlas Media Trade Center GMBH - - 610.742 600.000
Yakamoz Sektorel Petrol Uriinleri i i 24597 i
Yapi Gida Ltd. Sti. '
Ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve
Tic. A.S. ) ) 21372 ]
Thlas Motor A.S. - - 6.781 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S. ) ] 2474 914
Ihlas D1s Ticaret A.S. - - 1.248 -
TOPLAM 23.588.228 16.166.543 14.101.949 8.369.541
C. Grup’un, 1 Ocak - 30 Haziran 2014 ve 1 Ocak - 30 Haziran 2013 donemlerinde ortaklari ve
ortaklar1 lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlere
odedigi ve sirketlerden aldig faiz, kira ve diger gelir/giderler:
01.01- 01.04- 01.01- 01.04-
Kesilen Faiz Faturalan 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013
Thlas Pazarlama A.S 411.834 171.571 1.030.131 501.774
Ihlas Holding A.S 212.152 148.592 145.926 65.138
Ihlas Holding A.S.-Thlas Yayin
Holding A.S. ve Thlas Pazarlama 50.187 50.187 - -
A.S. Ortak Girisimi
Thlas Dis Ticaret A.S. 28.486 - 4.427 4.427
Thlas Motor A.S 23.145 2.242 2.471 1.570
Klas Dis Ticaret A.S. 14.805 7.569 13.583 6.207
Mir Maden 1sletmef:iligi Enerji ve 8114 i i i
Kimya San. Ltd. Sti. '
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti 5.398 2.637 5.338 2.440
Thlas Fuar Hizmetleri A.S. 5.310 5.310 - -
Mute Grup Medya I¢ ve Dis
Ticaret A.S. 1.882 962 ] ]
Detes Enerji Uretim A.S. 1.395 - - -
Thlas Net A.S. - - 5.333 2.405
TOPLAM 762.708 389.070 1.207.209 583.961




IHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SiRKETI

. ) ) Sayfa No: 21
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01- 01.04- 01.01- 01.04-
Alinan Faiz Faturalar 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013
Thlas Pazarlama A.S 84.396 81.052 98.991 57.982
Thlas Holding A.S 76.668 42.224 24.573 16.238
Thlas Madencilik A.S 38.547 4.394 45.839 24.448
Ihlas Holding A.S.-Ihlas Yaymn
Holding A.S. ve ihlas Pazarlama 21.184 21.184 - -
A.S. Ortak Girigimi
Thlas Ev Aletleri A.S 12.615 9.609 6.480 3.464
Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S. 5.192 2.857 4.186 1.817
Thlas Net A.S 788 407 - -
Klas Dis Ticaret A.S. - - 33 33
Net Iletisim Hizmetleri i i 18 i
Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti.
TOPLAM 239.390 161.727 180.120 103.982

01.01- 01.04- 01.01- 01.04-
Kesilen Kira Faturalari 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013
Thlas Holding A.S 482.244 241.122 260.009 113.262
Fikirevim Reklamcilik Gorsel
Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 157.554 ) 3.860 1.930
Thlas Yapi Turizm ve Saglik A.S 135.000 67.500 29.975 -
Tasfiye Halinde Ihlas Finans 87.900 43.950 67 535 32687
Kurumu A.S.
Thlas Pazarlama A.S 44,778 22.389 138.379 71.073
Antalya Imar Ltd. Sti. 11.400 5.700 - -
Kristal Kola ve Mesrubat San.
Tic. A.S. 5100 ) ) )
Ihlas Vakfi Yurt ve Egitim
Hizmetleri iktisadi Isletmesi 2.637 837 ) )
Thlas Holding A.S.-Thlas Yayin
Holding A.S. ve ihlas Pazarlama 1.500 750 2421 -
A.S. Ortak Girisimi
Thlas Holding A.S.-Thlas Yap1
Turizm ve Saglik A.S. Ortak 1.500 750 1.211 -
Girigimi-3
Thlas Dis Ticaret A.S. 1.020 510 2.214 -
Kam Gayrimenkul Proje ve Ingaat
Ltd Sti. 1.020 510 - -
Detes Enerji Uretim A.S. 1.020 510 - -
Thlas Yap1 Turizm ve Saglk A.S.
- Kam Gayrimenkul Proje ve 927 - - -
Insaat Ltd.Sti. Adi Ortaklig
Ihlas Motor A.S - - 51.087 25.543
Yakamoz Sektorel Petrol Uriinleri
Yap1 Gida Ltd. Sti. i i 11.643 i
Plus Gayrimenkul Tic. A.S - - 5.294 -
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Armutlu Tatil ve Turizm i i 865 i
Isletmeleri A.S.
Ihlas. Ingaat Proje Taahhiit Turizm i i 649 304
ve Tic. A.S.
Tasfiye Halinde Thlas Oxford
Mortgage Insaat ve Ticaret A.S. ) ) 553 276
Kuzuluk Kaplica Sag. ve i i 519 i
Petr.Ur.Tic.A.S
Thlas Ev Aletleri imalat i i 345 i
San.Tic.A.S.
Mir Maden lsletmeciligi Enerji ve i i 173 i
Kimya San. Ltd. Sti.
Thlas Insaat Holding A.S - - 173 -
Thlas Pazarlama Yatirim Holding 173
A.S. ) ) ]
TOPLAM 933.600 384.528 577.078 245.095
01.01- 01.04- 01.01- 01.04-
Alman Kira Faturalan 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013
Thlas Holding A.S 671.838 335.919 259.305 166.273
Thlas Ev Aletleri A.S 648.366 324.183 379.806 189.903
Thlas Madencilik A.S 196.809 62.296 211.640 72.459
Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S. 8.541 ) 412 4.732
Fikirevim Reklamcilik Gorsel
Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 6.250 6.250 ) )
Voli Turizm Seyahat Tic.Ltd.Sti - - 11.982 -
Klas Dis Ticaret A.S. - - 11.840 -
Thlas Pazarlama A.S - - 4.277 -
TOPLAM 1.531.804 728.648 888.262 433.367
01.01- 01.04- 01.01- 01.04-
Maddi Duran Varhk Ahslar 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013
Klas Dis Ticaret A.S. 14.525 14.525 455 455
Fikirevim Reklamcilik Gorsel
Etkinlik Tic. Ltd. Sti. 1.420 1.420 i i
Thlas Iletisim A.S - - 5.881 5.881
Bisan Bisiklet Moped Otomotiv i i 1510 i
Sanayi ve Ticaret A.S. '
TOPLAM 15.945 15.945 7.846 6.336
01.01- 01.04- 01.01- 01.04-
Maddi Duran Varlhik Satislar 30.06.2014 30.06.2014 30.06.2013 30.06.2013
Thlas Holding A.S - - 6.000.000 -
Thlas Pazarlama A.S - - 21.343 21.343
Thlas Iletisim A.S - - 1.258 1.258
TOPLAM - - 6.022.601 22.601
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D. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 30 Haziran 2014 ve 1 Ocak - 30 Haziran 2013
donemlerinde sagladigi kisa vadeli faydalar:
01.01-30.06.2014: 1.520.338 TL
01.01-30.06.2013: 1.054.029 TL

E. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 30 Haziran 2014 ve 1 Ocak - 30 Haziran 2013
donemlerinde sagladigl uzun vadeli faydalar, isten ayrilma sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve
isten ayrilma tazminati toplam tutari:

01.01-30.06.2014: 1.126.675 TL

01.01-30.06.2013: 1.036.739 TL

d)Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar

- Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide
finansal tablolar1 dnceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siiflandirilmast degistiginde karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem
finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye doniik olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal
tablolarindaki kalemleri geriye doniik olarak diizeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri
yeniden smiflandirmasi durumunda; asgaride 3 donem finansal durum tablosu (bilanco), diger
tablolarin (kapsamli gelir tablosu, nakit akimlar1 tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) her biri i¢in 2'ser
donem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur. Grup finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen
donemler itibariyla yapar:

scari donem sonu itibariyle,

*6nceki donem sonu itibariyle, ve

en erken karsilastirmali donemin baslangici itibariyle.

e)Hesap doneminin kapanmasindan ilgili faaliyet raporunun yaymmlanmasina dek gecen

siirede meydana gelen 6nemli olaylar:
- Sirketin 07/04/2014 tarihindeki Yonetim Kurulu toplantisinda; sirketin Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi Melih Riichan Arvasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve diger komitelerde iistlenmis

oldugu gérevlerinden ayrilmis olup, ayn1 géreve Nazmi Ors atanmustir.

f)Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar: hakkinda bilgiler,
Karsilikli istirak durumu yoktur.

g)Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve

risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar,

Sirket yonetimi, s6z konusu ara donem O6zet konsolide finansal bilgilerin Tirkiye Muhasebe
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Standard1 34’e (TMS 34) “Ara Donem Finansal Raporlama” uygun olarak hazirlanmasindan ve
gergege uygun bir bigimde sunumundan sorumludur.

Grup, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan bor¢ ve 0zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siifiyla iligskilendirilen riskler Grup’un tist
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda {ist yonetim sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun
kararina bagl olanlar1 Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, iist yonetim ve Y dnetim
Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut
olan borcun geri Odenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma
getirmektedir. Grup’un genel stratejisi, onceki doneme gore bir farklilik géstermemektedir.

Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi
bulunmamaktadir. Grup’un 6nemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve
likidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yonetimi aldig1 kararlar ve
uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis
olup, bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.

Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin doviz
cinslerine gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlar1 Grup yonetimi tarafindan takip
edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri
icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarmin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarmin etkilenmesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar1 lizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden
kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye
doniik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-liretim-satin alma
dengeleri gozden gegirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya
caligmaktadir. Ancak, Grup’un satis gelirlerinin 6nemli bir kismini tutan gazete satiglarinda,
hammaddede ortaya cikan fiyat degisimleri satis fiyatlarina yansitilamamaktadir.
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Kur riski yonetimi:

Topluluk’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye

yonelik tahminler ve piyasa sartlar1 dikkate alinarak bu denge korunmaya calisilmaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gosterilen tutar
Grup yonetiminin dnceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara baglh olarak tahmin ettigi siipheli
alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida miisteriyle
calisildigindan dolay1 dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tlrev Uriinleri alim-satim1 islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden
korunmak amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

h) KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz halka arz edildigi giinden bu yana kurumsal yonetim uygulamalarinda SPK tarafindan
yaymlanan “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyuma azami &zen
gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer almakta olan ilkelerden, zorunlu olan ilkelere, uyum
yukiimliilligii yerine getirilmekte olup, zorunlu olmayan ilkelere de uyum konusunda gerekli
caligmalar yapilmaktadir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin iigiincii fikrasi ile 4.3.8.

numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve ligiincii grupta yer alacak ortakliklar i¢in uygulanmaz
ibaresinden dolay1 uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri
Yirtrliikteki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan diizenlemelere gore heniiz Sirketimiz

tarafindan uygulanmayan hususlar asagida ilgili basliklarda belirtilmistir.
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1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

-Ozel Denetci Atanmas: Talebi,
Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesine iliskin ifade esas

s0zlesmemizde yer almamakta olup bundan dolayr ilgili ilkeye uymama dolayisiyla meydana
gelmis bir ¢gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sozlesmede bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak,
sirketimizin Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge’sinde Sirketin diger
yoneticileri, ¢calisanlari, ses ve gorlintii alma teknisyenleri, basin mensuplar1 girebilir” ifadesi yer
almaktadir.

1.5. Azlik Haklarn

- Yonetim Kurulumuzda azinhk pay temsilcisi bulunmasi,
Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
- Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikast bulunmamaktadir. En kisa siire icerisinde
olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi

-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi,
Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngdren bir diizenleme ve

menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi bulunmamaktadir. Fakat, Kurumsal Uyum raporunun
Bolim IV’de 4.1 ve 4.2 maddelerinde yer alan ifadelerden de goriildiigii gibi sirketin dogrudan
aciklamamakla birlikte yiiriittiigli bir politika mevcuttur.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
-Yonetim kurulu bagkani ile genel miidiiriin yetkileri net bir bigimde ayristirtlmistir. Ancak, bu

ayrim yazili olarak esas s6zlesmede ifade edilmemistir.

-Yonetim kurulu; risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemleri heniliz olusturmamistir. 2014 yili igerisinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

-Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle heniiz sigorta edilmemistir. Bu islemin en kisa siirede
tamamlanarak KAP’ta agiklanmasi planlanmaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

-Yonetim Kurulu’nda kadin iiye bulunmasi,
Sirketimizin yonetim kurulunda kadin iiye bulunmamaktadir. 2014 yili igerisinde II-17.1 sayili

Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasmak icin politika olusturulmasi
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planlanmaktadir.

Dénem icinde Ilkelere Uyum I¢in Yapilan Calismalar

Sirketimizin internet sitesi, faaliyet raporu ve kurumsal uyum raporu, 6102 sayilit TTK, 6362 sayili
SPK ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gdzden gegirilerek gerekli uyum calismalar
yapilmuistir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yiriirlige giren Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum saglanmasi igin
gerekli caligmalar yapilmaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde yer alan 11. Madde 2. Fikrast geregince 27 Haziran

2014 tarihinde, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin ismi Yatirimei iliskileri Béliimii olarak
degistirilmistir. Yatirimci Iliskileri Béliimiiniin sirket Genel Miidiirii Sn. Mustafa Erdogan’a baglh
olarak caligmasi kararlastirilmistir. Ortaklikta tam zamanli olarak ¢alisan “ Sermaye Piyasast
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhigi Lisansna
sahip Umit Firat, Yatirimer Iliskileri Béliimii Yéneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye
olarak gorevlendirilmistir.

Mustafa Erdogan Abdullah Tugcu

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir ve Murahhas Aza

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2. 1. Yatirnma iliskileri Boliimii

Sirketimizin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, 2010 yilinda olusturulmus olup, o giinden itibaren
tiim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:11-17.1
sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi’nin ad1 27 Haziran
2014 tarihinde Yatirimci Iliskileri Boliimii olarak degistirilmistir. Yatirimer iliskileri Boliimii niin
sirket Genel Miidiirii Mustafa Erdogan'a bagli olarak galismasina ve yliriitmekte oldugu faaliyetler
ile ilgili en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayip sunmasina karar verilmistir.
Sirketimizde tam zamanli olarak ¢alisan "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi"na sahip Umit Firat, Yatirimer liskileri
Bolim Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir ve Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olarak
atanmustir. Sirketimizde tam zamanli olarak calisan "Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey

m

Lisans1"na sahip Sirr1 Séztutan, Yatirimer iliskileri Boliim Gorevlisi olarak gérevlendirilmistir.

Bolumiin iletisim bilgileri ise su sekildedir:

Ihlas Yaym Holding A.S. Yatirimer Iliskileri Béliimii
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Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No:11 B/31 34197 Yenibosna/istanbul
Tel: 0(212) 454 24 22 - Faks: 0(212) 454 24 27

Sirr1 S6ztutan

e-mail: sirri.soztutan@ihlasyayinholding.com.tr

Umit Firat

e-mail: umit.firat@ihlasyayinholding.com.tr

Yatirimei Iliskileri Boliimii esas itibartyla:

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak {iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmast,

-Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

-Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,
-Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimen iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilimi,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde giincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek {izere faaliyet gostermektedir.

2014 yili Haziran ay1 sonu itibariyle bu iletisim bilgileri {izerinden gelen 4 adet e-mail'e cevap
verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerekse yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandirilmistir.
Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en
kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal web sayfasi; sirketin gelisen ve
degisen kurumsal yapis1 ve SPK'nin agiklamis oldugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde,

Yatirimen iliskileri Boliimii koordinesinde giincellenmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim
Donem iginde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket’in faaliyetleri ve

borsadaki performans hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
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niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmstir.

Sirket faaliyet raporu ve en son donem agiklanan mali tablolar web sayfasinda sunulmustur. Bunun
disinda istenen sorular ayrica yazili olarak cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam
etkin ve giincel olarak kullanilmustir.

Ozel Denet¢i atamasi yoniinde herhangi bir talep olmamis ve bu ydnde esas sozlesmede bireysel bir

hak diizenlemesi yapilmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

2013 Y1l Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurulu 31 Mart 2014 tarihinde saat 15.00’de Holding Genel Merkezi’'nde
fiziki olarak 134.503.235 adet pay, elektronik olarak 1 adet pay, toplam olarak ise 6denmis
sermayenin % 67’sini temsil eden 134.503.236 adet pay Genel Kurula katilarak temsil edilmis
olup, genel kurul Istanbul Ticaret Sicilinde 07 Nisan 2014 tarihinde tescil edilerek, 11 Nisan 2014
tarih 8548 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Genel Kurul i¢in 07 Mart 2014 tarihli TTSG ile yapilan duyuruda, Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan ¢agr1 metni, giindem ve vekaletname yer almis olup elektronik ortamlarda genel kurul
bilgilendirmelerine nasil ulasilacag: bilgisi de verilmistir. Sirketimizin internet sitesinde, KAP’ta ve
EGKS’de genel kurul ilan1 ve genel kurul ile ilgili gerekli dokiimanlar hazir bulundurulmustur.
Telefon ile arayanlara da, ilan faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir.

Genel Kurul tarihinin 21 giin 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz
Denetim Raporu, S.P.K.’nun Seri I1.14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gére hazirlanan finansal tablolar, yasal kayitlara gore diizenlenen
Bilanco ve Gelir Tablosu ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani1 ortaklarin tetkikine hazir
bulundurulmustur.

Pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan elektronik ortamda katilan yatirimcimizin Giindem
Madde 6 ile ilgili olarak; “SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Kadin YK iiyesi hedefi
belirlenecek mi, En az kag liye hedefliyorsunuz ve bu hedefe ulagsma siiresini agiklar misiniz, Kadin
YK iiyesi atanmamasi sebebi hakkinda bilgi talep ediyorum” sorusuna “genel kurulda konuyla ilgili
faaliyet raporumuzda agiklama mevcuttur “ seklinde cevap verilmistir.

Pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmasi amaciyla en az mevzuatta 6ngoriilen hususlara uyulmasi

icin azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katilim konusunda
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herhangi bir giicliikle karsilasmadiklar1 diigiiniildiigii gibi, ayrica pay sahiplerinden bu giine kadar
bir geri bildirim alinmamustir.

Genel Kurul tutanaklar1 pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydmlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amacuyla, sirket internet sitesine konulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, web sayfasi iizerinde, EGKS’de ve Mali Isler Birimi biinyesinde pay
sahiplerinin dikkatine ag¢ik tutulmustur.

Doénem i¢inde bagis ve yardim yapilmadigi konusu 2013 Genel Kurul toplantisinda 9 nolu giindem
maddesinde ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica 2014 yili igin sirket tarafindan yapilabilecek
bagis tutar iist sinirinin ise sirketin 2013 y1li konsolide briit satig tutarinin %1 ’ine tekabiil eden tutar
olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri 1.3.6 maddesi geregi Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tlirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayn tiir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler hakkinda ve bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani1 olan kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yapilan islem
bulunmadig1 hususu Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

Ayrica, Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun goérevlerine iliskin maddelerde
yazili konular ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve sirket
esas sOzlesme hiikiimlerine uyularak kararlar alinmakta ve gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Genel Kurul toplant1 ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu, EGKS, sirket internet sitesi ve yazili
basin aracilifi ile yapilir. Ayrica Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlar1 sirket internet
sitesinde yer alir.

Genel kurul ilanlarinda:

- Toplant1 giinii ve saati,

- Tereddiit olusturmayacak sekilde toplant1 yeri,

- Giindem,

- Glindem maddelerine iligkin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Agiklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
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oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortakligin ve bagh ortakliklarmin geg¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde  planladigr ortaklik  faaliyetlerini 6nemli dlgiide  etkileyecek  yOnetim  ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

- Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa;
azil ve degistirme  gerekgeleri, yoOnetim  kuruluiiyeligi  adayligi ortakliga iletilen
kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil icerisinde yliriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve
ortakligin iligkili taraflariile iligkisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

-Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei Iliskileri Béliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyendneriler ile ret gerekgeleri,

- Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri,

yer almakta ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina, gliindem
basliklarinin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da
yasaklamig oldugu “diger” veya “cesitli” gibi glindem maddesi belirlenmemesine 06zen
gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri i¢in vekaletname ornekleri
toplant1 duyurular ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay Sahiplerimizin

kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilabilmesi hususu ile ilgili esas s6zlesmede bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak,
sirketimizin Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge’sinde Sirketin diger
yoneticileri, “ ¢alisanlari, ses ve gorilintii alma teknisyenleri, basin mensuplart girebilir” ifadesi yer
almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolar
denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde
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sunulmustur:

- Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil
ettirebilirler.

- Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklar ile ilgili madde asagida yer
almaktadir.

oY:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda B Grubu pay sahipleri, her

bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma usul ve esaslar1 ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerimizin Sirketimiz Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimine iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar dahilinde
dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilari, ana sdzlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare

merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

2.4. Oy Haklar ve Azlhik Haklar
Sirket esas sOzlesmesinde oy hakki ile ilgili imtiyaz bulunmamakla birlikte; esas sdzlesmenin 9.
maddesi asagidadir:

IMTIYAZLAR:

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az 4’ii, Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Y®onetim Kurulu
iiyelerinin en az 5’1 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin
en az 7’s1 Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerinin en az 9’u
(B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir
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pay icin 15 (Onbes) oy hakkina sahiptirler.
Sirket’in  karsilikli istirak iligkisi icinde oldugu herhangi bir ortagi da bulunmamaktadir.

Istiraklerimiz Sirket’imize istirak etmemistir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakka

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur.

Yonetim Kurulu 18.03.2011 tarih 2011/07 sayili toplantisinda, Kurumsal Yoénetim Komitesinin
16.03.2011 tarih 2011/02 sayili tavsiye kararini1 degerlendirerek asagida yazili olan Kar Dagitim
Politikasini belirlemistir. S6z konusu politika 18.03.2011 tarihinde (KAP) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuya agiklanmis ve 08.04.2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurulun bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet raporunda yer almis ve sirketin
internet sitesinde de kamuya agiklanmistir.

Sirketin 2013 y1l1 dénem sonucu ile ilgili olarak Genel Kurul’da giindem 5. maddesinde goriistilmiis
olup Tiirkiye Muhasebe Standartlart (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)'na
uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis
finansal tablolarimizda zarar bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasi hususundaki Ynetim
Kurulu 6nerisi yapilan oylama sonucu oybirligi ile kabul edilmistir.

Tiurkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)ma
uygun olarak hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis
finansal tablolarimizda hesap donemi sonucu ile ilgili olarak Genel Kurul karar verecektir.

Sirketin kamuya acikladig kar dagitim politikast soyledir:

KAR DAGITIM POLITIKASI (2010 ve izleyen Yillara fliskin Kar Dagitim Politikasi)

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilir ve dagitilabilecek kar belirlenir.

b) Sirketimizin, Biiytime trendi, Karlilik durumu, Stratejik hedefleri, Yatirim projeleri ve ¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenmis
olan asgari kar dagitim oraninda kar dagitimi yapilacaktir. Ortakligimizin kar dagitabilme
potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari kar dagitim oraninin iizerinde kar dagitim

karar1 alinmasi1 ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.
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c) Kar dagitim karar verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina sunulur.
d) Kar payr dagitiminda imtiyaz so6z konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve ¢alisanlara kar pay1 verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

f) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sdzlesmesinin 29.ncu maddesi dikkate
alinarak kanuni siireler icerisinde Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel
Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

g) Ana Sozlesmemizin 28.nci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na
yetki verilmesi halinde, Yonetim Kurulu karari ile de ortaklarimiza temettii avanst dagitilmasi
imkan1 mevcuttur

h) Sirket Yonetimi, yil icinde yaptig1 ve yil sonunda yapmayi planladigi bagis ve yardimlar
hakkinda kamuyu bilgilendirir.

1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl
bir denge gozetir.

Kar dagitim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirket ana mukavelesinin kar dagilimina iliskin

28. ve karm dagitim tarihine iliskin 29. maddesine gore;

KAR'IN DAGITIMI: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Savih T.T.S.G.)
Madde - 28:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢e ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan

meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar safi karin yiizde besi (%35) nispetinde
kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag diisiildiikten sonra kalan miktardan, yil i¢inde yapilan
bagis tutariin ilavesi ile bulunacak tutar iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu iyeleri ile

memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
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kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

f) Temettii dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak, Sermaye Piyasas1 Kanununun 20.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diger diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avansi
dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay:1 avansi bir 6nceki yila ait donem karmin
yarisini agamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sirhidir. Bir 6nceki yilin temettii avansi tamamen mahsup edilmedigi

siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettli dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIiHi: (20 Eyliil 2010 tarihli 7651 sayih T.T.S.G.)
Madde — 29:
Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi sermaye piyasast mevzuatina uymak

kaydiyla Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.
BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tagiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir
nitelikte olan www.ihlasyayinholding.com.tr’dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan
bilgiler siirekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince

yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur; celigkili veya eksik bilgi icermez. Sirket
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antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayl1 bilgi, sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum ag¢iklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydmlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin
giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim
teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikast ve sirket tarafindan olusturulan etik kurallar yer alir. Bu
kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli igtirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile %5’ten
yiiksek paya sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklar1 gosterecek sekilde her 3 ayda bir giincellenerek kurumsal internet sitesinde
yer verilir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararas1 yatirimcilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

Web sayfamizda; “Kurumsal” bashgi altinda Sirket’imizin yOnetim yapisi, Sirket’imizin tiim
faaliyetlerine iliskin bilgiler, “Istirakler” bashg: altinda, kamuyu bilgilendirme adma yonetilen
faaliyet kapsaminda tiim bilgiler, “Kurumsal Yonetim” bashig1 altinda Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde aciklamakla yiikiimlii olunan tiim bilgiler, “Yatirimecr Iliskileri” bashgi altinda
Sirket’in istirak ve organizasyon yapisi, mali finansal bilgiler, 6zel durum agiklamalari, iligkili taraf
islemleri ve iceriden 6grenenler ve bunlara ait islemler gibi detay bilgiler, “Bilgi Toplumu Hizmeti”
bashig altinda MKK-E-Sirket sistemine link, “Kariyer” bashig: altinda, Insan Kaynaklar1 Politikas:
ile grubumuzda calismak isteyenlere yonelik miiracaat prosediirleri, “Haberler” baghgi altinda
Sirket tarafindan yapilan her tiirlii duyuru ve basinda ¢ikan bilgiler ve “Irtibat” baslhig: altinda ise

adres, telefon, e-mail gibi irtibat bilgileri ile ulagim haritasina verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporlarinda, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde anilan biitiin bilgilere
yer verilmektedir.

Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlanir.

Ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak

yillik faaliyet raporlarinda;
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- Yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiirtittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

- Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma siklig1, yiiriitiilen
faaliyetleri de igerecek sekilde caligma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin séz konusu
toplantilara katilim durumuna,

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
-Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin  yatirrm damigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢catismalar1 ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

-Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikciler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarim1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlar1 iyi1 niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar 6l¢iisiinde korunur.

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi bulunmamaktadir. En kisa siire icerisinde
olusturulup ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmasi planlanmaktadir.
Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullanilmasi suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi i¢in ilgili departmanlari
gorevlendirmistir. Menfaat sahiplerinin donem i¢inde yonelttikleri tiim sorular ile ilgili birimlerce

cevaplanmaktadir. Bunun ig¢in 6zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirilme kanallar
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kullanilmigtir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi web adresi www.ihlasyayinholding.com.tr hem
cevap verme hem de duyuru yapmada kullanilmistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden
fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak

korunmasi hedeflenir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini Ongoéren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin,
sirketimizin yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigini diisiindiigii islemleri iletmek iizere,
Yonetim Kurulumuzun Denetim Komitesine yonlii olan, basvuru sahibinin bilgilerinin gizli
tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin
olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi verilmesi lizerine
etik@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

Tiim istiraklerimizde yiiriitiilen kalite caligmalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiis giincelligini korumasi
saglanilmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilms, tiim tiiketici problemlerine her zaman
tilkketicinin hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢oziimler tiretilmistir.

Personelin yonetime katilimi1 ve her tiirlii dilek, sikayet ve Onerilerini rahatlikla iletebilmeleri i¢in
insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur.
Ayrica info@ihlasyayinholding.com.tr adresi iizerinden gelecek onerilerin de dikkate alinacagi

bildirilmistir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

INSAN KAYNAKLARI VIZYONU
Diinya standartlarinda insan kaynaklar1 yonetim anlayislarinin benimsendigi, sektoriinde nitelikli

isgilicii tarafindan en ¢ok tercih edilen ve herkesin iiyesi olmaktan gurur duydugu, 6rnek bir sirket

olabilmektir.

INSAN KAYNAKLARI MiSYONU
Insanlar gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarmi saglayarak topluma katki saglamak ve kurumsal

baghlik ile performansi yiiksek olan ¢alisanlara sahip olmak Tiirkiye ve Diinyadaki rekabet
gliciimiizii artiracaktir. Bu sebeple insanlarin huzurla caligsarak en yiiksek verimlilige ulagmasi icin

adil ve seffaf calisma sistemleri ve ortamlari olusturmak.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASININ ESASLARI

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, calisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarin1 saglayarak
Ihlas Yaym Holding A.S.’nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii elde etmesini
saglamaktir. Bu amaca ulagsmada uyulacak temel esaslar1 sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel calistirilabilmesi icin aday temini, sinav ve
oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini saglamak

3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en iist diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plani1 ve programu ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani
saglamak,

5- Genel Miidiir bilgisi dahilinde ¢ok 6zel pozisyonlar hari¢ Ust Diizey Yoneticilerin Kurum
bilinyesinden yetistirilmesi

6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak

7-Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek,

8-Tiim yoneticileriyle birlikte personelin ¢alisma isteklerini gelistirici bir ig ortami olusturmak ve
iyi beseri iliskiler kurulmasina ¢aba gostermek,

9-Tiim personelde dil, din, 1k, cinsiyet ve bedensel yap1 ayirt edilmeden kurumdaslik bilincinin
gelistirilmesini saglamak,

10-Biitce imkanlar olciisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamak, sosyal hizmet
ve yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette ¢alismay1
cazip hale getirmek.

Calisanlarimizin her tiirlii problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢6ziim iiretilmesi isi insan kaynaklar1 birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim i¢inde bir
kisi bu konuda gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen arkadasimiz Sirr1 Séztutan'dir. Ayrica,
insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi acilmis ve buraya gelen tiim problem ve Oneriler
degerlendirilmekte olup ilgililere mutlaka geri doniis yapilmaktadir

Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alinmamigtir. Bu konuda sirketimizdeki
uygulamalar gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irk1 ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamaktadir.
Bu konu IK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir ticret
sistemi kurmak icin is analizi ¢alismalar1 insan Kaynaklar1 departmami tarafindan baslatilmistir. Is

analizi tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi
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kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans degerlendirme el kitabi1 olusturulacak,
calisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, Isten Cikis ve disiplin yonetmelikleri, holdingde kullanilabilecek
iinvanlarla ilgili yonetmelik yaymlanmistir. Bu kapsamda calisanlarin iinvanlarmin revizyon
caligmalar1 ile yayinlanan yonetmeliklerle ilgili egitimler, uygulama diizenlemeleri ve takibi
konularinda calisanlara ve ilgili diger birimlere egitim ¢alismalari devam etmektedir. Ayrica diger
konularla ilgili(Ozliik haklar1, Ucret yonetimi vb) ¢alismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda
konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden sekillendirilmektedir.
Organizasyon yapisi tamamlandiktan sonra organizasyon el kitab1 hazirlanip, kisilerin yeni gorev

tanimlar1 kendilerine teblig edilecektir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlar i¢in etik kurallar olusturulmus olup asagidaki
gibidir. Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi c¢ergevesinde

kamuya internet adresimiz araciligi ile duyurulmustur.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden Once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin
son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun iistiinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasmin gerektigini; Mali Isler Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans bdliim
yOneticilerinin;

* Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayitl oldugu sermaye piyasalar diizenleyicilerine gonderilen
tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agciklamalar yapacaklarini,

+ Sirket'in kendisinin ve hissedarlar: ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in
tim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is
kiiltiiriinii olusturmaya gayret edecekleri dngoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Henliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligkin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda

olan kisilerin etik ilkeler ¢ergevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoriilmektedir.

Cahsanlarimz;
* Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen goOsteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz
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vermeyen kisilerdir.

» Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.

* Sirket karlilig1 ile pazar payimnin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

» Konusma, davranis ve giyim tarzlart her zaman makul ve olgiilidiir.

» Ast-list ve miisteri iligkilerinin ¢alisma hayatindaki Oneminin farkindadirlar ve buna gore
davraniglarini diizenlerler.

 Her tiirli iliskilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢ci ve disi
mubhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

» Farklh fikir, bakis agis1 ve Onerileri uzlagmact bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili,
saglam ve uygun kararlar1 alirlar.

» Siyasi, dini, etnik ve ayrimecilik igeren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak
dururlar.

o ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler

ile sorumluluklarini en iyi bi¢imde yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Ihlas Grubu kuruculari ve c¢alisanlart “Insanlarmn hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cergevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu cerceve i¢inde yiirlitmeye karar vermisglerdir. Bu
sebeple din, 11k, cinsiyet, yas gdzetmeksizin tiim hizmetlerimizin insanlia faydali olmas: oncelikli
ilkemizdir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olmayi, cevreye, tiikketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uymayi, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmay1
ve saygl gostermeyi, irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele
etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Tiim insanligin ortak paydasi olan diinya kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi, ¢cevre koruma
degerlerine saygi gosterilmesi, sosyal sorumluklar taginip bunlarin yerine getirilmesi insanliga
hizmetin vazgegilmez bir parcasidir. Insanlarin huzurunun temini, oncelikli olarak onlarin iyi
egitilmesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini siirdiirebilmelerinden geger. Bu sebeple
Grubumuza ait yayinlardan Tiirkiye Gazetesi, ¢evre ve dogayr koruma hususuna 6nem vererek,

sosyal sorumlulugun geregini yerine getirme adina 6zel ¢evre sayfalar1 hazirlamaktadir.
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Grubumuzun bir bagka yaymn aract olan TGRT Haber ise ¢evre ve engelli insanlara yonelik
programlar hazirlayip sunmakta ve bu konulara iligkin yapilan toplanti, panel ve seminerlere medya
sponsorlugu yapmaktadir. Sirketimiz c¢evreyi Kkirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette

bulunmamaktadir. Bu yonde de hi¢bir hukuki ve mali problemi olmamustir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Bagkani’nin ayri oldugu Yénetim Kurulumuzda 3 icraei, 3 icraci

olmayan iiye ve 3’ii bagimsiz iiye olmak iizere toplam 9 iiye bulunmaktadir.

Gorevi Ad1 Soyadi Niteligi Gorevlerinin Siireleri
Baslangic Ve Bitis Tarihi
Y onetim Kurulu Bagkani Ahmet Miicahid Icrada Gérevli 30.05.2012 *2015
Oren Olmayan Uye

Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Mustafa Erdogan | Icraci Uye 30.03.2013 *2015

ve Genel Miidiir ve Murahhas

Aza

Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu | Icraci Uye 30.03.2013 *2015

Yonetim Kurulu Uyesi Nuh Albayrak Icrada Gérevli 30.05.2012 **10.03.2014
Olmayan Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Ismail Kapan Icrada Gérevli 10.03.2014 **2015
Olmayan Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Nurettin | Icracit Uye 25.11.2013 *2015

Yagci

Yonetim Kurulu Uyesi ve Orhan Tamigman | Icrada Gérevli 30.05.2012 *2015

Kurumsal Yénetim Komitesi Olmayan Uye

Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi ve Melih Riighan Bagimsiz Uye 30.05.2012| ***07.04.2014

Kurumsal Yonetim Komitesi Arvasi

Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi ve Nazmi Ors Bagimsiz Uye 07.04.2014 ***2015

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi, Osman Duman Bagimsiz Uye 30.05.2012 **06.02.2014

Denetim Komitesi Baskan1 ve

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi




IHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SiRKETI
) ) Sayfa No: 43
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Uyesi, Hiisnii Kurtis Bagimsiz Uye 06.02.2014 **2015

Denetim Komitesi Baskan1 ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Tolga S6nmez Bagimsiz Uye 30.05.2012 **27.03.2014

Denetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi, Ismail Cengiz Bagimsiz Uye 27.03.2014 **2015

Denetim Komitesi Uyesi ve
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bagkani

*30.05.2012 Tarihinde {i¢ yil siire ile ve ti¢lincii yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar
vazife yapmak lizere secilmistir.

** Osman Duman’m 06.02.2014 tarihinde, Nuh Albayrak’in 10.03.2014 tarihinde ve Tolga
Sénmez’in 27.03.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle Osman Duman yerine Hiisnii
Kurtis, Nuh Albayrak’m yerine Ismail Kapan ve Tolga Sénmez’in yerine Ismail Cengiz atanmis
olup yonetim kurulu tyeligi goérevleri 31.03.2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Olagan Genel
Kurulu’nun tasvibine sunularak onaylanmistir.

*#% Melih Riichan Arvasi’nin 07.04.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle yerine ilk

genel kurula kadar gorev yapmak iizere Nazmi Ors secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ozgecmisleri
Ahmet Miicahid OREN
Y onetim Kurulu Bagkani

28 Nisan 1972°de Istanbul’da dogan A. Miicahid Oren, yiiksek 6grenimini Anadolu Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'nde yapti. 1989 - 1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi Bilgisayar
Koordinatorliigii gorevini yiiriitiitken Tiirkiye Cocuk Dergisi Genel Yaym Danigmanligi’ni da
beraberinde icra etti. Tiirkiye Gazetesi’nin bilgisayar sistemleriyle hazirlanmas1 organizatorligiinii
dogrudan tistlenerek, Tiirkiye Gazetesi’nin Tirk basininda bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk
gazeteler arasinda yer almasini sagladi. Kurulus itibariyle Tiirkiye’nin ilk 6zel radyo ve televizyonu
unvanini tagiyan TGRT’ye 1991 yilinda Genel Midiir oldu ve yaptigr c¢alismalarla gerekli
altyapinin hazirlanmasi, teknik techizatin temini ile stiidyolarin kurulmasini neticelendirerek fiili
yayinin gerceklesmesini saglad1.1993 yilinda ihlas Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Holding Genel Miidiirliigii gorevine getirildi. 2013 yili Subat ayinda ise Thlas Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskanligi’na secildi. Yurt iginde ve yurt disinda sanayi, ticaret, hizmet
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sektorleriyle diger dallarda faaliyet gosteren bazi mesleki kuruluslarin muhtelif vakif, dernek,
cemiyet ve tesekkiillerin de {iyesi olup, yaymlanmis bir¢ok makalesi bulunan A. Miicahid Oren,

Ingilizce bilmektedir.

Mustafa ERDOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Genel Miidiir ve Murahhas Aza

Profesyonel calisma hayatina 1990 yilinda ihlas Holding Mali Isler Koordinatorliigii'nde baslayan
Mustafa Erdogan, bu departmanda farkli gorevler yiiriittikkten sonra 1997 - 2000 yillar1 arasinda
Rehber Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Biirosu'nda ¢alist1. 2000 yilinda tekrar Thlas Holding'te
calismaya baslayan Erdogan, 2005 yilindan itibaren Ihlas Yaymn Holding'in Mali Isler Miidiirii
olarak gorevlendirildi. 2013 yilindan itibaren ise ayni sirketin Y&netim Kurulu Uyesi olarak segildi

ve sirketin Genel Miidiirii gorevine getirildi. Halen ayn1 gorevi yiiriitmektedir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’ de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’ de tamamladi. 1999
yilinda girdigi Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinden 2003 yilinda lisans derecesi ile mezun
oldu. Daha sonra Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda lisansiistii ¢alisma
yapti. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim Sirketinde denet¢i yardimeisi olarak is hayatina basladi.
Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna ihlas Madencilik A.S. Mali Isler Miidiirii olarak katildi.
Halen ihlas Holding A.S., Ihlas Gazetecilik A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S., Ihlas
Haber Ajansi A.S., ihlas Gelisim Yaymncilik A.S. sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi ve Ihlas
Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. sirket miidiirliigii yapmakla beraber ihlas Yaym
Holding Finans Koordinatorliigii gérevini yiirtitmektedir. Kisa bir siire ¢esitli egitim ¢aligsmalari i¢in
ABD’ de bulunan Abdullah Tugcu, Mali Miisavirlik belgesine sahip olup, Istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO), Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi (TKYD)
ve Tiirkiye Yatirimer iliskileri Dernegi (TUYID) iiyesidir. Ug yil siire ile ISMMMO Tiirk Ticaret

Komitesi'nde gorev yapmustir.

Ismail KAPAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya'nin Piitiirge ilgesine dogdu. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde lisans;

aym1 iiniversitenin iktisat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde Sosyal Yap1 ve Sosyal Degisme
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Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans ve Uluslararas: Iliskiler Béliimii'nde de doktora egitimini
tamamladi.

1978 yilinda kose yazari olarak profesyonel gazetecilik hayatina baglayan Kapan, ayn1 meslekte
yazi igleri miidirii, sorumlu miidiir, genel yaym miidiirii ve genel koordinator olarak uzun yillar
yoneticilik gorevlerinde de bulundu. Askerlik gorevinden sonra, bir siire avukat ve hukuk miisaviri
olarak serbest calisan Ismail Kapan, tekrar gazetecilik meslegine dondii. 1993 yilinda ihlas Haber
Ajansi'm1 (IHA) kurdu ve bir buguk yil siire ile genel miidiirliigiinii yapti.

Ismail Kapan, Tiirkiye Gazetesi Genel Yaym Yonetmenligi gorevini yiiriitmektedir. Ayrica, kdse
yazarliginin yant sira 1993 yilindan beri gorsel medya alaninda da calismalarini devam

ettirmektedir. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti liyesidir.

Mehmet Nureddin YAGCI

Y 6netim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Nureddin Yagci, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi’nden
Bilgisayar Miihendisi olarak mezun olmustur. Ayni tiniversitede Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek
Lisans (1993), Londra’daki Westminster Universitesi'nde Film ve TV (1995) ve Kog
Universitesi'nde MBA (2001) egitimi almistir. Calisma hayatina 1989 yilinda Tiirkiye Gazetesi’nde
baslayan Yagci, bir siire Bogazici Universitesi’nde asistanlik yapmis ve Londra’da BBC Tiirkge
Servisi’nde yapimci olarak calismistir. 1997°den beri TGRT, Ihlas Holding ve hlas Yayin Holding
biinyesinde c¢esitli gorevlerde bulunmustir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olan Yagci, Ingilizce

bilmektedir.

Orhan TANISMAN )

Yo6netim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogan Orhan Tamisman, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gemi Insaat:
Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra Yildiz Teknik Universitesi'nde (YTU) yiiksek lisans
yapti, ardindan Istanbul Universitesi’nde (IU) yatirim planlama konusunda doktora galismasina
basladi. Ayn1 zamanda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii’'ne devam ederek 1999
yilinda mezun oldu. 1991-1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi’nde,
1992-1994 yillar arasinda ise Istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde Arastirma Gorevlisi

olarak bulundu. 1994 yilindan itibaren Thlas Holding’te calismaya baslayan Tanisman, halen fhlas
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Holding’in Yatirimer iliskileri Miidiirliigii’nii yiiriitmektedir. Evli olan Orhan Tanigman bir erkek
bir de kiz ¢ocuguna sahiptir. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Tiirkiye Yatirimct
Mliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.

Hiisnii KURTIS )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1

1953 yilinda Nigde’ de dogdu. Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden 1975 tarihinde
mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gérevinde bulundu. Daha sonra Ihlas
Holding A.S. Personel Miidiirliigii, Huzur Radyo TV A.S. Mali Isler Miidiirliigii, Ihlas Film
Prodiiksiyon A.S. Genel Midiir Yardimciligi ve Huzur Kargo A.S. Genel Miidiir Yardimeilig

gorevlerinde bulundu. Emekli olan Kurtis evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ismail CENGIZ ) )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

1957 yilinda Sarikamis’ta dogdu. 1979 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden
mezun oldu. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi’nde ise basladi. 1982 yilinda tamamladigi
askerlik vazifesi sonras1 1986 yilinda Erzurum’da muhtelif ticari isletmelerde Mali Isler sorumlusu
olarak calisti. Erzurum Dayanikli Tiiketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortagi ve Mali Islerden
Sorumlu Miidiirii olarak gorev yapti. Ekim 2005 de ortakliktan ve sirketteki gorevinden ayrildi.
2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de bir BDK Yap: Laboratuvari’na ortak olarak ise basladi. 10
Nisan 2012 tarihinde ortaklik payini devrederek sirketten ayrildi.

Nazmi ORS )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

1948 yilinda Antalya’da dogan Nazmi Ors, 1969 yilinda Ankara Yenisehir Saglik Koleji Radyoloji
Bolimi’nii, 1979 yilinda Ankara Gevher Nesibe Saglik Egitim Enstitiisii Toplum Saghigi
Boliimii’nii bitirdi. Izmir, Kars, Gaziantep ve Istanbul’da Saglik Bakanligi’na bagl cesitli
gorevlerde bulundu. En son 1999 yilinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi’nde Idari

Miidiir Muavinligi gorevinde iken kendi istegi ile emekli oldu. Halen serbest olarak ¢aligmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uve Bilgileri

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Osman Duman’in 06.02.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi
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sebebiyle yerine, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini listlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 6
Subat 2014 tarihli raporunda Hiisnii Kurtis’in bagimsiz yonetim kurulu adaylifini inceleyerek
yonetim kuruluna 6 Subat 2014 tarihinde sunmus olup yonetim kurulu tarafindan ilk genel kurula
kadar gorev yapmak iizere Hiisnii Kurtis secilmistir. 31.03.2014 tarihinde yapilan 2013 Y1l Olagan

Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmalar1 kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Tolga Sonmez’in 27.03.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi
sebebiyle yerine, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi,
27 Mart 2014 tarihli raporunda Ismail Cengiz’in bagimsiz yoénetim kurulu adayligini inceleyerek
yonetim kuruluna 27 Mart 2014 tarihinde sunmus olup yonetim kurulu tarafindan ilk genel kurula
kadar gorev yapmak iizere Ismail Cengiz secilmistir. 31.03.2014 tarihinde yapilan 2013 Yili

Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmalari kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Melih Riichan Arvasi’nin 07.04.2014 tarihinde istifa suretiyle
ayrilmasi sebebiyle yerine, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini listlenen Kurumsal Yonetim
Komitesi, 7 Nisan 2014 tarihli raporunda Nazmi Ors’iin bagimsiz yonetim kurulu adayligini
inceleyerek yonetim kuruluna 7 Nisan 2014 tarihinde sunmus olup yonetim kurulu tarafindan ilk
genel kurula kadar gorev yapmak iizere Nazmi Ors secilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 6 Subat 2014
tarihli raporunda Hiisnii Kurtis’in bagimsiz yonetim kurulu adayligini inceleyerek yonetim kuruluna
6 Subat 2014 tarihinde sunmustur. Hiisnii Kurtis, Ihlas Yaym Holding A.S. ve sirketin ydnetim
kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi kurulmamis oldugunu ve son bes yil iginde basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve damigmanhiint yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli Ol¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet
veya lrlin satin alindigi veya satildigi donemlerde %5 ve {lizeri ortak, Onemli gbrev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigini
beyan etmisdir. Bu rapora dayanarak yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu iiye secimi ig¢in
31.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunularak onaylanmastir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 27 Mart 2014
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tarihli raporunda Ismail Cengiz’in bagimsiz yonetim kurulu adayligmi inceleyerek yonetim
kuruluna 27 Mart 2014 tarihinde sunmustur. Ismail Cengiz, Ihlas Yaymn Holding A.S. ve sirketin
yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin y6netim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarn yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi kurulmamis oldugunu ve son bes yil i¢inde basta sirketin
denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildigt donemlerde %35 ve {lizeri ortak, Onemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi
beyan etmisdir. Bu rapora dayanarak yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu liye se¢imi i¢in
31.03.2014 tarihinde yapilan Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunularak onaylanmustir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini tstlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, 7 Nisan 2014
tarihli raporunda Nazmi Ors’iin bagimsiz yonetim kurulu adayligini inceleyerek yonetim kuruluna 7
Nisan 2014 tarihinde sunmustur. Nazmi Ors, Ihlas Yaym Holding A.S. ve sirketin ydnetim
kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi kurulmamis oldugunu ve son bes yil i¢inde basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve damigmanhigint yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli Olclide hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya lrlin satin alindigi veya satildigi donemlerde %5 ve iizeri ortak, Onemli goérev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim
beyan etmisdir. Bu rapora dayanarak yonetim kurulu, bagimsiz yonetim kurulu iiye se¢imi i¢in ilk
yapilacak Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Hiisnii Kurtis, Ismail Cengiz ve Nazmi Ors, 3 Ocak 2014
tarihinde yaymnlanip yiriirliige giren II-17.1  sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince
bagimsizlik beyanlarini 06.02.2014, 27.03.2014 ve 07.04.2014 tarihinde vermislerdir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
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yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istthdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi ya da 6dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli Slgiide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve
tizeri ortak, 6onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Hiisnii Kurtis

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli Slgiide hizmet veya iiriin

satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 déonemlerde %5 ve
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tizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Ismail Cengiz

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Yaym Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istthdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin onemli Ol¢lide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve
tizeri ortak, 6onemli gbrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu
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Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim.

Nazmi Ors

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurulda verilen izin cercevesinde, Ydnetim Kurulu iiyeleri baska
sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup, kendileri adma bu sirketlerle rekabet

yasagi kapsaminda iglem yapmamuslardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

AHMET MUCAHID OREN

Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Thlas Haber Ajansi A.S. Y o6netim Kurulu Bagkani
TGRT Haber TV A.S: Yonetim Kurulu Baskani
Thlas Insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani1
Tasfiye Halinde Kia-ihlas Motor Sanayi ve Y 6netim Kurulu Baskani
Ticaret A.S.*

*Kia-Thlas Motor Sanayi ve Ticaret A.S. nin feshi icin 10.05.2012 tarihinde Ticaret Mahkemesine
miiracaat edilmis olup tasfiye siireci baslamistir.

MUSTAFA ERDOGAN

TGRT Haber TV A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ABDULLAH TUGCU

Thlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Gelisim Yaymncilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd.Sti. | Sirket Miidiirii

ISMAIL KAPAN

Ihlas Gazetecilik A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani ve Genel Yayin
Miidiirt

ORHAN TANISMAN

Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Haber Ajans1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Sirket Miidiirii

Ltd. Sti.

HUSNU KURTIS

| ihlas Holding A.S. | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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ISMAIL CENGIiz

Ihlas Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
NAZMI ORS

| ihlas Gazetecilik A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin iiye bulunmamaktadir. 2014 yili icerisinde II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in politika olugturulmasi

planlanmaktadir.
5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

* Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket
yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin Ydnetim
Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yam sira i¢inde bulunulan doéneme iliskin
giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Ynetim
Kurulu Uyeleri, her toplantiya katilmaya ve toplantilarda gériis bildirmeye 6zen gostermektedir.

Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

* Yonetim Kurulunun toplantt giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, g¢agrimin yapilmasi,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yénetim Kurulu dokiimanlarmi tanzim etmek
iizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sirr1 S6ztutan gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile)

bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

 Yonetim Kurulu Uyeleri 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle 17 adet toplantt yapmis olup,
gerceklestirdigi toplantilarda yilizde 82 katilim saglamistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle muhalif kalinan ve zapta
gecirilmesi istenen herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine ayn1 donemde bagimsiz iiyelerin

muhalif kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.

 Tiim Yé&netim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi

saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.



IHLAS YAYIN HOLDING ANONIM SiRKETI
. ) ) Sayfa No: 53
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki tantnmamustir.
Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim kurulu toplantilarin ne sekilde yapilacag: Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi diizenlenmistir

ve sirket genel kurulunda onaylanmastir.

Yonetim kurulu basgkani, yonetim kurulu toplantist giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce yOnetim

kurulu tiyelerinin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin goriisleri

diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu bagkani ile genel miidiiriin yetkileri net bir bi¢imde ayristirilmistir. Ancak, bu

ayrim yazili olarak esas s6zlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu; risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemleri heniliz olusturmamistir. 2014 yili igerisinde i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi

hedeflenmektedir.
Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimini gozden gegirmektedir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca
yonelik olarak kurumsal ydnetim komitesi ve Yatirimer Iliskileri Boliimiiile yakin isbirligi

icerisinde caligmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket
sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle heniiz sigorta edilmemistir. Bu iglemin en kisa siirede

tamamlanarak KAP’ta agiklanmasi planlanmaktadir.

~ 199

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin 1.3.9’uncu maddesinde
gecen iglemlerde toplantilara bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri katilmaktadir ve bagimsiz yonetim
kurulu {yelerinin ¢ogunlugunun onayr aranmaktadir. 2014 yilinda II-17.1 sayili “Kurumsal

Yonetim Tebligi”nin 1.3.9 kapsamina giren herhangi bir islem olmamastir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler ¢ergevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komiteler, iki tiyeden olugmaktadir.

Komite ivelerinin dagilimi ve nitelikleri ise su sekildedir;

Denetim Komitesi Bagkani Osman Duman (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*
Denetim Komitesi Baskani Hiisnii Kurtis (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)*
Denetim Komitesi Uyesi Tolga Sénmez (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)**
Denetim Komitesi Uyesi [smail Cengiz (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)**

Kurumsal Yonetim Komitesi Melih Riighan Arvasi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)***
Baskani

Kurumsal YoOnetim KomitesiNazmi Ors (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)***

Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Orhan Tanigsman (icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  Umit Firat (Profesyonel Ydnetici)****

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi ) .
Tolga Sonmez (Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi)
Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ‘ ‘ .
Ismail Cengiz (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi _ .
Uves Osman Duman (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
yesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi .

. Hiisnii Kurtis (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Uyesi

*Osman Duman’in 06.02.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle yerine Hiisnii Kurtis
secilmistir ve 31.03.2014 tarihinde yapilan yonetim kurulu iiyeligi ve komite gorevleri genel kurulda
onaylanmustir.

**Tolga S6nmez’in 27.03.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle yerine Ismail Cengiz
secilmistir ve 31.03.2014 tarihinde yapilan yonetim kurulu iiyeligi ve komite gorevleri genel kurulda
onaylanmustir.

***Melih Riighan Arvasi’nin 07.04.2014 tarihinde istifa suretiyle ayrilmasi sebebiyle yerine ilk
genel kurula kadar gorev yapmak iizere Nazmi Ors se¢ilmistir.

#REkYatirmenr Iliskileri Boliimii Yoneticisi Umit FIRAT, 27.06.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri:[I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Yonetim Kurulu tarafindan
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak atanmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde, birden fazla komitede goérev almamaktadir.

Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri:II-
17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan 4.5.1 hiikiim geregince Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin de gorevini yerine getirmektedir.

Komiteler, 2014 yilinda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriislerine ihtiyag
duymamustir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir; “Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir” olarak tespit edilmigstir. 2014 y1l1 faaliyet doneminde Kurumsal
Yonetim Komitesi bes, Denetim Komitesi iki, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir toplanti
yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tiim tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan

benimsenmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol islevi i¢in Denetim Komitesi biinyesinde ¢alismalar yapilmis olup; I¢ Denetim Birimi
olusturulacaktir. i¢c Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak iiretilmesi ve tiim sistemin
anlik kontrolii esas1 teskil etmektedir.

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili karariyla “Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi”
olusturulmus olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha once bu gorevi yiiriiten
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nden goérevi devralmistir. Dolayisiyla daha once baglatilan risk
yonetim caligmalarina Riskin FErken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir.
Komitenin risk yonetimi konusunda 2014 yilinda yaptig1 caligmalari soyle 6zetleyebiliriz:

- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan risk yonetim calismasi kapsaminda hazirlanan risk
degerlendirme ve yoOnetim siireci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan devam
ettirilmektedir.

- Bu siirece iliskin olusturulan risk degerlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecegi
spesifik riskler ve bu risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayrica yine sirketin maruz kalabilecegi spesifik risklere karsilik mevcut kontrol seviyeleri
ve mevcut strateji ile maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarihleri belirlenmistir.

- Almacak aksiyonlar yil i¢erisinde gézden gegirilmistir.

- Y1l igerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk seviyelerine
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gore alinacak aksiyon tarihleri yeniden belirlenmistir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket, her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik, haber ajanshigi ve benzeri
sektorlerde istirak etmis oldugu bagli ortakliklar1 araciligiyla faaliyet gostermektedir. Sirketin temel
stratejisi, istiraklerine her tiirlii yatirnmlarinda onlara gereken destegi saglayarak saglanan sinerji ile
medya sektoriindeki konumunu daha da giiclendirmektir. Yonetim Kurulu, hedeflerine ulagma
derecesini, faaliyetlerinin ve gegmis performasini 3 aylik donemler itibariyle mali tablolar, bagimsiz

denetim raporu ve faaliyet raporlar1 araciligiyla gozden gegirmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yazili hale getirilmis olup, 30 Mayis 2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait
Genel Kurul’da ortaklarm bilgisine ve onayina sunulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve {ist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari, faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde

duyurulmustur. S6z konusu ticretlendirme esaslar1 asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERIN UCRETLENDIRME
ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu iiyelerine ve murakiplara Sirket esas sdzlesmesinin 12. ve 15. maddesi
cercevesinde yapilacak ticret ddemesinin karar1 Genel Kurul’un takdirindedir.

2. Sirket yonetim kurulu liyelerinin ve iist diizey ¢alisanlarinin her birine 6denecek licret tutarlarina
iliskin Oneriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim kuruluna sunulacaktir.
Y 6netim kurulu, s6z konusu 6nerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi, iicret onerilerini belirlerken, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin ve
iist diizey calisanlarinin gostermis oldugu performansla dogru orantili bir bi¢imde belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretler tespit edilirken, Sirketin i¢
dengeleri, stratejik hedefleri ve etik degerleri géz 6niinde bulundurulur ve tespit edilen ticretlerin bu
kriterlere uyumlu olmasi saglanir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek icretler, kar ya da gelir gibi
sirketin kisa vadeli performansiyla iliskilendirilmez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli hedefleri
dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, iicretlendirme

politikalarin1 izler ve denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, T{icretlendirme politikast ve
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uygulamalarini risk yonetimi ¢ergevesinde degerlendirir ve bunlara iligkin 6nerilerini her yil rapor
halinde yonetim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlar1 ve Sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

8. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarii koruyacak diizeyde olmasi
saglanir.

9. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez,
ticlincti bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim

menfaatlere iliskin bilgiler, Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.



