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|HLAS |HLAS olusturdugumuz bu guvene layik olmak icin var guctimuzle
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Rl Pkl st Rl Bkl st BugUn Ihlas Holding olarak her bir insanimizi inya edebiliyorsak,
ne mutlu bize.

ihlas Holding catisi altinda yer alan tim markalarimizla yepyeni
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bulusturuyoruz. lyilikten aldigimiz gici hakikatle bulusturmak ve
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KISACA IHLAS GRUBU

Onlarca sirket, yuzlerce ¢alisan ve on binlerce mutlu aile...

Koklo gecmisinden aldigi gucle, faaliyet
gosterdigi her sektorde yasam kalitesini
artirmayi ve toplumun gelecegine katki
sunmay! amaglayan ihlas Holding;
habercilikten gayrimenkule, sagliktan
editime uzanan genis faaliyet alanlariyla,
sUrdurulebilir kalkinma vizyonunu kararlilikla
hayata gegirmektedir. Her adiminda insani
merkeze alan Holding, yalnizca Turkiye'de
degil, kuresel 6lgekte de guven, kalite ve
istikrarla anilan bir marka olma yolculugunu
sUrdurmektedir.

iyilikle Hakikatle Gegen Yarim Asir

ihlas Grubu, yarim asri asan gecmisi ve

¢ok sektorlU yapistyla Turkiye’nin en

guelU paydaslari arasinda yer aimaktadir.
Turkiye’nin kalkinma yolculugunda stratejik
bir aktor olarak, milletinden aldigi given ve
destekle istikrarl biyomesini surduren ihlas
Grubu, farkl sektorlerde edindidi deneyim
ve birikimle Ulke ekonomisine katma degder
saglamaya devam etmektedir.

Kokl Bir Yapi Gigli Bir Durus;

ihlas Grubu

Torkiyenin koklo ve 6ned gruplarindan

biri olan ihlas Grubu, bunyesindeki 26
sirket ve 3.077 galisaniyla Ulke genelinde
saglam temellere dayanan kapsamii bir
etki alani olusturmaktadir. Temelleri 1970
yilinda Turkiye Gazetesi'nin yayin hayatina
baslamasiyla atilan Grup, o tarihten bu
yana istikrarl bUyUmesini surdurmektedir.
1978 yilinda TUrkiye Gazetesi‘nin elden
dagitimiyla baslayan pazarlama faaliyetleri
ise bugun halé surdurtlebilir basari
anlayisinin simgesi olmaya devam
etmektedir.

Grubun buyume ve guglenme sureci,
gecmisin sadlam mirasini gelecegin
vizyonuyla bulusturan stratejik yaklasiminin
bir sonucudur.

1981 yilinda kendi matbaa tesislerini kurarak
Uretim kapasitesini ve sureg kontrolunu
artiran ihlas Grubu, bu adimiyla 6ngéruld,
basari odakli ve gelecege deder katan bir

K6klu gegmisi ve genis faaliyet alanlariyla Turkiye’nin
en énemli dederlerinden biri olan ihlas Grubu,
lyilik ve Hakikat odakl calismalariyla kararl bir sekilde

buyumeye devam ediyor.

iHLAS GRUBU
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yonetim anlayisini ortaya koymustur. Zaman
icinde yalnizca gazete dagitimiyla sinirl
kalmayip farkli Oron gruplarini da portféyUne
katan Grup, ¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren, gok yonlU ve istikrarl bir holding
yapisina dénusmustur.

Binlerce tUketiciyle dogrudan temas kuran
yaygin pazarlama agi ise ihlas Grubu’nun
musterileriyle kurdugu guglu iliskiyi ve
sUrdurulebilir buyume hedefini somut
bigimde yansitmaktadir.

ihlas Grubu’nun surdurvlebilir basarisinin
temelinde, ortak degerlere dayali uzun
vadeli bir vizyon yer aimaktadir. Grup, koklo
gecmisinden aldidi ilham ve asla 6dun
vermedigi ilkeleriyle gelecedi hedeflemekte
ve surdurulebilirlik odakli yaklasimiyla
istikrarl bUyUmesini surdurmektedir.
Calisanlaryla kurdugu guglu aile bag,
Grubun yalnizca ekonomik degdil, ayni

zamanda kulturel ve sosyal anlamda da
derin bir yapi olusturmasini saglamaktadir.
Yenilikgilik ve girisimgilik denildiginde akla
gelen ilk kurumlardan biri olan inlas Grubu,
cagin gereklerine ve teknolojik gelismelere
odaklanarak yeniig alanlarina yatirm
yapmakta ve gelecege yon veren ¢ozumler
gelistirmektedir.

30 yilr agkin sUredir kesintisiz bUyoumesini
surduren Grup, bu basarisini surdurulebilir
is modellerine, gUuclU kurum kUItUrone ve
degisime agik vizyonuna borgludur.

Kéklerinden gelen anlayis ve ilkelerinden aldigi gugle,
hedefleri dogrultusunda, mutlulugu her bir insanimizla
bulusturmaya ve huzurlu bir gelecek olusturmaya
adim adim ilerliyor.

inlas Grubu, 1990 yilinda hayata gegirdidi
inlas Yuva Evleri projesiyle insaat sektorine
adim atarak surdurulebilir blyume
vizyonunu somutlastirmistir. Ayni yil kurulan
inlas Ev Aletleriile elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine giren Grup, 1991 yilinda
faaliyete gegirdigi Turkiye Hastanesi
araciligiyla ise saglik sektorondeki varligini
ilan etmistir.

Farkli sektorlere yapilan bu stratejik
yatirimlar, ihlas Grubu’nun ¢ok yonlo
yapisini guclendirirken; istikrarl bOyUmesini
destekleyen, cesitlendirilmis bir is modeli
insa etmesinin de 6GNUNU agmistir.

Medya Sektorinde

Lider Global Bir Marka

1990l yillarda, Turkiye Gazetesi’'nin tirgj
rekorlari kirarak, yurt disinda ingiltere ve
Amerika’da dagitimina baslanmasi ve
ardindan Almanya’da basiimaya basglamas,
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ihlas Grubu’nun medya sektorondeki
liderligini pekistirmistir.

Bu basarilar, ihlas Grubu’nun medya
alanindaki kuresel etkisini guglendirirken,
sUrdUrUlebilir basart anlayisini da
somutlastirmistir. Medya sektorundeki lider
konumu, Grubun uzun vadeli vizyonunu

ve uluslararasi alanda sagdladigi basariyi
yansitmaktadir.

ihlas Grubu, habercilikteki kaklo basar
deneyimini farkl mecralara taslyarak 1994
yilinda ihlas Haber Ajansi’ni kurmus, ayni

yIl TGRT FM radyosu ve TGRT programli
televizyon kanalini da faaliyete gegirmigtir.
Bu stratejik yatirnmlar, grubun medya
sektorundeki etkinligini cesitlendirerek daha
genis bir kitleye ulasmasini saglamis ve
medya alanindaki liderligini pekistirmistir.
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Ayrica, internet saglayiciigl, finans,

gida, tasimacilik ve sigortacilik gibi farkl
sektorlerde de hizmet vermeye baslamistir.
Toplumsal sorumluluk bilincini,
surdurulebilirlik ilkeleriyle birlestiren inlas
Grubu, egitim alaninda da 6nemli bir adim
atarak 1996 yilinda ihlas Koleji’ni kurmustur.

Sektorel Cesitlilik ve

Kiresel Hizmet Anlayisi

ihlas Grubu, 19907arda kazandig guclu
ivmeyi 2000'li yillara tasiyarak faaliyet
alanlarin daha da genisletmis ve bu suregte
uzmanlik gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar
atmistir. Grup, sadece ticari basarisini degdil,
ayni zamanda surdurulebilir bir gelecek igin
guclU bir altyapr olusturmayi hedeflemistir.
Bu baglamda, her yeni yatinmi ve sektorel
genislemeyi sadece bir buyume firsat
olarak degil, ayni zamanda toplumla doha
derin baglar kurmak i¢in bir arag olarak
degerlendirmistir.

Stratejik Hamleler ve

Gelisimde Sureklilik

ihlas Grubu’nun 1990l yillardaki stratejik
hamleleri, yalnizca ticari bir organizasyon
olmanin 6tesinde, sUrdurulebilir buyUme ve
istikrarl basarr hedefleyen bir vizyona sahip
oldugunu géstermektedir.

Bu vizyon dogrultusunda yapilan yatirimlar,
grubun uzun vadeli bakis agisinin ve
gelecege yonelik saglam temeller insa
ettiginin agik bir gostergesidir. inlas Grubu,
bu 6ncu buyUume modelini benimseyerek
farkl sektorlerdeki varligini guglendirmeye
ve istikrarl bir sekilde buyUmeye devam
etmektedir.

ihlas Grubu, gelisim sUrecini daha saglam
temellerle yOrUtmek amaciyla 1993 yilinda
tom sirketlerini ihlas Holding ¢atisi altinda
birlestirmistir. Bu birlesme, grubun stratejik
buyume hedeflerini destekleyen énemli bir
adim olmustur.

Yeni yatinm stratejileri dogrultusunda
sUrdurulebilir istikrarini 1995 yilinda Kuzuluk
Kaplica Evleri'ne tasiyan ihlas Grubu, ayni
doénemde devre mulk insaatinin temellerini
atmistr.

ihlas Grubu’nun sinir tanimayan hizmet
anlayist hem ulusal hem de kuresel dlgekte
sektorel gesitlilik saglarken, her alanda

en yUksek standartlarda deger sunmay!
amaglamaktadir. Bu vizyon, grubun sadece
ekonomik buyUme degil, ayni zamanda
toplumsal fayday! da 6n planda tutarak
surekli gelismesini saglamaktadir.

ihlas Grubu, 1997-1998 yillarinda enerji
sektorundeki liberallesme surecine katilarak
istikrarl bUyUmesini surdUrebilmistir. Bu
donemde, metalik madenler, komur ve
endUstriyel ham maddeler gibi yer alti
kaynaklarini ekonomiye kazandirmak
amaclyla stratejik lisanslar alarak,
kalkinmaya surekli katki saglamistir. Grup,
enerji sektorundeki bu hamleyle yalnizca
ekonomik buyUmeyi degil, ayni zamanda
sektorel gesitliligi ve surdurulebilir kaynak
kullanimini hedeflemistir.

2000'li yillara gelindiginde ise ihlas Grubu,
sirketleri arasinda sinerji olusturmak ve

her bir alanda derinlemesine uzmanlasma
saglamak amaciyla bunyesindeki grup
yapllanmalarini guglendirmistir. Bu
yapilanma, her sirketin kendi sektorinde
odaklanarak daha verimli ve etkili bir sekilde
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faaliyet gostermesini mumkuon kilmistir. Bu
strateji, ihlas Grubu’nun genel basarisinin
surekliligini koruyarak hem i¢ yapryr hem
de dis pazarlarda grubun guglu konumunu
pekistirmistir.

2003 yilinda ihlas Yayin Holding’in
kurulmaslyla birlikte, ihlas Grubu, gazetecilik,
haber gjangi, televizyonculuk ve radyo
haberciligi gibi alanlarda faaliyetlerini
genisletmis, dergi yayinciligi, medya
planlama ve dijital yayincilik gibi yeni
alanlara adim atmistir. 2004 yilinda ise

TGRT Haber TV/nin kurulmasiyla tematik bir
kanal araciidyla haber odakl yayinciliga
yonelmistir.

2006 yilinda TGRT TV/nin satisina karar
verilmesi, grubun medya sektorondeki
uzmanlasma stratejisinin bir dénum

noktasi olmus, yalnizca haber yayinciligina
odaklanma karari alarak sektérdeki uzmanlik
alanini derinlestirmistir.

2000l yillarda benimsedidi istikrarl buyume
ve uzmanlasma stratejisi sayesinde ihlas
Grubvy, faaliyet yelpazesini genisleterek
surekli gelisim gostermis ve Turkiye’nin en
onemli ve saygin sirketlerinden biri haline
gelmistir.

Sureklilik ve yenilik Uzerine
gelistirdigi stratejiler
cercevesinde faaliyet alanlarini
genigleterek, yuksek kalitede
standardizasyon saglamayi

basaran ihlas Grubu,
Turkiye’nin éncu gruplarindan
biri olmanin gururuyla ¢ok daha
buyUk hedeflere ilerlemeyi
surduruyor.
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ihlas Gruby, insaat alanindaki yatinmlarina
Kristalsehir ve Bizim Evler projeleriyle devam
etmektedir. Bu projeler, grubun istikrarl
buyUume hedefinin ve farkll segmentlerdeki
gUclU varlik gosterme stratejisinin birer
ornedidir. Ayrica, GUzelce ve Beylikduzu
bolgelerinde konut ve is yeri insaatlaryla
bUyomeyi surduren ihlas Grubu, insaat
sektorunde kaliteden 6dun vermeden
genislemeye devam etmektedir.

Gelecege Atilan Saglam Temeller
ihlas Grubu, insaat sektarundeki uzmanligini
genis bir yelpazede surdurerek sektordeki
etkinligini artirmaya devam etmektedir.
2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere
paralel olarak Yalova’nin Armutlu ilgesinde
362 bin mlik bir alanda Armutlu Devre
MUlk Tatil Koyu’nU insa ederek, devamii
bUyUme ve gelisme hedefini somut bir
sekilde ortaya koymustur. Bu proje, grubun
insaat sektorunde gergeklestirdigi onemli
yatirimlarinilk adimini olusturmustur.

2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S. catisi altinda
birlestirilen insaat projeleri, ihlas Grubunun
sektérdeki uzmanlik ve bUyUme stratejisinin
bir yansimasidr. ihlas insaat Grubu, bugtne
kadar toplamda 4.471132 m? lik insaat
alanini ve 25.603 bagimsiz balumu (konut,
villa, devre mulk, diger projeler, ofis/dukkan
vb.) basariyla hayata gecirerek sektordeki
gucunU pekistirmistir.

ihlas Grubu, insaat sektorundeki derin
uzmanligr ve istikrarll bUyUme stratejisiile
sadece bugunun degil, gelecegin projelerine
de deger katmay! surdurmektedir.
Mutluluk 0dakli Yenilikgi

Pazarlama Stratejileri

SUrdUrulebilir basanisini pazarlama alanina
da tastyan ihlas Grubu, elektronik ev

iHLAS GRUBU

aletleriyle bagladigi tretim faaliyetlerine gida
ve yemek Uretimiyle devam ederek, birgok
farkl sektorde guglu bir varlik géstermeye
baslamistir.

Bu cesitlenme, ihlas Grubu/nun pazarlama
stratejilerindeki esneklik ve yenilikgi
yaklasimini ortaya koyarken, farkli pazar
segmentlerinde de surdUrUlebilir bir
basariya imza atmasini saglamaktadir.
Sagliktan Egitime

Her Alanda Sorumluluk

istikrarli ve ilkeli bir anlayisla gelisimini
surduren ihlas Holding, saglik ve egitim
alanlarinda faaliyetlerini sosyal bir misyon
cercevesinde ele alarak topluma deger
katmayi sUrdurmektedir.

TUrkiye'nin koklU saglik kurumu olan
Turkiye Hastanesi, yalnizca tibbi ¢ozumler
sunmakla kalmayip, ayni zamanda moral
ve iyi yasamin devamliidini saglamak adina
destekleyici saglik hizmetleri sunmayi
surdurmektedir. Aile sicakligini ve ev
konforunu hissettiren yaklasimi, 6zel ve etik
saglik hizmetlerindeki gucunu pekistirmistir.
Bu alandaki gegmisten gunUmuze uzanan
istikrar, inlas Holding/in saglik sektorondeki
hedeflerinin ne denliilkeli ve uzun vadeli
oldugunu gostermektedir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her
kademede egitim veren inlas Egitim
Kurumlari, toplumsal de@erleri 6zUmsemis
ve ogrencilerini ¢agin gereklilikleriyle
donatmay! amaglayan bir egitim sistemi
sunmaktadir. Kurum, gunumuz bilgi ve
teknolojisini en verimli sekilde kullanarak,
ogrencilere sadece akademik bilgi dedil, ayni
zamanda bu bilgiyi is ve gunluk yasamda
pratik gozumler Uretebilecek becerilere
donusturme yetenegdi kazandirmaktadir.

15
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Enerji ve Surdirilebilirlik Yatirimlari

inlas Holding, enerji sektorunde bolgesel
Olgekte guelu bir oyuncu olma vizyonuyla,
Orta Asya’nin enerji dénusumunde ve
bolgesel kalkinmasinda kritik bir rol Ustlenen
Orta Asya Investment Holding’e istirak
edilmistir.

Orta Asya Investment, Kirgizistan
hUkumetiyle imzalanan anlasmalar
kapsaminda Kazarman ve Kokomeren
hidroelektrik santralleri ile Biskek CHPP-2
dogalgaz kombine gevrim santrali projelerini
Ustlenmistir. Projeler, 20 yillik isletme dénemi
ve devlet alim garantisi ile guvence altina
alinmistir.

SUrdurulebilirlik stratejimiz, yalnizca enerji
Uretimiyle sinirl degildir. Projeler; yerel
istihdamin artirnimas, tedarik zincirinin
gelistirilmesi, altyapr yatinmiari, egitim ve
saglik alanlarinda sosyal projelerle bolge
halkina katki saglanmasi gibi gok boyutlu bir
yaklasimiigermektedir.

inlas Holding, enerji alanindaki yatirmlarini
uzun vadeli stratejik bir perspektifle
sUrdurerek yalnizca Turkiye’nin degil, Orta
Asya’nin da temiz enerji ddnUsumunde 6ncU
olmay! hedeflemektedir.

Bu vizyon, Turkiye ile Kirgizistan arasindaki
is birligini guglendirirken, boélgenin Avrupa,
Cin ve Orta Dogu arasinda bir yesil enerji
koprusu haline gelmesine de katkida
bulunmaktadir.
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IHLAS GRUBU:
FAALIYET ALANLARI

iNSAAT VE GAYRIMENKUL

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S.

e ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.

e ihlas insaat Proje Taahhot Turizm ve
Ticaret A.S.

. Kuzulu‘k Kaplica ingaat Turizm Saglik ve
Petrol Uronleri Ticaret A.S.

o Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

MEDYA

e ihlas Yayin Holding A.S.

e ihlas Gazetecilik A.S. (TUrkiye Gazetesi)
e ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

e TGRT Haber TV AS.

e TGRT FM*

o TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
(TGRT Belgesel TV)

e TGRT Radyo ve
Televizyon Yayinciligl A.S. (TGRT EU)

e Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.

*TGRT Haber TV AS. tuzel kisiligi bunyesinde
faaliyet gostermektedir.
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Turkiye’nin en 6nemli gruplarindan biri olan ihlas Grubu;
26 sirket 3.077 ¢alisaniyla ulusal ve uluslararasi ¢apta genis

bir etkinlige sahiptir.

URETIM,
PAZARLAMA VE TiCARET

e ihlas Pazarlama A.S.
e ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

e Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

ENERJi VE SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARI

e Orta Asya Investment Holding

SAGLIK VE EGITIM
e TUrkiye Hastanesi**

e ihlas Egitim Kurumlarr<*

**Ihlas Holding A.S. tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet géstermektedir.

YATIRIM

e ihlas Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgr A.S.
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SEKTOREL KONUMUYLA iHLAS YAYIN HOLDING

Kurulusundan bu yana sahip oldugu ve
yayin politikasinda degisiklik yapmadan
devam eden ihlas Yayin Holding, medya
sektorunde istikrarin, govenilir ve

dogru haberciligin 6ncusu olarak kabul
edilmistir. Medya sektorundeki degisen
davraniglar, trendler ve beklentiler

artik daha iyi anlasiimaktadir. Kuresel
ekonomide, makroekonomik dalgalanma,
siber riskler ve jeopolitik catigmalar gibi
cesitli risklerden dolayi sirketler kisa
vadeli buyUmeden ziyade uzun dénemli
firsatlara odaklanmaktadirlar. Sirketler, yeni
sureclerin verimliligini artirmak icin yapay
zekd yatinmlarini strdurdrken inovasyon
da oncelikli hedefleri arasinda olmaya
devam etmektedir. BUtUn bunlarin yaninda
kurumsal surdurulebilirlik ve yesil dGnosum
calismalar da 6numuzdeki donemde
buyume, rekabetgilik ve risk dinamiklerini
sekillendirmeye baslamistir.

E-ticaret ve dijital platformlarda gegirilen
sUrenin artmastyla, dunya genelindeki
sirketler tUketicilere satin alma ve karar
asamalarinda ulasabilmek icin gok daha
fazla harcama yapacaktir. Bundan dolay!
basta reklameilik sektoru olmak Uzere
medya sektéronun dinamik bir ekosistemde
bUyume firsatlarini yakalamalar
mUmkUndur. Medya sirketleri, kullanici
deneyimini odak noktasinda tutarak
tUketicilerle dogrudan ve surdurulebilir
iliskiler kurarak galismaya baslamislardir.

Medya sektoru, insan odakli ve teknolojiye
dayali bir sektordur. Oyun, dijital yayincilik
ve reklamcilik gibi alanlarda buyome
firsatlar var iken bunu de@erlendirmenin
yolu; basta yapay zekd ve 6zellikle Uretken
yapay zekd olmak Uzere, mevcut ve
gelismekte olan teknolajilerin bir araya
gelmesine baglidrr. Dijitallesen eglence ve
medya sektorU icin Uretken yapay zekd
kullanimi gok uygun gozukmektedir. Ozellikle
rutin ya da emek yogun islerde, gorevleri
ve is akiglarini otomatiklestirerek verimliligin
artirimasinda ve insanlarin daha yuksek
degerli faaliyetler igin daha fazla vakit
ayirabilmelerini saglamaktadir.

inlas Yayin Holding, Turkiye'nin basil,
gorsel ve dijital medya alanindaki
gelismelerini yakindan izleyerek, cagin

iHLAS YAYIN HOLDING Izl




24

iHLAS YAYIN HOLDING

otesinde degisimine devam etmektedir.
Kuresel piyasalardaki gelismelerin yerel
ekonomiler Uzerindeki etkisinin hizla

arttig gunumuzde, inlas Gazetecilik
sUrdurdlebilir basarr hedefi dogrultusunda
dijitallesme ve verimlilik odakll donusum
surecini kararlilikla surdurmektedir. TOrkiye
Gazetesi'nin dijital yayincilik platformu
turkiyegazetesi.com.tr, 2025 yilinda da
sektordeki 6ncU konumunu guglendirerek
dijital haberecilikte referans platformlardan
biri olma niteligini sUrdurmustur. Dijital
yayincilikta guvenilir ve guncel habercilik
anlayisiyla 6ne cikan ve ingilizce haber
platformu olan TUrkiye Today, 2024 yili
Haziran ayinda yayin hayatina baslad.
Kullanici deneyimini dijital haberciligin temel
unsuru olarak konumlandiran turkiyetoday.
com, sadelestiriimis web arayUzU ve mobil
uygulamalari sayesinde okurlarinin dogru
bilgiye hizli ve kolay bigimde ulasmasini
saglamaktadir. icerik odakli habercilik
anlayistyla hareket eden platform, “tik
haberciligi”ne karsi durarak 6zgun, nitelikli
ve derinlemesine icerik Uretme misyonunu
sUrdurmektedir.

Turkiye'nin ik géruntulu haber servisini
sunan 6zel sektor kurulusu olarak

1994 yiinda yayin hayatina baslayan

ihlas Haber Ajansi (IHA), dogru, hizli ve
tarafsiz habercilidi temel prensip edinmis,
sektordeki 6Gnculugunu her gegen gun
pekistirmistir. Profesyonel ekipleri ve ileri
duzey teknik altyapistyla haberciligi yeni
bir boyuta tasiyan IHA, olaylarin merkezine
aninda ulasarak hizli bir sekilde canli yayin
gerceklestirebilmekte ve bu yayinlari

uydu araciiiyla kiresel gapta izleyiciye
ulastirabilmektedir.

2 milyonun Uzerinde géruntu ve

7 milyondan fazla haberin dijital ortamda
saklandidi IHAMIN arsivi, her torlo bilgiye
hizli erisimi mumkuon kilacak sekilde titizlikle
yonetilmektedir. IHA, sundugu kaliteli
hizmetleri ve etkili bolgesel yayilmasini
daha daileriye tasimak amaciyla

2000l yillardan itibaren kuresel gapta
guelu adimlar atmistir. Washington’dan
baslayarak Londra, Berlin, Atina, Kabil

ve Paris gibi stratejik merkezlerdeki
tedarikgileri araciigryla uluslararasi yayin
ve teknik hizmetler sunmaya devam
etmektedir. ihlas Haber Ajansi, Turkiye’nin
dort bir yanindaki modern studyolar ile de
Istanbul, izmir, Ankara ve Gaziantep'teki
yurt ici ve yurt disi musterilerine kesintisiz
ve yuksek kalitede hizmet saglamaktadir.

TGRT Haber, 24 saat kesintisiz yayin
akisiyla Turkiye ve donyadaki gelismeleri
izleyicilerine hizli, tarafsiz ve guvenilir

bir bicimde sunarak habercilikte

referans noktasi olmay! surdurmektedir.
Ulusal ve uluslararasi gondemi ele

alan programlarinda alaninda uzman
konuklara yer vererek kamuoyunun

dogru bilgilendirimesini saglamakta ve
izleyicilerine gundemi yorumlama ve
sekillendirme yetisi kazandirmaktadir.
Sosyal medya alaninda guglu igerikleriyle
dijital dunyada etkin bir sekilde yer alirken;
Facebook, X, Instagram gibi platformlar
Uzerinden hizli, etkili icerikler ve canli
yayinlarla daha genis kitlelere ulasir. Bu ¢ok
yOnlU dijital strateji, TGRT Haber’in her an
erisilebilir olmasina ve izleyicileriyle daha
yakin bir bag kurmasina olanak tanr.

TGRT FM, 1993 yilindan bu yana programli
yayincllik anlayisini benimseyerek,
radyonun gucunu ve etkisini kanitlamig
bir iletisim aracidir. ik gunkU heyecanini
ve enerjisini mikrofona yansitarak,
dinleyicilerine kaliteli ve sUrekli bir icerik
sunma misyonunu surdirmektedir. Bu
yaklasim, TGRT FMin surdUrulebilir iletisim
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ve yayincilik gelenegini olusturmus ve
guglendirmistir. TGRT FM, programlarina
daha hizli ve kolay erisimin saglanmasi
amaclyla web sayfasini yenileyerek
dinleyicilerine kullanici dostu bir deneyim
sunmaktadir. Bu gelismelerle birlikte,
radyonun dijital altyapisi surekli olarak
iyilestirimeye devam etmekte ve dinleyici
memnuniyetine odaklanimaktadir. Diger
taraftan, TGRT FM mobil uygulamasi
yenilenerek daha etkin ve kullanicr dostu
bir yapiya kavusturuimustur.

TGRT Belgesel, 24 saat boyunca tarih,
medeniyet, kUltUr, sanat, tabiat ve manevi
degerleri derinlemesine isleyen egitici,
dinlendirici ve bilgilendirici igerikler sunarak
sektordeki liderligini surdurmektedir. Kanal,
yalnizea kapsamliigerik yelpazesiyle degil,
ayni zamanda izleyicilerine Ucretsiz erisim
imkani sunarak da 6nemli bir fark olusturur.
Abonelik gerektirmeyen yayin anlayisl,
TGRT Belgesel’i izleyicilere her an ulasilabilir
kilar. Bu yaklasim, kanalin daha genis
kitlelere ulasmasini saglayarak, kolturel ve
egitimsel degerlerin daha genis bir izleyici
kitlesiyle bulusmasina olanak tanimaktadir.
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TGRT EU, 2006 yiinda yayin hayatina
baslamis olup ihlas Yayin Holding
bunyesine 04.04.2025 tarihinde katilmigtir,
Kanal ¢zellikle Avrupa’daki Turk izleyicilerin
ihtiyaglarina yonelik icerikler Uretmek
amaclyla kurulmustur. TGRT EU, sadece

bir televizyon kanali olmanin 6tesinde;
Avrupa’daki Turkler igin bir iletisim koprusu
islevi gormektedir. Hem Turkiye ile baglarin
korunmasina katki saglamakta hem de
gurbetci vatandaslarin yasadigi Ulkelerdeki
entegrasyon suUreglerine destek olmaktadir.
Yayin hayatina basladigi gunden bu

yana istikrarl bir sekilde bUyUyen kanal,
dijitallesme ve igerik cesitliligi ile gelecekte
de etkisini artirmay! hedeflemektedir.

ihlas Medya Grubu bunyesinde faaliyet
gosteren Dijital Varliklar, dijital medyanin
giderek artan etkisini temel alarak, grup
sirketlerinin dijital mecralarda etkinligini
artirmak ve surdurulebilir dijital donusum
sureclerine liderlik etmek amaciyla
yapilandinimistir. Bu dogrultuda Dijital
Varliklar; Turkiye Gazetesi, TGRT Haber,
Turkiye Today, Turkiye’de is Dunyasi ve
Mavi Kadin gibi grup medya markalarinin
dijital platformlardaki erisim gucunu
artirmaya yonelik projeler gelistirmekte
ve hayata gegirmektedir. Dijital Varliklar,
yiligerisinde hayata gegirdigi projelerle
ihlas Medya Grubunun dijital kimligini
daha da guclendirmis; ozellikle sosyal
medya platformlarinda olusturdugu 6zgun
markalar araciigryla farkli kitlelerle guglo
bir etkilesim kurmustur. Genclik odakli
icerik platformu Geng TG, spor severlere
yonelik XTG Spor ve e-spor tutkunlarricin
gelistirilen IDA E-Spor markalariyla farkl
ilgi alanlarina hitap eden dijital markalar
olusturulmustur. Ozellikle e-spor alaninda
sadece igerik Uretimiyle sinirl kalmayan
Dijital Varliklar, IDA E-Spor adiyla kurulan

profesyonel takimiyla PUBG Mabile basta
olmak Uzere gesitli populer oyunlarda
duzenlenen turnuvalara katilarak bu
alandaki etkilesimi derinlestirmekte ve
dinamik dijital topluluklar olusturmaktadir.

ihlas Yayin Holding, kurulusundan bu yana
sahip oldugdu yayin politikasiyla istikrarli
bir sekilde faaliyetlerini sUrdirmus ve
guvenilir haberciligin sembolU olmustur.
Dijital donusum surecinde birgok yenilige
imza atan ihlas Yayin Holding, kurumsal
sUrdurulebilirlik ve yesil donusum
calismalarina agirlik vererek medya
sektérunde gelecegde emin adimlarla
ilerlemektedir.

iHLAS YAYIN HOLDING
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Turkiye’deki basili, gérsel ve dijital medya alanindaki gelismeleri
yakindan takip etmesiyle bilinen ihlas Yayin Holding, kullanici
deneyimlerini odak noktasinda tutarak is modellerini
dénusturmeye devam etmektedir.

Toplam Varhklar Ozkaynaklar
(Milyon TL) (Milyon TL)
65651 4049

5969 3824

2024 2025 2024 = 2025

Hasilat
(Milyon TL)

3373
3249

2024 2025
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ORTAKLIK YAPISI
ihlas Yayn Holding A.$.'nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki tablo ve grafikte gosterildigi gibidir.
Pay Orani Pay Tutan
Adi/Unvani (%/o) (TL)
inlas Holding AS. 2396 107.814.632
Ahmet MUcahid Oren 210 9.450.000
Halka Acik 73,94 332.735.368
Toplam 100,00 450.000.000
ORTAKLIK
YAPISI 0/073,94
Halka agik
0/023,96
lhlas Holding A.S.
9/02,10 )
Ahmet Micahid Oren

ihlas Yayin Holding A.$."nin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler.

inlas Gazetecilik AS. (Turkiye Gazetesi) 3001
inlas Haber Ajansi A S. (IHA) 5429
TGRT Haber TV AS. (TGRT Haber TV) 0948
TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. (TGRT BELGESEL TV) 99.99
TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi AS. (TGRT EU) 100,0
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varlikiar) 97.74
ihlas Girigim Sermayesi Yatirm Ortaklig AS. 300
ihlas Net AS. 306
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KILOMETRE TASLARI

o Fikirevim Reklam Ajansi

o ihlas Yayin Holding A.S. devralindi ve Alternatif o Yeni kurulan ihlas iletigim
kuruldu. Medya Hizmetleri Ltd. ASye istirak edildi. o inlas Gazetecilik A $S. (Turkiye o ihlas Yayin Holding AS. Turkiye Gazetesi, sahip

o ihlas Gazetecilik (Turkiye Sti/ne donusturuldu. o ihlas Holding A.S ve Gazetesihisseleri IHGZT kodu borsada IHYAY kodu ile islem oldugu dinamizmi
Gazetesi) ve ihlas Haber o TGRT Haber TVAS. Huzur Radyo TV AS. (TGRT e Dergi ve fuar iglerini bir ihlas Pazarlama AS. ile ile BIST'de islem gormeye gormeye basladi. yansitmak amactyla
Ajansi’na istirak edildi. kuruldu. TV) satilarak sadece haber ¢ati altinda toplayan Bahgesehir'de konut isi baslad. o Ihlas Medya Planiama ve logosunda revizyona

e Huzur Radyo TV o TGRT Dijital TV Hizmetleri yayineiiginda ilerleme ihlas Gelisim Yayincilik yapmak Uzere ortak girisim o inlas Yayin Holding'in halka Satinalma Hizmetleri Ltd. gitti ve basarili yazarlarla
(TGRT)'ye istirak edildi. AS. kuruldu. karari alindr. ASyeistirak edildi. sirketi (adi ortaklik) kuruldu. arz ¢aligmalari baglatildi. Sti’ye istirak edildi. kadrosunu guglendirdi.

BU GUCE

ihlas&®

Yayin Holding

TG  @irkiye
N

TGRT — )
 —R
) TGRT
g |
TGRT TGRT ¥ 1 liad
FM  BelceseL EU
® TGRT Haber, TGRT Belgesel ve o ihlas Net A, birlesme o Dijital Varliklar Gérsel Medya Yayin hayatina basladigi 22 ihlas Haber Ajansi (IHA) Turkiye Gazetesi 2022 yilinda inlas Gazetecilik A.S. karbon TGRT Radyo ve Televizyon
TGRT FM, yasadiklar degisimi yoluyla ihlas iletisim ve internet Hizmetleri Ltd. Nisan 1970 tarihinden bugune, hisseleri, IHAAS kodu ile Borsa site tasarimini tamamen ayak izi hesaplamasi yapan YayincigrAS.
logolanyla yayinlarina tasid. Hizmetleri A.Syi devrald. Sti, Ihlas Medya Planiama sahibi ve yayin politikasi istanbul Ana Pazarda islem yenileyerek dijital abonelik ve boylelikle Karbon Ayak izi (TGRT EUYye istirak edildi.
e Teknoloji odakl yatirmlarina o ihlas Haber Ajansi (IHA) ve Satinalma Hizmetleri Ltd. degismeden faaliyetlerini gormeye baslad. sistemine gecti. Sertifikasi alan Turkiye'deki
hiz veren ihlas Haber Ajansi, Japonyanin koklu medya Sti. ile ihlas Gelisim Yayincilik surduren tek basin organi ilk matbaacilik firmasi oldu.
HD goruntu altyapisini kuruluslarindan Fuji AS. ve iletisim Magazin olan Turkiye Gazetesi 50. Yilini TURKAK onayl “IS0 14064-1
gelistirdi. Televizyonu ile is birligi yapti. Gazetecilik Sanayi ve Ticaret kutlad. 2018 Kurumsal Karbon Ayak
o TUrkiye Gazetesi AS'yidevir ald. izi Sertifikasini almaya hak
okuyucularindan gelen o ihlas Haber Ajansi logosunu kazandi.
yogun istek Uzerine logoya yeniledi.
Turk bayrag eklendi. o TGRT Haber 2018'de izlenme

oraninien ¢ok arttiran TV
kanali oldu.
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Degerli Paydaslarimiz, is Ortaklarimiz ve Galisanlarimiz,
YONETIM KURULU

BASKAN' MESAJI 2025 yili; kiresel dlcekte jeopolitik gerilimlerin, ekonomik belirsizliklerin ve teknolojik donusumon ayni
anda etkisini artirdigi bir dsnem olmustur. Bélgesel catismalar, tedarik zincirlerinde yasanan kirilganliklar,
enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve degisen ticaret dengeleri, dunyada ekonomik ve sosyal hayati
yeniden sekillendirirken; dijitallesme, yapay zekd, veri analitidi ve yeni nesil iletisim teknolajileri medya
sektéronde koklU bir donusumu beraberinde getirmistir.

Bilginin hizla yayildigi, ancak dogru bilgiye ulasmanin her gegen gun daha da kritik hale geldigi bu
dénemde, guvenilir haberciligin énemi yalnizca medya sektort agisindan dedil, toplumlarin saglikl karar
alma suregleri bakimindan da stratejik bir deger kazanmistir. Sosyal medya platformlari, dijital yayincilik
kanallari ve yapay zeké destekliigerik Uretim modelleri medya tUketim aligkanliklarini degistirirken,
dogru, tarafsiz ve sorumiu yayincilik anlayisi her zamankinden daha énemli hale gelmistir.

ihlas Yayin Holding olarak bizler, bu degisimin yalnizea takipgisi degdil, sahip oldugumuz kokld yayincilik
birikimi, gu¢lu markalarimiz, teknolojik altyapimiz ve deneyimli insan kaynagdimizia dsnusume yon
veren kuruluslardan biri olma hedefiyle faaliyetlerimizi sUrdurmekteyiz. Yazil basindan televizyona,
radyodan haber gjansing, dijital yayinciliktan uluslararasi haber platformlarina kadar uzanan genis
medya ekosistemimizle Turkiye’nin en koklu ve etkin medya gruplarindan biri olmanin sorumlulugunu
tasimaktayiz.

Kurulusundan bu yana guvenilir, ilkeli ve sorumlu yayincilik anlayisini benimseyen grubumuz, 2025
yilinda da kamuoyunun dogru bilgiye erisimini 6nceleyen yayin politikasiyla faaliyetlerine devam etmistir.
Medya sektérunde yasanan hizli degisime ragmen, temel dederlerimizden taviz vermeden, teknolojiyi,
dijitallesmeyi ve yenilikgi yayincilik modellerini is sUreglerimize entegre etmeye devam ettik.

Yayin hayatina basladidi 1970 yilindan bu yana gizgisini ve temel ilkelerini koruyan Turkiye Gazetesi,
guclu okuyucu baghihgl, guvenilir habercilik anlayisi ve koklu yayincilik tecribesiyle medya sektérondeki
seckin konumunu 2025 yilinda da surdurmustur. Geleneksel yayinciliktaki gucomuzo dijital mecralardaki
yatinmlarimizla destekleyerek, okuyucularimiza hem basil hem de dijital platformlarda daha zengin,
erisilebilir ve nitelikli icerikler sunmaya devam ettik.

turkiyegazetesi.com.tr, dogru ve hizl habercilik anlayisiyla dijital yayinciliktaki etkinligini artirmis; kullanici
deneyimini gelistiren teknolojik yatnmiar, icerik ¢esitliligi ve dijital buyUme stratejileriyle grubumuzun
dijital varliklari iginde énemli bir konuma ulasmistir. Dijital platformlarimizin erisim kapasitesini artirmaya
yonelik calismalarimiz, medya faaliyetlerimizin gelecede hazirlanmasinda stratejik bir rol Ustlenmektedir.

Ahmet Micahid OREN

Yonetim Kurulu ve
lcra Kurulu Baskani
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2024 yilinda yayin hayatina baslayan ingilizce haber platformumuz Turkiye Today, kisa sure igerisinde
ihlas Grubu’nun uluslararasi medya vizyonunu temsil eden stratejik bir yayin markasi haline gelmistir.
Turkiye'nin bolgesel ve kuresel gelismelere iliskin bakis agisini 6zel haberler, analizler, réportajlar,

gorus yazilar ve dosya habercilidi araciligryla uluslararast kamuoyuna ulastiran platformumuz, 2025
yilboyunca igerik ¢esitliligini, yayin kalitesini ve erisim kapasitesini énemli 6lgude artirmistir. Farkli
uzmanlik alanlarina yonelik dijital bultenleri, guglu sosyal medya adi ve akademi, diplomasi, is dunyasi ile
dusunce kuruluslarindan secgkin isimlerin katkilaryla zenginlesen yayin yapisi sayesinde dunyanin farkli
bolgelerindeki okuyuculara ulasan Turkiye Today, yalnizea ingilizce yayin yapan bir haber platformu
olmanin 6tesinde, Turkiye’nin ekonomik, siyasi, kultUrel ve stratejik perspektifini dunyaya dogru ve

etkin bigimde aktaran guglu bir iletisim kanali olarak konumlanmistir. Bu yonUyle platform, grubumuzun
uluslararasi gérunurlugunu guglendirirken, Turkiye'nin sesini kUresel kamuoyuna duyurma misyonuna
da 6nemli katkilar saglamaktadir.

Turkiye'nin ilk ¢zel haber ajansi olan ihlas Haber Ajans, yaygin haber agi, guglu teknolojik altyapisi,
yUksek operasyonel kabiliyeti ve hizl haber akisiyla 2025 yilinda da sektérinun éncU kuruluslari
arasinda yer almistir. Torkiye’nin 81ilindeki etkin yapilanmasi ve yurt disindaki temsil agiyla iHA, yalnizca
Ulkemizde dedil, boélgesinde ve uluslararasi alanda da guvenilir haber kaynaklarindan biri olmayi
surdurmektedir. Canli yayin altyapisi, gorantuld haber Uretim kapasitesi ve teknolojik donanimiyla iHA,
grubumuzun habercilik gocunun en 6nemli yapi taslarindan biridir.

TGRT Haber, kesintisiz haber yayinciligi anlayisiyla Turkiye ve dunya gundemini izleyicilerine hizll,
guvenilir ve etkin bigimde ulastirmaya devam etmis; televizyon yayinciligindaki deneyimini dijital
platformlar ve sosyal medya kanallarindaki guglu varligryla desteklemistir. TGRT Belgesel ise tarih,
kultur ve medeniyet birikimimizi gelecek nesillere aktaran yayinlarryla kamu yararina igerik Oretmeyi
sUrdurmustur.

TGRT FM, uzun yillara dayanan yayincilik tecrubesi ve dinleyicileriyle kurdugu guclu bag sayesinde
radyo yayinciigindaki 6zgun konumunu korumus; kulturel, sosyal ve toplumsal igerikleriyle yayincilik
ekosistemimizdeki yerini guclendirmistir.

2025 yili, grubumuz agisindan dijital dénusum yatinmlarinin daha sistematik ve stratejik bicimde ele
alindigi bir donem olmustur. Dijital yayincilik altyapilarimizin guglendirilmesi, veri guvenliginin artinimasi,
icerik yonetim sistemlerinin gelistiriimesi, kullanict deneyiminin iyilestirimesi ve yeni nesil yayin
teknolojilerinin is sureglerimize entegre ediimesi yonundeki galismalarimizi surdurduk. Yapay zekd,
bUyUk veri ve otomasyon teknolojilerindeki gelismeleri yakindan takip ederek, medya varliklarimizin
operasyonel verimliligini ve rekabet gucunu artirmaya odaklandik.

Dijital Varliklar sirketimiz 6nculugunde yUrutUlen teknoloji ve altyapi projeleri, grubumuzun yalnizca
geleneksel medya alaninda degil, teknoloji odakll yeni nesil medya ekosisteminde de guglu bir konum
edinmesine katki saglamaktadir. Veri merkezi altyapisy, dijital yayincilik ¢ézomleri, icerik yonetimi ve
platform teknolojileri alaninda atilan adimlar; yayincilik faaliyetlerimizin surdUrulebilirligini, esnekligini ve
gelecede uyum kabiliyetini desteklemektedir.
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Sosyal medya platformlarinda yurottugumuoz ¢alismalar, dijital yayinlarimizin erisim kapasitesini
artirirken; farkl hedef kitlelere yonelik gelistirilen igerik projeleri medya ekosistemimizin buyumesine
katki saglamistir. Bugun medya sektory, yalnizea haber Uretiminden ibaret olmayan; teknolojiyi, veriyi,
icerik stratejisini ve kullanici deneyimini birlikte yoneten gok boyutlu bir yapiya déndsmektedir. inlas
Yayin Holding olarak bu dénusumu dogru okuyarak, markalarimizi gelecedin yayincilik anlayisina uygun
sekilde konumlandirmaya devam ediyoruz.

Tum faaliyetlerimizi kurumsal yonetim ilkeleri, etik dederler, toplumsal sorumluluk bilinci ve
surdurulebilirlik yaklasimi gergevesinde yurutmekteyiz. Dogru bilgiyi esas alan, kamuoyunun govenini
koruyan, milli ve manevi degerlerimize saygill, toplumsal fayday! 6nceleyen yayincilik anlayisimiz; dun
oldugu gibi bugun de en énemli renberimizdir.

Onumuzdeki donemde de hedefimiz; gUclu markalarimiz, teknolojik altyapimiz, deneyimliinsan
kaynagimiz ve yenilikgi vizyonumuzla medya sektéronde surdurulebilir buyUmemizi devam ettirmek,
dijitallesme alanindaki yatinmlarimizi guglendirmek ve Turkiye’nin sesini daha genis kitlelere
ulastirmaktir. inlas Yayin Holding olarak, degisen medya donyasinda yalnizea bugunon ihtiyaglarina
cevap veren degil, gelecedin yayincilik standartlarini da sekillendiren bir grup olma hedefiyle yolumuza
devam edece(iz.

Bu vesileyle, faaliyetlerimizin basarlyla surduruimesinde emegdi bulunan tum ¢alisma arkadaslarimiza,

is ortaklanmiza, okuyucularimiza, izleyicilerimize, dinleyicilerimize ve bizlere goven duyan degerli
hissedarlarimiza tesekkur ediyor;, 6numuzdeki donemde de birlikte daha guglu basarilara ulosacagimiza
olan inancimi ifade etmek istiyorum.

Saygilarimia,

Ahmet Miicahid Oren
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU UYELERI

Ahmet Miicahid GREN

Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda istanbulda dogan Ahmet
Mucahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat
FakUltesinden mezun oldu. 1989-1991 yillari
arasinda Turkiye Gazetesinde bilgiislem
koordinatoru olarak ¢alisti ve Gazetenin, Turk
basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan
ilk yayinlardan birisi olmasini sagladi. Ayni
yillarda Turkiye Cocuk Dergisi'nin genel
yayin danismanligini stlendi. 1991 yilinda
TGRT kanalinin genel mudurluk gorevini
yUruturken, kanalin altyapi calismalarini ve
yayina gegis surecini yonetti. 1993-2013
yillari arasinda ihlas Holding A.$/de yonetim
kurulu baskan vekili ve genel mudur olarak
gorev yaptl. 2013 yilinda ihlas Holding A.S.
Yonetim Kurulu ve icra Baskanlgrna segildi.
Oren, Ihlas Yayin Holding A.S/nin de yonetim
kurulu baskanidir.

Uluslararasi Televizyon Sanat ve Bilimleri
Akademisi, Atlantik Konseyi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK), Turkiye-ABD is Konseyi
ve Dunya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok
uluslararasi dusunce ve meslek kurulusu ile
vakiflarin Oyesi olan Ahmet Mocahid Orenvin
yayimlanmis birgok makalesi bulunuyaor.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Surdurulebilirlik Komitesi Baskani

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah
Tugevy, istanbul Universitesi isletme
FakUltesini bitirdi. YUksek lisansini Marmara
Universitesi Maliye BolumU Mali Hukuk
dalinda tamamladi.

Ihlas Grubu/na 2008 yilinda katilan ve
2013'te Inlas Yayin Holdingde finans
koordinatory, 2014'te ihlas Holding A.S/de
finanstan sorumlu genel mudur yardimeisi
olan Tugcu, 2015'te Holdingin mali isler
b6lumU sorumlulugunu da Ustlendi.

ihlas Holding A.S/de finans ve mali iglerden
sorumlu yénetim kurulu murahhas Uyesi,
finans ve maliislerden sorumlu genel
mudur yardimeisi olan Tugey, ihlas Grubu
sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirlik
(SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugeu,
istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
MUsavirler Odasi (ISMMMO) ve Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.

2

Ukase GUMUSER
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Genel Mudur

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan
Ukase Gumuser, istanbul Teknik Universitesi
Metalurji FakUltesinden mezun oldu.
1979-1986 villari arasinda kimya sektorunde
calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas

Grubu bunyesinde gesitli gorevierde
bulunan Gumuser, 1989'da Turkiye Gazetesi
Hastanesinin kurulusunda yer aldi.

Ukase Gumuser, inlas Grubu sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici
olarak gorev yapmaktadir.
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ismail KAPAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’nin PUtUrge ilgesinde
dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesinde lisans; ayni Universitenin
iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitdsunin
Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim
Dalinda yuksek lisans, Uluslararasi iligkiler
B6lumUnde doktora editimini tamamladi.
ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina
1978 yilinda TUrkiye Gazetesinde kose yazari
olarak basladi. 1983-1984 yillarindaki askerlik
gorevinin ardindan bir stre avukatlik ve
hukuk danismanligi yapan ismail Kapan,
1987 yilinda gazetecilige geri dondu.

ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak gorev
yapmaya devam eden Kapan’in, “Suyun
Stratejik Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar
Sancis” adinda iki kitabi bulunmaktadir.
Turkiye Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan

ve Basin Konseyi YUksek Kurulu Uyesi
olarak 16 yil gorev yapan Kapan, halen
Turkiye Gazetesinde kose yazilarina devam
etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERI

H. Alev VOLKAN

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinden mezun oldu. 1970

yilinda memur olarak ¢alisma hayatina
basladi1976-1994 yillar arasinda dzel

bir sirkette maliyet muhasebesi sefi ve
muhasebe muduru olarak gorev yapt.

H. Alev Volkan, 1994 yilinda ihlas Holding
A$/de goreve basladi. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri Duzey Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
sertifikalarl sahibi H. Alev Volkan, ihlas
Grubu sirketlerinde yatirimet iliskileri bolum
yoneticisi ve kurumsal yonetim komitesi
Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Billent GENGAY

Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Samsun’da dogan Bulent
Gencay, Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumunden
mezun oldu. istanbul Universitesi isletme
Fakultesi Finansal Piyasalar ve Yatirim
Yonetimi BolUmunde yuksek lisans yapt.
1991 yiinda ¢alisma hayatina baslayan
Bulent Gencay, ¢esitli sirketlerin finans ve
mali isler birimlerinin yonetim kademelerinde
gorev aldr.

ihlas Grubu sirketlerinde yénetim kurulu
Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev
yapmakta olan Gengay, Serbest Muhasebeci
ve Mali MUsavirlik (SMMM] belgesi sahibi

ve istanbul Serbest Muhasebeci ve Mdli
Musavirler Odasi (ISMMMO) Uyesidir.

Prof. Dr. Resul iZMiRLi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda izmir'de dogan Resul izmirli,
lisans egitimini Ege Universitesi Ziraat
FakUltesinde tamamladi ve ayni Universitenin
ekonomi ve isletme bolumunde asistan
olarak galistl. Giessen-Justus-Liebig
Universitesinde kooperatif organizasyonlari
konusunda doktora yapti. izmirli, 1981 yilinda
yardimel dogent, 1992 yilinda dogent, 2009
yilinda profesor oldu.

Yeni Yuzyil Universitesi Saglik Bilimleri
Fakultesinde bolum baskani olan ve birgok
uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanan
makaleleri bulunan Prof. Dr. Resul izmirli, inlas
Grubu sirketlerinde bagimsiz yoénetim kurulu
Uyeligi gorevini yapmaktadir.
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Necmi OZER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Safranbolu-KarabUk’te

dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk
Universitesi Egitim FakUltesinde tamamladi.
1986 vyilinda is hayatina atilan Ozer, cesitli
sirketlerde yoneticilik yapti. 2006 yilindan
itibaren kalite standartlari konusunda egitim
ve hizmet veren sirketlerde Ust duzey
yoneticilik yapan Ozer, 2011 yilindan bu yana
kalite ve marka konularinda hizmet vermekte
olan bir sirketin ortagidir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Mustafa TANSU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Hakkaride dogan Mustafa
Tansu, lisans egitimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesinde tamamladi.
Tansy, is hayatina 1984 yilinda, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulu
Baskanliginda yardimel mufettis olarak
baslad:. Tansu, emekliliginin ardindan,
kurucusu oldugu sirketi ile toplu is hukuku,
sosyal guvenlik hukuku ve bireysel is
hukuku alanlarinda danismanlik vermeye
devam etmektedir.

Mustafa Tansu, ihlas Grubu sirketlerinde de
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

ihlas Grubu’nun medya sektorondeki
istiraklerinin tek cati altinda birlestiriimesi
ve yonetim etkinliginin saglanmasi
amaclyla 10 Temmuz 2003 tarihinde
kurulan ihlas Yayin Holding, istiraklerini
ortak hedefler dogrultusunda koordine
ederek yeni yatirmlar konusunda destek
vermektedir.

ihlas Yayin Holding, 25-26 Ekim 2010'da
hisselerini halka arz etmis, 5 Kasim 2010’da
BiSTte islem gérmeye baslamistir.
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Gazetecilikte istikrarin Semboli

22 Nisan 1970 tarihinde yayin hayatina
adim atan Turkiye Gazetesi, basin
sektorunde kesintisiz bir istikrarin simgesi
olmustur. Sahibi ve yayin politikasi
degismeyen tek gazete olma ozelligiyle,
Turkiye Gazetesi, guvenilir ve tarafsiz
haberciligin temsilcisi olarak yoluna devam
etmektedir. Yayin hayati boyunca, basin
etik ilkelerine siki sikiya bagl kalmis ve
temel haklar ile 6zgurlUkleri her zaman 6n ® s
planda tutmustur. @
A

TUrkiye Gazetesi, 1970 yilinda yayin
hayatina basladigindan bu yana,
sektordeki degisimlere paralel olarak
kendini surekli yenileyerek, guvenilir ve
tarafsiz habercilik anlayisini benimsemistir.
2013 yilinda baslatilan “yeni gazetecilik”
donemi, icerik gesitliligini artirmak, okuyucu
dostu bir mizanpaj olusturmak ve teknolojik
gelismelerden faydalanarak gazetecilik
pratigini yeniden sekillendirmek amaciyla
onemli bir donum noktasi olmustur.

Bu donemde, gazetenin gorunumu
modernize edilmis, yazar kadrosunda
yapilan stratejik degisikliklerle hem igerik
hem de okuyucu etkilesimi guclendirilmistir.
TUrkiye Gazetesi, haber igeriklerinin
kalitesini her zaman birinci énecelik olarak
belirleyerek, okurlarina guvenli, hizli ve
dogru bilgi akisi saglamayi sUrdurmustur.

Dijital Yayineilikta Givenin ve
Kalitenin Adresi

ihlas Gazetecilik, dijital donUstm surecini
yalnizca teknolojik bir uyum adimi olarak
degil, kurumsal vizyonunun stratejik

bir bileseni olarak konumlandirmakta,
dijital yayinciigin medya sektérondeki
dénustUrucu etkisini dikkate alarak
sUrdurdlebilir liderlik anlayisini kararlilikla
sUrdurmektedir.
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www.turkiyegazetesi.com.tr

turkiyegazetesi.com.tr, 2025 yilinda
“Teknoloji degisir, dederler degismez”
vizyonuyla dijital donUsumUne devam
ediyor. Yarim asirlik “dogru ve gergek
habercilik” mirasini yapay zeka destekli
yeni nesil teknolajilerle harmanlayan haber
sitemiz; bastan asagi yenilenen kullanici
dostu arayuzu, “Haber Jet” 6zet akigl ve
“Haberi Dinle” gibi yenilikei dzellikleriyle
okuyucu deneyimini en Ust seviyeye
tasimistr.

2025 yili, Turkiye Gazetesinin sosyal
medya dinamiklerini guglu habercilik
refleksleriyle birlestirdigi bir “rekorlar yili”
olarak kayitlara gegmistir. Instagram,
YouTube, X, Facebook ve TikTok basta
olmak Uzere tum dijital mecralarda
izlenen strateji sayesinde toplam takipgi
sayimiz 3,5 milyonu asmis; iceriklerimiz
yil genelinde 3 milyarin Uzerinde etkilesim
alarak énemli bir bagari elde etmistir.

www.turkiyetoday.com

Dijital yayincilikta guvenilir ve guncel
habercilik anlayisini benimseyen Turkiye
Today, Haziran 2024'te yayin hayatina
baslamistir. ingilizce yayin yapan haber
platformu olarak ¢zellikle Turkiye ve
cevresindeki gelismeleri anlik olarak
kullanicilarina aktaran turkiyetoday.com;
derinlemesine analizler, 6zel haberler ve
farkl bakis agilariyla kapsamli bir haber
deneyimi sunmaktadir. Haber sitesinin
yani sira siyaset, ekonomi, arkeoloji,
Balkanlar ve veri haberciligi alanlarinda
hazirlanan e-posta bultenleri; binlerce
Ust duzey yabancl diplomat, yatirime,
akademisyen ve arastirmacitya dozenli
olarak ulasmaktadir.

Dinyanin Haberi iHA’da

Turkiyenin ik géruntul haber servisini sunan
Ozel sektor kurulusu olarak 1994 yilinda

yayin hayatina baslayan ihlas Haber Ajansi
(IHA), dogru, hizll ve tarafsiz haberciligi temel
prensip edinmis, sektérdeki Gnculugunu her
gegen gun pekistirmistir.

Dogru, hizli ve objektif habercilidi ilke
edinen ihlas Haber Ajansi (iHA), Turkiye
genelindeki 27 bélge mudurlugu ve 8tildeki
yapllanmaslyla habere en kisa sUrede
ulasabilme kabiliyetine sahiptir. Genis teknik
altyapisi ve uluslararasi yayin kapasitesi
sayesinde, canli yayin ve igerik Gretimi
konusunda bolgesinin en guglu haber
gjanslari arasinda yer almaktadir.

DUNya genelinde 3.000' agkin aboneye
hizmet sunan ihlas Haber Ajansi (IHA), bin
2000 askin personeliyle 58 Ulke ve 160'tan
fazla lokasyonda faaliyet gostermekte,
400/den fazla televizyon kanalina teknik B2B
hizmet saglayarak, ilke edindigi hizl, dogru
ve guvenilir habercilik anlayigin kuresel
olcekte surdurmektedir. BUyUk baluomuo
yurt disinda konumlanan 32 adet uplink
(Uydu haberlesme) noktasina sahip olan
IHA, olaylarin merkezine aninda ulasarak
canlyayin gerceklestirebiimekte ve bu
yayinlari uydu araciligiyla dunya geneline
ulastirabilmektedir. TUrkiye genelinde

ise 250'nin Uzerinde noktadan goérontu
aktanim altyapist ile haber akisini kesintisiz
surdUrmektedir.

IHA, genis hir hizmet yelpazesinde etkinliklerin
medya dunyasina aktariimasinda énemli bir
rol Ustlenmektedir. Sivil toplum érgUtlerinden
kamu ve 6zel sektor kuruluslarina kadar
birgok alanda gergeklestirdidi ozel
produksiyon haber calismalariyla, Turkiye'de
kurumsal prodUksiyon haber alaninda
onculuk etmektedir.

Gindembelirleyen habercilik anlayisi:
TGRT HABER

TGRT Haber, 24 saat kesintisiz yayin
akisiyla Turkiye ve donyadaki gelismeleri
izleyicilerine hizll, tarafsiz ve guvenilir bir
bicimde sunarak habercilikte referans
noktasi olmayi surdurmektedir.

Ulusal ve uluslararasi gundemi ele
alan programlarinda alaninda uzman
konuklara yer vererek kamuoyunun
dogru bilgilendirimesini saglomakta ve
izleyicilerine gundemi yorumlama ve
sekillendirme yetisi kazandirmaktadir.

Gelismis yayincilik altyapistyla TGRT

Haber, yayinlarini yoksek ¢ozOnUrloklo

(HD) formatta uydu ve dijital platformiar
araciligyla surdurmekte; HD erigimi
olmayan izleyiciler icin ise es zamanli olarak
standart ¢ézunurlUklo (SD) yayinlariyla
habere kesintisiz erigsim imk&ni sunmaktadir.
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YUksek ¢ozonUrloklo (HD) yayin kalitesiyle
iceriklerini uydudan ve dijital platformlardan
izleyiciye ulastiran TGRT Haber, ayni
zamanda HD yayina erisim saglayamayan
izleyiciler igin SD yayinlari es zamanli olarak
surdurmektedir. Bu yaklasim, haberin
herkes icin ulagilabilir olmasi ilkesinin bir
yansimasidir.

Sosyal medya alaninda guglu igerikleriyle
dijital donyada etkin bir sekilde yer alirken;
Facebook, X, Instagram gibi platformlar
Uzerinden hizll, etkili icerikler ve canli
yayinlarla daha genis kitlelere ulasir. Bu gok
yOnlU dijital strateji, TGRT Haber’in her an
erigilebilir oomasina ve izleyicileriyle daha
yakin bir bag kurmasina olanak tanr.
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Tirkiye’nin yaygin haber radyosu:
TGRT FM

TGRT FM, 1993 yilindan bu yana programli
yayincilik anlayisini benimseyerek,
radyonun gucunu ve etkisini kanitlamis
bir iletisim aracidir. ik gunky heyecanini
ve enerjisini mikrofona yansitarak,
dinleyicilerine kaliteli ve sUrekli bir icerik
sunma misyonunu surdurmektedir. Bu
yaklasim, TGRT FM’in sUrdUrUlebilir iletisim
ve yayincilik gelenedini olusturmus ve
guclendirmistir.

TGRT FM, TGRT Haber ile birlikte yoruttugu
haber programlariyla, habercilikte dnemli
bir konuma ulasmistir. Bu is birligi, radyo
kanalinin hem igerik gesitliligini artirmig
hem dinleyicilere daha kapsamli bir haber
deneyimi sunmustur. TGRT FM, dinleyicileri
tarafindan takdirle karsilanmakta ve
Turkiye’nin en tercih edilen radyo
istasyonlari arasinda yer almaktadir.

TGRT FM, TUrkiye genelinde genis bir
dinleyici kitlesine ulasan guglu bir kanal
olarak, verici altyapisini surekli olarak
yenileyerek daha genis bir kapsama alani
olusturmayi hedeflemektedir. Bu yenileme
sureci, hem yayin kalitesini artirmakta hem
daha fazla dinleyicinin TGRT FM yayinlarina
kesintisiz erismesini saglamaktadir.

Medeniyetimizin ve degerlerimizin
tanitimi: TGRT Belgesel

TGRT Belgesel, 24 saat boyunca tarih,
medeniyet, kUltur, sanat, tabiat ve manevi
degerleri derinlemesine isleyen egitici,
dinlendirici ve bilgilendirici igerikler sunarak
sektordeki liderligini surdurmektedir. Kanal,
yalnizca kapsamli igerik yelpazesiyle degil,
ayni zamanda izleyicilerine Ucretsiz erisim
imkani sunarak da 6nemli bir fark olusturur.
Abonelik gerektirmeyen yayin anlayisl,
TGRT Belgesel'i izleyicilere her an ulasilabilir
kiliyor. Bu yaklasim, kanalin daha genis
kitlelere ulagsmasini saglayarak, kultUrel ve
egitimsel degerlerin daha genis bir izleyici
kitlesiyle bulusmasina olanak tanimaktadir.

TGRT Belgesel, gunumuz dijital medya
ortaminin dinamikleri ve rekabetin giderek
artud bir dosnemde, izleyici kitlesi ile guglu
ve surduUrdlebilir bir bag kurmak igin icerik
kalitesine ve gesitliligine buyuk 6nem
vermektedir. Yeni neslin ilgisini gekebilecek,
gorsel ve entelektUel agidan etkileyici
icerikler Uretmek, kurumsal stratejisinin
temel 6nceliklerinden biridir. Bu baglamda,
sosyal medya platformlarini surekli olarak
guclendirmekte ve guncel iceriklerle
izleyicilere degerli bilgiler aktarmaktadir. Bu
strateji dogrultusunda, takipgi sayisinda
hizli bir artis elde edilmis olup, bu basariyi
sUrdurulebilir sekilde devam ettirmeyi
hedeflemektedir. Sosyal medya kanallari
araciidiyla, izleyicilerine hem etkilesimli
hem katiimei bir deneyim sunarak dijital
platformlarda daha genis kitlelere ulasmayi
amaclamaktadir.

Avrupa’da Daha Gigli Temsil: TGRT EU

TGRT EU, 2006 yilinda yayin hayatina
baslamis olup ihlas Yayin Holding
bunyesine 04.04.2025 tarihinde katiimistir,
Kanal ¢zellikle Avrupa’daki Turk izleyicilerin
ihtiyaclarina yonelik icerikler Uretmek
amactyla kurulmustur. TGRT EU'nun ana
hedef kitlesi; basta Almanya olmak Uzere
Fransa, Hollanda, Belgika ve Avusturya
gibi Ulkelerde yasayan Turk topluluklaridir.
Bunun yani sira uydu ve internet yayinlari
sayesinde Turkiye’den ve dunyanin farkl
bolgelerinden de izlenebilmektedir.

Dijital donisimi izlemiyor, degisime
oncilik ediyor: Dijital Varliklar

ihlas Medya Grubu bunyesinde faaliyet
gosteren Dijital Varliklar, dijital medyanin
giderek artan etkisini temel alarak, grup
sirketlerinin dijital mecralarda etkinligini
artirmak ve surdurulebilir dijital donusum
sUregclerine liderlik etmek amaciyla
yapllandirimistir.

Bu dogrultuda Dijital Varliklar; Turkiye
Gazetesi, TGRT Haber, Turkiye Today,
Turkiye'de Is DUnyasi ve Mavi Kadin

gibi grup medya markalarinin dijital
platformlardaki erisim gucUnU artirmaya
yonelik projeler gelistirmekte ve hayata
gecirmektedir. Takipgi etkilesimini artirma,
dijital géronurlugu guclendirme ve icerik
stratejilerini optimize etme alanlarinda
sUrdurulebilir gozOmler sunulmakta; ayni
zamanda farkl hedef kitlelere hitap eden
yeni dijital platformlarin gelistirimesine
yonelik stratejik calismalar yorotulmektedir.
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Genglik odaklrigerik platformu Geng TG,
spor severlere yonelik XTG Spor ve e-spor
tutkunlariigin gelistirilen IDA E-Spor
markalariyla farkli ilgi alanlarina hitap eden
dijital markalar olusturulmustur. Ozellikle
e-spor alaninda sadece igerik Uretimiyle
sinirl kalmayan Dijital Varliklar, IDA E-Spor
adiyla kurulan profesyonel takimiyla PUBG
Mobile basta olmak Uzere ¢esitli populer
oyunlarda duzenlenen turnuvalara katilarak
bu alandaki etkilesimi derinlestirmekte ve
dinamik dijital topluluklar olusturmaktadir.

Dijital Varliklar, 2025 yilinda teknoloji odakli
dénusum surecini surdurerek Yildiz Teknik
Universitesi Teknoparki'nda yoruttugu
proje bazli galismalarla bu donUsume katki
saglamaktadir. Bu kapsamda baslatilan
calismalarin ilk asamas, ihlas Medya Grubu
bUnyesindeki dijital yayin platformlarinin
altyapisini guglendirmeye yonelik olup
projenin birinci fazi tamamlanarak
tgrthaber.com, turkiyegazetesi.com.tr

ve turkiyetoday.com internet sitelerinde
devreye alinmistir.

Teknopark onayl ve yapay zekd destekli
olarak gelistirilen igerik Yonetim Sistemi
(CMS) projesi, haber mecralarinin en
guncel teknolojilerden azami élgude
faydalanmasini saglarken disa bagimligi
da 6nemli dlcude azaltmaktadir. 2025
yilligerisinde tum haber sitelerimizin bu
yenilikgi altyaplya entegre edilmesiyle
birlikte yapay zeka destekli sistemler
sayesinde kullanici deneyimi ve editoryal
verimlilik artirlmis, operasyonel hata riskleri
ise minimize edilmistir.
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IHLAS GAZETECILIK A.S.
(TURKIYE GAZETESI)

Dijital Gagda Surdirilebilir DonisUmM
ve Stratejik Vizyon

Kuresel piyasalardaki gelismelerin yerel
ekaonomiler Uzerindeki etkisinin hizla arttig
gunumMUzde, inlas Gazetecilik strdorolebilir
basari hedefi dogrultusunda dijitallesme
ve verimlilik odakl d6nUsum surecini
kararliikla surdurmektedir. Bu kapsamda,
is sUreglerinin entegre ve koordineli bir
yapida yonetiimesini teminen 2012 yilindan
itibaren ERP/SAP basta olmak Uzere

ileri duzey kurumsal kaynak planlama
sistemleri devreye alinmis, operasyonel
etkinlik ve verimlilikte yUksek performans
hedeflenmistir.

Turkiye Gazetesi’'nin dijital yayincilik
platformu turkiyegazetesi.com.tr, 2025
yilinda da sektérdeki 6ncu konumunu
guglendirerek dijital habercilikte referans
platformlardan biri olma nitelidini
sUrdurmustur. Anlik icerik Uretimi ve

guncel gelismelerin es zamanl olarak okur
kitlesine ulastirimasi hedefi dogrultusunda,
dijital pazarlama stratejileri ile sosyal medya
entegrasyonu butuncul bir yaklasimla
yUrotulimus, bu sayede platformun erisim
kapasitesi ve etkilesim duzeyi 6nemli
Olcude artinimistr.

Facebook, X ve Instagram basta olmak
Uzere sosyal medya platformlarinda
uygulanan etkin iletisim stratejileri
sayesinde, TUrkiye Gazetesi‘nin dijital
mecralardaki etkilesim dUzeyi ve takipgi
sayislistikrarli bir artis géstermistir.

Haber icerikleri, kose yazilar, gorsel
materyaller ve son dakika gelismelerinin
¢ok kanall bigcimde sunulmasi yoluyla
kullanicr etkilesiminin artiriimasi ve dijital
gorunurlogun guglendiriimesi saglanmistr,

inlas Gazetecilik, dijital donUusum surecini
yalnizca teknolajik bir uyum adimi olarak
degil, kurumsal vizyonunun stratejik

bir bileseni olarak konumlandirmakta,
dijital yayinciidin medya sektérondeki
donusturucu etkisini dikkate alarak
sUrdurulebilir liderlik anlayisini kararliikla
sUrdurmektedir.

Dijital Yayincihikta Givenin ve
Kalitenin Adresi

www.turkiyegazetesi.com.tr

turkiyegazetesi.com.tr, 2025 yilinda
“Teknoloji dedisir, degerler degismez”
vizyonuyla dijital dénusumune devam
ediyor. Yarim asirlik “dogru ve gergek
habercilik” mirasini yapay zeka destekli
yeni nesil teknolojilerle harmanlayan haber
sitemiz; bastan asadi yenilenen kullanici
dostu arayUzu, “Haber Jet” 6zet akisl ve
“Haberi Dinle” gibi yenilikei ozellikleriyle
okuyucu deneyimini en Ust seviyeye
tasimistir.

55 yillik gazete arsivinin dijital ortama
aktariimasi ve abonelere aciimasi, Bizim
Sayfa gibi koklu iceriklerin modern bir
sunumla yeniden yapilandiriimasi; milli
ve manevi degerlerimizi dijital dunyanin
hiziyla bulusturmus, sadik okur kitlemizle
kurdugumuz guven bagini daha da
guclendirmistir.
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2025 yili, Turkiye Gazetesi‘nin sosyal
medya dinamiklerini gu¢lu habercilik
refleksleriyle birlestirdidi bir “rekorlar yili”
olarak kayitlara gegmistir. Instagram,
YouTube, X, Facebook ve TikTok basta
olmak Uzere tum dijital mecralarda
izlenen strateji sayesinde toplam takipgi
sayimiz 3,5 milyonu asmis; igeriklerimiz
yil genelinde 3 milyarin Uzerinde etkilesim
alarak 6nemli bir basari elde etmistir.




Yenilikei vizyonumuzu mobil platformlara da
tasiyarak Android ve i0S uygulamalarimizi
guncel altyapl ve modern tasarimia
okurlarimizin kullanimina sunduk. Dijital
abonelerimize sagladigimiz reklamsiz
deneyim ve kisisellestiriimis bildirim
secenekleriyle kullanicl sadakatini
artirirken, Bulmaca & Oyun servisimizle
dijital platformumuzu ¢ok yonlu bir etkilesim
alanina donustirduk.

2025 yilinda elde edilen bu basari, Turkiye
Gazetesi’'nin geleneksel degerlerinden 6dun
vermeden dijital yeniliklere uyum saglama
konusundaki kararliigini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Kiresel Erigimle Guvenilir Dijital
Haberecilik

www.turkiyetoday.com

Dijital yayincilikta guvenilir ve guncel
habercilik anlayisini benimseyen Turkiye
Today, Haziran 2024'te yayin hayatina
baslamistir. ingilizce yayin yapan haber
platformu olarak 6zellikle Turkiye ve
cevresindeki gelismeleri anlik olarak
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kullanicillarina aktaran turkiyetoday.com;
derinlemesine analizler, 6zel haberler ve
farkl bakis agilaryla kapsamii bir haber

deneyimi sunmaktadir.

Kullanici deneyimini dijital haberciligin temel
unsuru olarak konumlandiran turkiyetoday.
com, sadelestirimis web arayuzu ve mobil
uygulamalari sayesinde okurlarinin dogru
bilgiye hizli ve kolay bigimde ulasmasini
saglamaktadir. icerik odakli habercilik
anlayisiyla hareket eden platform, “tik
haberciligi”ne karsi durarak 6zgun, nitelikli
ve derinlemesine igerik Uretme misyonunu
sUrdUrmektedir.

Haber sitesinin yani sira siyaset, ekonomi,
arkeolaji, Balkanlar ve veri haberciligi
alanlarinda hazirlanan e-posta bultenleri;
binlerce Ust dUzey yabanci diplomat,
yatirimel, akademisyen ve arastirmaciya
duzenli olarak ulagsmaktadir.
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2025 yiliitibariyla ziyaretgi sayisini
artirmay! hedefleyen Turkiye Today,

sosyal medya platformlarinda da etkin

bir varlik géstermekte ve takipgi kitlesini
hizla buyUtmektedir. Ozellikle reklam ve
pazarlama degeri yuksek Avrupa ve
Amerika pazarlarinda yogun ilgi gérmekte;
Amerika Birlesik Devletleri, platformun en
fazla okundugu Ulke olarak éne ¢ikmaktadir.

2025 verilerine gore Turkiye Today,

dijital platformlarda énemli bir bUyUme
kaydetmistir. Instagram’da 106 bin, X
platformunda 11 bin 800, Facebook'ta ise 25
binden fazla takipeiye ulasiimistir. TUrkiye
Today, her an ve her yerde govenilir, dogru
ve nitelikli habercilik sunma taahhudunu
sUrdurerek dijital donyadaki konumunu
guclendirmeye devam etmektedir.

Gazetecilikte istikrarin Semboli

22 Nisan 1970 tarihinde yayin hayatina
adim atan Turkiye Gazetesi, basin
sektdrunde kesintisiz bir istikrarin simgesi
olmustur. Sahibi ve yayin politikasi
degismeyen tek gazete olma ozelligiyle,
Turkiye Gazetesi, guvenilir ve tarafsiz
haberciligin temsilcisi olarak yoluna devam
etmektedir. Yayin hayati boyunca, basin
etik ilkelerine siki sikiya bagl kalmig ve
temel haklar ile 6zgurlUkleri her zaman 6n
planda tutmustur.

Turkiye Gazetesi, 1970 yilinda yayin
hayatina basladigindan bu yana,
sektordeki degisimlere paralel olarak
kendini surekli yenileyerek, guvenilir ve
tarafsiz habercilik anlayisini benimsemigtir.
2013 yilinda baslatilan “yeni gazetecilik”
donemi, igerik gesitliligini artirmak, okuyucu
dostu bir mizanpaj olusturmak ve teknolojik
gelismelerden faydalanarak gazetecilik
pratigini yeniden sekillendirmek amaciyla
énemli bir ddnum noktasi olmustur.
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Bu donemde, gazetenin gorunumu
modernize edilmis, yazar kadrosunda
yapilan stratejik dedisikliklerle hem icerik
hem de okuyucu etkilesimi guclendirilmistir.
Turkiye Gazetesi, haber iceriklerinin
kalitesini her zaman birinci 6ncelik olarak
belirleyerek, okurlarina guvenli, hizli ve
dogru bilgi akisi saglamayi surdormustur.

Elden Dagitim Modelinin Turkiye'deki
Ilk Uygulayicisi

Turkiye Gazetesi, Turkiye'deki gunluk gazete
satislarinin %90’ Ini elden dagitm modeliyle
gerceklestirerek, bu alanda sektordeki
liderligini pekistirmistir. Elden dagditim
modeli, 6zellikle ABD ve Japonya gibi dunya
capindaki gelismis pazarlarda yaygin olarak
benimsenen bir yontem olup, okuyucuyla
dogrudan, samimi ve surekli bir iletisim
kurma imkani tanimaketadir.

Bu yontem yalnizca gazetenin dagitim
sureclerine yenilik katmakla kalmamig, ayni
zamanda gazetenin satis istikrarini artirarak
uzun vadeli basariyr garantileyen bir yapi
olusturmustur. Elden dagitim, Turkiye
Gazetesiigin sadece bir dagitm kanall
olmanin 6tesine gegip, okuyucularina
kaliteli ve kesintisiz bir haber deneyimi
sunan guelu bir mecra olmustur. Sektérdeki
uzun vyillara dayanan basarisi ile bu model,
Turkiye Gazetesi’nin buyUyen ve guclenen
bir markaya dénusmesinde kritik bir rol
oynamistir,
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Turkiye Gazetesi, geleneksel gazete
tirgjlarinin azaldigi ve dijital dénusumuon

hiz kazandi§i bir dénemde, 6zel haber
servisi ve derinlemesine analizleriyle
okuyucularina farkl bir deneyim sunmay!
surdurmektedir. internet haberciliginin
yayginlasmasityla birlikte gazetecilik
anlayisini modernize eden gazete, dijital
platformlarda da guvenilir ve hizl haberciligi
on planda tutarak sektérdeki lider
konumunu korumaktadir. Basin etigine olan
guclu baghhgi ise dogruluk ve guvenilirligi
merkeze alan yayin politikasiyla bu
konumunu pekistirmektedir.

Turkiye Gazetesi, kokIU gegmisi ve guglU
kadrosuyla, okuyucularina kaliteli icerikler
sunmaya devam etmektedir. Yazar

kadrosunda, alaninda uzman ve genis
okuyucu kitlesi tarafindan takip edilen
isimler yer almaktadir. ismail Kapan, Yocel
Kog, Rahim Er, Sevil Nuriyeva, Cem KUgUK,
Omer Ekinci, Fatih Selek, isa Karakas gibi
ekonomi, siyaset ve toplumsal konularda
yazan degerli yazarlar; Ahmet Simsirgil

ve Ekrem Bugra Ekinci gibi tarihgi isimler,
Meryem Aybike Sinan ve Halime GUrbuz
gibi edebiyateilar, Feridun Agabey ve Salih
Uyan gibi egitim ve toplum konularinda
uzman yazarlar, Turkiye Gazetesi’'nin zengin
icerigine katki saglamaktadir. Ayrica, spor
yazilaryla dikkat geken Ocal Ulug, Kemal
Belgin, Sadik Séztutan, Ercan Yildiz, Hasan
Saricicek, Omer Faruk Unal, Tahir Kum ve
ekonomi uzmani Necmettin Batirel gibi
isimler, TUrkiye Gazetesi‘nin gok yonlU

icerik anlayisini desteklemektedir. Her bir
yazar, alanindaki bilgisi ve derinlemesine
analizleriyle TUrkiye Gazetesi’'ni her okur
icin degerli bir kaynak haline getirmektedir.

Yiimaz Bilgen, irfan Ozfatura, Osman
Sagirl ve Kaan Zenginli gibi deneyimli

6zel haber muhabirleri, gazeteye 6zgun
icerikler ve derinlemesine analizler
kazandirarak gundemi sekillendirmektedir.
Ali Celik’in hazirladigi otomobil sayfalari,
otomobil tutkunlarina yonelik degerli
bilgiler sunarken, her hafta duzenli

olarak yayimlanan kadin, aile ve aligveris
sayfalariise okuyucularini genis bir igerikle
bulusturmaktadir.

Bunun yani sirg, teknoloji dunyasinda
gelismeleri takip eden teknoloji sayfas|,
medya elestirilerinin yer aldigi Medya
Market bolumu ve emlak sektorune dair
bilgiler sunan sayfalar, Turkiye Gazetesi'nin
farkli konularda genis bir igerik yelpazesi
sundugunun gostergesidir. Hafta sonlari
ise okurlara 6zel bulmaca eki, eglenceli ve
zihin agic igerikleriyle gazetenin sundugu
cesitliligi pekistirmektedir.

Turkiye Gazetesi, dunyaca prestijli ihlas
Haber Ajansi (IHA) ile ig birligi yaparak,

dzel haber destedi sunma konusunda
sektordeki ayricaligini her gegcen gun
artirmaktadir. Anlik canli yayinlarin ve dijital
platformlarin 6ne giktigi gunumuz medya
dunyasinda, Turkiye Gazetesi, kurdugu
Gzel haber servisiyle guncel olaylar
derinlemesine analiz ederek okuyucularina
degerliicerikler sunmaktadir.
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GUcIU kadrosu ve deneyimli muhabirleriyle
her zaman 6n planda olmaya devam
eden TUrkiye Gazetesi, 2025 yilinda

cesitli meslek kuruluslari ve sektor
temsilcilerinden basari ¢dulleri almistir.

Bu 0duller, gazetenin kalitesinin ve
gazetecilik anlayisinin takdir edildiginin bir
gostergesidir.

Bunun yani sira, TOrkiye Gazetesi, 1981
yilindan itibaren istikrarli bir sekilde yayin
hayatini surduren TUrkiye Gocuk Dergisi'ni
her ay okuyucularina Ucretsiz olarak
sunarak, toplumsal sorumiuluklarini yerine
getirmekte ve geng nesillerin gelisimine
katki saglamaktadir. ihlas Gazetecilik,
kurulusundan bugune kadar durust,
sagduyulu ve guvenilir bir yayincilik
anlayisiyla, zorlu zamanlarda da halkin
guven duydugu bir moral kaynagr olmustur.
Tirkiye’nin Dijital ve

Baski Yayincihigindaki Basarisi
Turkiye Gazetesi, online reklamlar ve
promosyonlar yoluyla okuyucu sayisinda
sUrekli bir artis saglamaktadir. inlas Yayin
Holding A.S./nin istiraklerinden Dijital
Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizmetleri
Ltd. Sti. ile ortak yurUtUlen projeler, internet
reklam gelirlerini artirma konusunda 6nemli
katkilar saglamaktadir.

Abone kazanimina yonelik yapilan yenilikgi
calismalar ve stratejik reklam kampanyalari,
gazetenin dijital platformdaki etkilegimini
artirirken, bu olumlu dénusler dogrudan
tiraja yansimaktadir. Turkiye Gazetesi, dijital
ortamda da okuyucularina kesintisiz hizmet
sunarak, reklam ve abonelik gelirlerinde
guglU bir ivme yakalamaktadir. Bu basari,
gazetenin dijitallesme yolunda gosterdigi
kararli adimlarin ve sektordeki liderligini
sUrdurme hedefinin bir sonucudur.
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Turkiye'nin en yaygin iki baski agindan biri
olan ve Ulkemizin kendi matbaa altyapisina
sahip nadir basin kuruluslarindan olan ihlas
Gazetecilik AS., baski sektérunde guglu

bir konumda bulunmaktadir. istanbul'daki
baski tesisi, saatte 55 bin adet gazete
basma kapasitesine sahip olup, bu
alandaki verimliligi ve buyukluguyle dikkati
cekmektedir. Ayrica, Ankara, izmir, Adana,
Trabzon ve Antalya gibi farklrillerde bulunan
baski tesisleriyle de sektordeki faaliyetlerini
sUrduren ihlas Gazetecilik A.S,, toplamda
600'0n Uzerinde ¢alisani ile guglu bir
operasyonel yaplya sahiptir.

ihlas Gazetecilik A.S., yerel haberler iceren
sayfalar Ureterek, her bolgeye 6zgu haber
sunma kapasitesine sahip olup, Turkiye’nin
dort bir yanindaki okurlar igin dogru ve
guncel bilgiyi erigilebilir kimaktadir.

Ulusal ve yerel gazeteler, dergiler, tanitim
malzemeleri, kitaplar ve daha pek ¢ok Urin
igin baski 6necesi, baski ve baski sonrasi
hizmetler sunan ihlas Gazetecilik A.S,
Turkiye’deki baski sektérunde énemili bir
merkez olma ¢zelligi tasimaktadir. Ayrica,
yalnizca Turkiye'de degil, uluslararasi
alanda da birgok Ulkeye hizmet vererek,
baski hizmetlerini kUresel dlcekte
sunmaktadir.

Hizh Baski ve 24 Saat
Hizmet Tabaka Ofset Baski

Turkiyenin en genis web ofset makine
parkuruna sahip ihlas Gazetecilik A.S.

Baski Tesisleri, tabaka ofset baski alaninda
sektorun 6nde gelen isimleri arasinda yer
almaktadir. Hem tek renkli hem cok renkli
baskilar, yuksek kalite standartlarinda
gerceklestirilerek, her turlu baski intiyaci
karsilanmaktadir. ihlas Gazetecilik A.S,, dijital
mUrekkep kontrol sistemleri ve uluslararasi
renk yonetim sistemleri kullanarak baski

sUrecini daha hassas ve kaliteli hale
getirmektedir.

Tabaka ofset baski makineleri, laminasyon
cesitleri ve farkl renk kontrol izleme
sistemleri ile kaliteyi en Ust dUzeye cikaran
tesisler, ayrica kokulu sayfalar, ¢zel
renkler ve silikon uygulamalari gibi yenilikgi
ozelliklerle de rekabette 6ne gikmaktadir.

Dijital Baskida Hizli ve
Ekonomik Gozimler

ihlas Gazetecilik A.S., baski sayisi dUsuk
veya acil teslimat gerektiren igler igin
dijital baskr makineleriyle butik ¢ozomler
sunmaktadir. Ozellikle acil sunumlar icin
gerekli olan katalog, brosur, tanitim kiti,
dergi, kitap ve davetiye gibi dokUmanlarin
¢ok kisa surede, yUksek kalitede
basimasini saglayan bu makineler, dosuk
tirajl baski intiyaclarint kisa surede ve
uygun maliyetlerle karsilayabilmektedir.

Heatset Baski

ihlas Gazetecilik A.S., Heatset baski
kapsaminda web ofset teknolojisi ile SC,
LWC ve MWC kuse kagitlarina baski islemi
gerceklestirmektedir. Bu teknolojide,
ozellikle gazetelerde parlak ve renkli bir
goruntu saglamak igin énemli bir yatirim
yapiimis olan SC kag@idi kullaniimaktadir.
DUsUk gramajli kagitlara yapilan baskilar,
yUksek Uretim hiziyla kaliteli ve ekonomik
sonuglar elde ediimesini saglamaktadir. Bu
yontem, maliyetlerin yonetiimesine yardimci
olurken, zaman acisindan da énemli
avantajlar sunarak verimli bir baski sureci
ortaya koymaktadir.

Baski Sonrasi Hizmetler

ihlas Gazetecilik A.S., baski sonras, farkl
sekil ve ebatlarda basiimis Urdnler igin
genis bir ciltleme ve ambalaj hizmeti
sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda
Amerikan cilt, iplik dikis mukavva taslama
cilt, iplik dikis flexi kapakli cilt, tel dikisli

cilt (tel-omega), spiral ciltleme gibi gesitli
segenekler bulunmaktadir. Ambalaj bolumU
ise; insert hattl, posetleme makinesi,
fonksiyonel serit atma makineleri, srink
makineleri, palet sarma makineleri ve
kolileme secenekleri ile desteklenerek, cok
farkl ambalaj segenekleri sunmaktadir.

Ayrica teknolojik KBA-Metronik jet yazici
sayesinde barkod, logo, matriks kodlari
basabilmekte ve dedisik yuzeylere adres
yazabilmektedir. Bdylece UrUnlerin takip
edilmesini ve ozellestiriimesini kolaylastiran
onemli bir avantaj saglamaktadir.

Cevresel Sorumluluk ve
Sirdurilebilirlik

ihlas Gazetecilik A.S,, calisanlarinin saglhgini
ve guvenligini korumak adina OHSAS 18001
standard! kapsaminda gerekli tum énlemleri
almaktadir. Kalite odakli calismalarini,

ISO 9001-2008 Toplam Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikast ile belgelendiren sirket,
Uretim sUrecinin her asamasinda siki
denetimler gergeklestirerek kaliteyi surekli
iyilestirmektedir. Ayrica, TSE HYB Hizmet
VYeterlilik Belgesiile, sunulan hizmetlerin
her zaman ayni yUksek kalitede olmasini
saglayarak, musteri memnuniyetini
guvence altina aimaktadir.
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Baski sUreclerinin gevresel etkilerini

takip etmek amaciyla ISO 14001 Cevre
Yonetim Standardi kapsaminda gevre
yonetim sistemini olusturmus ve bu
alandaki duyarlii@ini kanitlamistir. Ayrica,
FSC Belgesi/Orman Koruma ve Gézetim
Zinciri SertifikasI’na sahip olan sirket,
UrOnlerinin iyi yonetilen ormanlardan ve
kontrollu kaynaklardan elde edildigini
belgelemektedir. Uzerinde FSC logosu
bulunan her Urun, surdurulebilir orman
yoénetimini destekleyen ve bagimsiz bir
kurul tarafindan onaylanan bir kaynaktan
elde edilmis oldugunu gasterir. Bu yaklasim,
ihlas Gazetecilik’in gevreye duyarli Uretim
sUrecleriyle sektordeki 6Gnculugunu
pekistirmektedir.
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ihlas Gazetecilik, yOrottogu projelerin
cevreye olan etkilerini yakindan izleyerek
sUrdUrulebilir bir yaklasim sergilemektedir.

Surdurulebilirlik alaninda atilan adimlar,
yalnizca gevresel etkilerin azaltimasiyla
sinirl kalmayip, sosyal sorumluluk,
kurumsal yonetisim ve dijital donusum
unsurlarini da kapsayan butoncul bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Baski ve Uretim
sUreclerinde enerji verimliligi, atik yonetimi
ve yerinde ayristirma uygulamalariyla
cevresel etkiler azaltilirken, calisan katilimini
ve katkisini guglendiren ic mekanizmalar
araciligryla kurumsal kulturon daha
kapsayici ve surdUrUlebilir bir yapiya
tasinmasi saglanmaktadir,

Dijital Donigim ve

Teknolojik Yatirimlar

Kuresel ekonomide yasanan dalgalanmalar,
basin sektorunde dzellikle ithal girdilere
bagl maliyetlerin artmasina neden
olmustur. Bu durum, geleneksel medya
alaninda dijital dénUsum surecinin
hizlanmasini beraberinde getirmistir.

k. | i
r

GUNUMUZzde dunya genelinde milyarlarca
kullanicinin erigim sagladigl, zaman ve
mekan sinirlarini ortadan kaldiran dijital
ortam, kisisel gelismelerden kuresel
olaylara kadar her turlo gundemin anlik
olarak takip edilebildigi yeni bir medya
ekosistemine donusmustur.

Bu donusum sureciyle birlikte ihlas
Gazetecilik, dijital medya alaninda énemli
adimlar atarak teknoloji yatirimlarin
artirmistir. Torkiye Gazetesi‘nin internet
sitesinin yenilenmesi ve Dijital Varliklar
sirketiyle gerceklestirilen is birlidi, sirketin
dijital donusume uyum kapasitesini

ve dijital medya alanindaki etki alanini
genisletme stratejisini ortaya koymaktadir.
Benimsenen bu yaklasim dogrultusunda,
basil medya ile dijital medya arasinda
guglu bir entegrasyon saglanarak dijital
donusumun hizla gelisen dinamiklerine
uyum saglanmaktadir.

Turk Basininda ihlas Gazetecilik

e Ulkemizin adini tagimaktan gurur duyan
Turkiye Gazetesi, kurulusu igin bilingli
olarak secilen 22 Nisan tarihinden
de anlasilacagi Uzere, yUrekten bagli
oldugu demokrasiyi korumayi asli gérev
addeder.

e TUrkiye Cumhuriyeti‘nin bagimsizligini,
boélunmez butunlogunu ve milletin
clkarlarini savunan bir habercilik anlayisi
benimsemistir.

e (Okuyucunun guvenine ¢ok Gnem verir.
“TUrkiye Gazetesi yaziyorsa dogrudur.”
seklindeki yaygin kanaati muhafaza
etmek icin her turlu gayreti gosterir.

e TUrkiye Gazetesi, ailelerin rahatlikla
okuyabilecedi bir yayin anlayisiyla icerik
Uretir.

e TUrkiye Gazetesi, farkli fikirlerin
ve hosgorunun gelismesine katki
saglamay! amaglar.

e Basin-yayin ahlak ve ilkeleri
dogrultusunda evrensel ve gagdas
degerlere bagl yayincilik gizgisini
bozmadan objektif habercilik anlayisiyla
haber Uretir.

iHLAS YAYIN HOLDING

Olumlu haberin de haber olduguna
inanir, ekonomik istikrar igin hep
“bardadin yarisi dolu” anlayisiyla yayin
yapar.

Cesitli sosyal kesimlere ve yas
gruplarina hitap edebilen, huzurla
okunabilen, anlasilir bir yayin politikasi
izler.

Habercilik anlayisini her torlU gikar
iliskisinin disinda tutar.

Yayinlarinda hig kimseyi irki, cinsiyeti,
dinfinanclari, dili, sosyal duzeyi veya
fiziki kusurlari sebebiyle ayri tutmaz.

Suglu oldugu yarg karariyla
belirlenmedikge hi¢ kimseyi “suclu” ilan
etmez; asagilayici, tahkir edici lakap ve
ifadeler kullanmaz.

Kisilerin 6zel hayatina mudahil olmaz.
Gizli tutulmasi kaydiyla verilen bilgileri
yayinlamaz. Kisi ve kurumlarin cevap
hakkina saygilidir.

59




60

iHLAS YAYIN HOLDING

IHLAS HABER AJANSI A.S. (IHA)
OZEL SEKTORUN GORUNTULU iLK HABER AJANSI

iHLAS YAYIN HOLDING

Profesyonel ekipleri ve ileri dUzey teknik altyapistyla habercilidi yeni bir

boyuta taslyan iHA, olaylarin merkezine aninda ulasarak hizli bir sekilde

canliyayin gergeklestirebilmekte ve bu yayinlari uydu araciligryla
kUresel capta izleyiciye ulastirabilmektedir.

2 milyonun Uzerinde goruntu ve 7 milyondan fazla haberin dijital

Turkiye'nin ilk gérontuld haber servisini
sunan ozel sektor kurulusu olarak

1994 yilinda yayin hayatina baslayan
inlas Haber Ajansi (IHA), dogru, hizl ve
tarafsiz habercilidi temel prensip edinmis,
sektordeki 6Gnculugunu her gecen gun
pekistirmistir.

Bugun itibaryla 58 Ulkede, 160 farkii
lokasyonda faaliyet gosteren IHA; 12000
askin personeli, 460'tan fazla profesyonel
kamera, 320 dijital kamera, 100‘den fazla
drone, canliyayin araclari ve 4.5G destekli
ekipmanlariyla guglu bir teknik altyapiya
sahiptir.

Ajansin, gunde ortalama 3.000 fotografla
Urettigi 1.000 haberin 300’0 goruntulodur.
Urettigi bu haberleri gazete, televizyon,
web siteleri, dijital yayin platformlari, sosyal
medya mecralari ile kurumsal abonelere;
uydu ve internet altyapisi Uzerinden
ulastirmaktadir.

iHA, yalnizca ulusal medya icin dedil, yerel
ve bolgesel medya kuruluslari igin de hizl,
guvenilir ve erisilebilir haber kaynaklarinin
basinda gelmektedir.

Canli ve Hizli Yayincilik

Dogru, hizli ve objektif habercilidi ilke
edinen inlas Haber Ajansi (IHA), Torkiye
genelindeki 27 bélge mudurlugu ve 81ildeki
yapllanmastyla habere en kisa sUrede
ulasabilme kabiliyetine sahiptir. Genis teknik
altyapisi ve uluslararasi yayin kapasitesi
sayesinde, canliyayin ve igerik Uretimi
konusunda boélgesinin en guglu haber
gjanslari arasinda yer almaktadir.

DUNnya genelinde 3.000' askin aboneye
hizmet sunan ihlas Haber Ajansi (IHA), bin
20070 askin personeliyle 58 Ulke ve 160'tan
fazla lokasyonda faaliyet gostermekte,
400/den fazla televizyon kanalina teknik
B2B hizmet saglayarak, ilke edindigi hizli,
dogru ve guvenilir habercilik anlayisini
kUresel Olcekte surdurmektedir. BUyUk
poIOMU yurt disinda konumlanan 32

adet uplink (uydu haberlesme) noktasina
sahip olan HA, olaylarin merkezine aninda
ulasarak canli yayin gergeklestirebilmekte
ve bu yayinlari uydu araciligiyla dunya
geneline ulastirabilmektedir. Torkiye
genelinde ise 250’nin Uzerinde noktadan
goruntu aktarim altyapist ile haber akigini
kesintisiz surdurmektedir.

Kurulusundan bu yana hem tegkilatlanma
alaninda hem de teknolajik yatirimlarda
istikrarl bir biyUme kaydeden ihlas Haber
Ajansi (IHA), canli yayin araglar, tam
donanimli studyolari ve 4.5G destekli mobil
canliyayin cihazlariyla donya genelinde
6ne ¢ikan haber gjanslarr arasinda yer
almaktadir.

ortamda saklandigi IHAMIN arsivi, her
turlu bilgiye hizl erisimi momkon
_‘ L kilacak sekilde titizlikle
yonetilmektedir.
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Dinyanin Haberi iHA'da

Dunyanin dort bir yanindaki gelismeleri hizli
ve guvenilir bir sekilde abonelerine sunmay!
hedefleyen IHA, teknolojik altyapisini streki
guclendirerek hizmet agini genigletmistir.

Orta Dodu, Asya ve Avrupa’nin stratejik
bolgelerinde, dzellikle Suriye, Filistin,

iran, Irak, Afganistan, Pakistan, Rusya,
Yunanistan, Kosova ve Orta Asya Turk
Cumhuriyetleri gibi énemli noktalarda
yatirimlarini artiran IHA, bélgesel haber
aktarminda hiz ve etkinlik bakimindan
sektordeki en guelu ajanslardan biri olmayi
surdurmektedir. IHA, yurt igi haberlerinin
yani sira bolge Ulkelerindeki gelismeleri
de hizli ve dogru bir sekilde dunyaya
sunan 6ncu bir haber ajansi olmayi
surdurmektedir. Ozellikle Irak‘taki savas
surecinde, sayisiz uydu uplink sistemi ve
deneyimli haber ekipleriyle savasin her
alaninda etkin bir sekilde calisarak énemli
bir yayincilik basarisi elde etmistir. Savas
sonrasi donemde ise, Irak’taki guvenlik
durumu, mezhep gatismalari ve yeni
siyasi yapilanmalar gibi kritik dinamiklerle
birlikte sahadaki varligini guglendiren HA,
bolgedeki haber ve yayincilik hizmetlerinde
kendine 6zgu bir fark olusturmustur.
Haberleri dogru, objektif ve hizli bir sekilde
kamuoyuna duyurma misyonunu titizlikle

surduren iHA, yayincilik alaninda 6ncu
adimlar atmayi basararak, Torkiye’deki
2.000/den fazla gazete, televizyon

kanali, internet sitesi ve sosyal medya
platformunun haber igeriklerine yon
vermektedir. BUu medya kuruluslarricin
guvenilir bir kaynak olmayi devam ettiren
IHA, Turkiye’de 140'tan fazla televizyon
kanalina hizmet verirken, yurt disinda da
Almanya, ingiltere, Misir, Katar, Japonya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan,
Gurcistan ve Irak olmak Uzere 50’den fazla
Ulkede genis bir musteri portfoyune sahiptir.

iHA, Borsa istanbul’da

26-27 Ekim 2021 tarihlerinde talep toplama
yontemiyle halka arz edilen ve hisselerine
10,6 kat talep alan ihlas Haber Ajansi (IHA), 3
Kasim 2021 tarininde duzenlenen Gong Toreni
ile IHAAS islem kodu altinda Borsa istanbul’da
islem goérmeye baslamistir. Bu sUreg,

IHAMIN finansal gucuny pekistirmesinin
yanisira, medya sektorundeki konumunu

da saglamlastirmistir. 2025 yili itibartyla,

inlas Gazetecilik A.S/nin inlas Haber Ajansi
A.S. sermayesindeki payi 9/o16,40, inlas
Yayin Holding A.Snin sermayedeki pay!ise
/049,22 olarak belirlenmistir. Halka agiklik
orani ise %/034,38/dir. Bu basaril halka arz
sureci, HA'nin sektordeki liderligini pekistirdigi
gibi, gelecede yonelik buyume ve yatrmiar
agisindan da guglu bir zemin hazirlamistir.

Prodiksiyon Haber Calismalarinda
Oncilik

iHA, genis bir hizmet yelpazesinde etkinliklerin
medya dunyasina aktarimasinda énemili bir
rol Ustlenmektedir. Sivil toplum érgUtlerinden
kamu ve 6zel sektor kuruluslarina kadar
bircok alanda gergeklestirdigi ozel
produksiyon haber ¢alismalariyla, Torkiye'de
kurumsal prodUksiyon haber alaninda
onculuk etmektedir. Kendi bunyesinde
gelistirdigi teknik servis araciigiyla Urettigi
canliyayin sistem ve araclar, Turkiye

BORSA
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ve dunya genelinde farkli bolgelere
sorunsuz hizmet sunmaktadir. IHA, ozellikle
kongrelerden festivallere, saglik turizminden
0zel etkinliklere kadar genis bir yelpazede
etkinlikleri telekonferans yéntemiyle canli
olarak yayinlamakta ve haber olarak
medya kuruluslarina hizli bir sekilde servis
etmektedir.

IHA, sundugu kaliteli hizmetleri ve etkili
bolgesel yayiimasini daha da ileriye
tasimak amaciyla 20007l yillardan itibaren
kuresel gapta guelu adimlar atmigtr.
Washington’dan baslayarak Londra,
Berlin, Atina, Kabil ve Paris gibi stratejik
merkezlerdeki tedarikgileri araciigryla
uluslararasi yayin ve teknik hizmetler
sunmaya devam etmektedir.

inlas Haber Ajansi, Turkiye’nin dort bir
yanindaki modern studyolart ile de istanbul,
izmir, Ankara ve Gaziantep’teki yurt ici ve yurt
disi mUsterilerine kesintisiz ve yuksek kalitede
hizmet saglamaktadir. Bu kiresel buyume ve
gelisim stratsjisi ile IHA, ulusal ve uluslararas
alanda guglu bir medya agi kurarak
haberciligin sinirlarni genisletmektedir.

ihlas Haber Ajansr'nin sosyal medyada,
1.300.000/den fazla Youtube, 1.800.000/in
Uzerinde Facebook, 1.000.000un Uzerinde
X (Twitter) ve 520.000'in Uzerinde
Instagram takipgisi bulunmaktadir.
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TGRT HABER TV A.S.
GUNDEMi BELIRLEYEN
GUVENILIR YAYINCILIK

TGRT Haber, 24 saat kesintisiz yayin
akistyla Turkiye ve dunyadaki gelismeleri
izleyicilerine hizli, tarafsiz ve guvenilir bir
bicimde sunarak habercilikte referans
noktasi olmayi surdurmektedir.

Ulusal ve uluslararasi gundemi ele
alan programlarinda alaninda uzman
konuklara yer vererek kamuoyunun
dogru bilgilendiriimesini saglamakta ve
izleyicilerine gundemi yorumlama ve
sekillendirme yetisi kazandirmaktadir.

Gelismis yayincilik altyapisiyla TGRT

Haber, yayinlarini yoksek ¢ozonorlokl

(HDJ formatta uydu ve dijital platformlar
araciligryla surdurmekte; HD erigimi
olmayan izleyiciler i¢in ise es zamanl olarak
standart ¢6zonurluklo (SD) yayinlariyla
habere kesintisiz erisim imkéni sunmaktadir.

TGRT Haber, 2017 yilinda izleyiciye daha
genis ve kesintisiz haber erigimi sunma
hedefi dogrultusunda yayin stratejisini
yeniden yapilandirdl. “Kesintisiz Haber” ve
“Oned Haber” sloganlariyla benimsedigi bu
yeni vizyon, haber odakli yayinciidr daha
da guglendirdi; gunon her saatinde guncel,
dogru ve derinlemesine icerik sunulmasini
saglad.

Hafta sonu aksam kusaklarinda ise kadin,
moda ve belgesel temall programlarla
Ozellikle geng ve kadin izleyici kitlesine
hitap eden 6zel igerikler sunularak yayin
cesitliligi artinldi. TGRT Haber TVA.S,

haber yayinciidr alaninda surdurulebilir
istikrari ilke edinmis; “Kesintisiz ve OncU
Haber” vizyonu dogrultusunda, yalnizca
Turkiye’nin degil, ayni zamanda dunya
gundeminin de nabzini tutan 6nNcu yayin
kurulusu konumuna ulasmistir. 2017 yilinda
hayata gegirilen bu stratejik yaklasim,
izleyicilere kesintisiz, hizll ve guvenilir haber
akisi sunarken, kuresel 6lgekte yasanan
gelismelerin de anlik olarak ekranlara
tasinmasina imkén tanimaktadir.

TGRT Haber, yurt igi ve yurt digl gelismeleri
uzman yorumlariyla derinlestirerek
izleyicilere sadece haber degil, ayni
zamanda analiz ve perspektif sunan guglu
bir yayin gizgisi izlemektedir. Gundemin
nabzini tutan interaktif yayincilik anlayisi
cercevesinde, WhatsApp hatti Uzerinden
gelen haber paylasimlariyla halkin sesini
ekranlara tasiyarak, izleyiciyle gift yonlU bir
iletisim kurmaktadir.

24 saat kesintisiz yayin ilkesi
dogrultusunda, Turkiye ve dunya
gundemini en hizli, en guvenilir ve en dogru
bicimde yansitarak, gergek haberciligi
merkeze almay! surdurmektedir. Bu
basarida, ihlas Grubunun guclu medya
tecrubesi ve destegi belirleyici rol
oynamaktadir. Torkiye Gazetesi ve ihlas
Haber Ajansi gibi koklo kuruluslarin bilgi
birikimi ve haber Uretimindeki uzmanliklari,
TGRT Haber'inigerik kalitesine dogrudan
katki sunmaktadir.

—

TGRT Haber TV A'S,, gelisen yayincilik
teknolojilerini yakindan takip ederek,
izleyicilerine her kosulda kaliteli ve erisilebilir
bir haber deneyimi sunar.

YUksek ¢oz0nUrloklo (HD) yayin kalitesiyle
iceriklerini uydudan ve dijital platformlardan
izleyiciye ulastiran TGRT Haber, ayni
zamanda HD yayina erisim saglayamayan
izleyiciler i¢in SD yayinlari es zamanli olarak
sUrdurmektedir. Bu yaklasim, haberin
herkes icin ulagilabilir olmasi ilkesinin bir
yansimasidir.

TGRT Haber, guglu yayin altyapisiyla
Avrupa’daki TUrk izleyicilerine TURKSAT
3A ve 4A uydular Uzerinden kesintisiz
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ve kaliteli yayin yapmaktadir. Avrupa’daki
izleyicilere yonelik bu stratejik adim,
markanin karesel bir haber kaynagi
olusturma vizyonunu pekistirir.

Sosyal medya alaninda guglu igerikleriyle
dijital dunyada etkin bir sekilde yer alirken;.

Facebook, X, Instagram gibi platformlar
Uzerinden hizli, etkili icerikler ve canli
yayinlarla daha genis kitlelere ulasir. Bu gok
yonlu dijital strateji, TGRT Haber’in her an
erigilebilir oimasina ve izleyicileriyle daha
yakin bir bag kurmasina olanak tanr.
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TGRT FM
SURDURULEBILIR HABERCILIK ViZYONU

TGRT FM, 1993 yilindan bu yana programli
yayincilik anlayisini benimseyerek,
radyonun gucunu ve etkisini kanitlamis
bir iletisim aracidir. ilk gunk heyecanini
ve enerjisini mikrofona yansitarak,
dinleyicilerine kaliteli ve surekli bir igerik
sunma misyonunu surdurmektedir. BU
yaklasim, TGRT FM’in sUrdUrulebilir iletisim
ve yayincilik gelenegini olusturmus ve
guglendirmistir.

4 Ekim 1993 tarihinde kurulan ve TGRT
Haber TV A.S. bunyesinde faaliyet
gosteren TGRT FM, Turkiye’nin 6nde gelen
ulusal radyolarindan biri haline gelmistir.
121 vericisiyle Turkiye genelinde guglu

bir yayina sahip olan TGRT FM, ayni
zamanda Turksat 4A uydusu Uzerinden
dijital uydu alicilari ve internet araciligiyla
dunya ¢capinda dort farkl formatta
dinlenebilmektedir.

TGRT FM, TGRT Haber ile birlikte yoruttugu
haber programlariyla, habercilikte dnemli
bir konuma ulasmistir. Bu is birlidi, radyo
kanalinin hem icerik gesitliligini artirmis
hem dinleyicilere daha kapsamii bir haber
deneyimi sunmustur. TGRT FM, dinleyicileri
tarafindan takdirle karsilanmakta ve
Turkiye'nin en tercih edilen radyo
istasyonlarr arasinda yer almaktadir.

1993 yilindan bu yana kesintisiz olarak
yayinlanan klasik programlari, ¢zellikle
“Arkas! Yarin” ve “Radyo Tiyatrolar”

gibi bolumler, dinleyicilere nostaljik bir
deneyim sunmakta ve radyo koltoronin
degerini yasatmaktadir. Geligtirilen maobil
uygulamalar sayesinde TGRT FM, tum mobil
platformlarda kesintisiz ve kolay erisim
imkani sunmaktadir.

TGRT FM, programlarina daha hizli ve

kolay erisimin saglanmasi amactyla

web sayfasini yenileyerek dinleyicilerine
kullanici dostu bir deneyim sunmaktadir.

Bu gelismelerle birlikte, radyonun dijital
altyapisi surekli olarak iyilestirimeye
devam etmekte ve dinleyici memnuniyetine
odaklaniimaktadir.

Dider taraftan, TGRT FM mobil uygulamasi
yenilenerek daha etkin ve kullanicl dostu
bir yaprya kavusturulmustur.
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TGRT FM’in ana stratejisi “MUzik Kutusu
Degil” slogan ile sekillendirilmistir. Bu
strateji, sadece muzik yayini yapmanin
otesinde, kulturel iceriklere, bilgiye dayali
programlara ve zengin igerige odaklanmayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, kulturel
programlarin sayisini artirma ¢alismalari
sUrduruimekte ve dinleyicilere daha
kapsamli ve derinlemesine icerik
sunulmaktadir. Bu strateji, TGRT FM’in
sektorde farkllasmasini saglayarak,
dinleyicilerine sadece muzik dedil, ayni
zamanda kulturel ve entelektuel zenginlik
de sunmay! hedeflemektedir.

TGRT FM, Turkiye genelinde genis bir
dinleyici kitlesine ulasan guglu bir kanal
olarak, verici altyapisini surekli olarak
yenileyerek daha genis bir kapsama alani

olusturmayi hedeflemektedir. Bu yenileme
sureci, hem yayin kalitesini artirmakta hem
daha fazla dinleyicinin TGRT FM yayinlarina
kesintisiz erismesini saglamaktadir.
Yenilenen vericiler sayesinde, kanalin
kapsama alani genislerken, ayni zamanda
ses kalitesi de yUkseltilerek, dinleyici
deneyimi en Ust dUzeye ¢ikariimaktadir.

Bu adimlar, TGRT FM’in sektardeki rekabet
gucunu pekistirirken, dinleyicilere daha
kaliteli bir hizmet sunma amacini tasir.

TGRT FM, degisen yayincilik dinamikleri
cercevesinde genclerin egitimine
odaklanarak egitim ve kultr programlarin
guglendirmis, alaninda otorite isimlere yer
vererek yayin gesitliligini artirmaya devam
etmektedir.
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TGRT DIJITAL TV HIZMETLERI A.S. (TGRT BELGESEL TV)

22 Nisan 2010 tarihinde yayin hayatina
baslayan TGRT Belgesel TV, kultur,
medeniyet, tarih ve manevi degerleri
on plana cikaran yayincilik anlayisiyla
sektordeki konumunu guglendirmistir..

Kanal, izleyicilerine bu degerlere sahip
cikilmasi ve korunmasi amaciyla dikkatle
secilmis belgeseller sunarak hem
bilgilendirici hem editici iceriklerle toplumsal
biling olusturur. TGRT Belgesel TV, kulturel
mirasi ve tarihi 6geleri aktaran yayinlariyla,
izleyicilerine gegmisten gunumuze dnemli
bir yolculuk yapma firsati sunmaktadir.

TGRT Belgesel, 24 saat boyunca tarih,
medeniyet, kUltdr, sanat, tabiat ve manevi
degerleri derinlemesine isleyen egitici,
dinlendirici ve bilgilendirici igerikler sunarak
sektordeki liderligini surdurmektedir. Kanal,
yalnizca kapsamliigerik yelpazesiyle degil,
ayni zamanda izleyicilerine Ucretsiz erisim
imkani sunarak da énemili bir fark olusturur.
Abonelik gerektirmeyen yayin anlayisl,
TGRT Belgesel'i izleyicilere her an ulagilabilir
kiliyor. Bu yaklagim, kanalin daha genis
kitlelere ulasmasini saglayarak, kolturel ve
egitimsel dederlerin daha genis bir izleyici
kitlesiyle bulusmasina olanak tanimaktadir.

Medeniyetimizin ve Degerlerimizin
Tanitimi

TGRT Belgesel, kultUrel mirasimizi, dini ve
milli degerlerimizi tanitmayi, ayni zamanda
Turk ve Osmanl medeniyetinin izlerini gun
yUzUne ¢ikarmay amaglayan zengin bir
program igerigi sunmaktadir.

“Seyyah-1 Fakir,” “Velhasil,” “Kiyidan
Koseden Hikayeler,” “Huzura Dogru”
gibi programlar, izleyicilere kultUrel ve
manevi yolculuklar sunarken, “Prof. Dr.
Orhan Karmig’la Tefsir” ve “Yolumuzu
Aydinlatanlar” gibi dini igerikli yayinlar,

kazandirmaktadir. Ayrica, “Tarihimizde

iz Birakanlar” ve “ismail Yagel ile Tarih
Sohbetleri” gibi programlarla tarihimize dair
onemli kesitler sunulmaktadir.

Kanal, “K0Itoromuz Medeniyetimiz” ve
“Buram Buram Anadolu” gibi programiarla
yurt icindeki kultUrel ve tabiat varliklarini
tanitirken, “Gonul Sultanlari” ile de
manevi yonu guelu bir kultUrel mirasi
yasatmaktadir. “Diyarlardan Gonullere”
ve “Devr-i Alem”, “Tarinten GUnumuze
gibi belgesel programlari ise Turk ve
Osmanli medeniyetinin izlerini arayarak,
tarihi derinlikleri izleyicilere aktarmaktadir.
Bu kapsamli programlar, izleyicilere hem
kulturel hem tarihi agidan zengin bir igerik
sunarak, TGRT Belgesel'i bu alanda bir
referans noktasi haline getirmektedir.

TGRT Belgesel, dijital platformlarda da
izleyicilerine erisim kolayligi sunarak, 2017
yilinda YouTube kanalini hayata gegirdi.

Bu kanal araciligiyla izleyiciler, kanalin
sundugu guncel belgesellerin yani sira
genis arsiv icerigine de istedikleri zaman
erisebilmektedir.

TGRT Belgesel, yerli yapim belgesellere
odaklanarak, geng nesillere kendi kultor
ve tarihlerini daha yakindan tanima
firsati saglamay amaglamaktadir. Diger
belgesel kanallarindan farkl olarak, bu
yaklasim, kulturel mirasimizi daha etkili
bir sekilde tanitmayi ve yeni nesillerin bu
degerlere sahip ¢cikmalarini tegvik etmeyi
hedeflemektedir.

TGRT Belgesel, engelli bireylerin de
yayinlarimizi kesintisiz bir sekilde

takip edebilmeleri adina, 2021 yilindan
itibaren altyazili programlar sunmaya
baslamistir ve bu uygulamayi surekli
olarak gelistirmektedir. Bu adim, kanalin
erisilebilirlik alaninda énemli bir gelisme
kaydetmesini saglamaktadir. Yayin kalitesini
her gegen gun artirmay! amaglayan TGRT
Belgesel, teknik altyapisini guglendirmek
i¢in yeni ekipman yatirimlari yaparken,
kadrosunu da surekli olarak yenilemekte
ve guclendirmektedir. Ayrica, hizla gelisen
teknolojiye ayak uydurarak izleyicilerine
en modern yayincilik deneyimini sunmayi
hedeflemekte ve teknolojinin sundugu tUm
imkanlari en verimli sekilde kullanmaya
devam etmektedir.

Kanal, gunumuz dijital medya ortaminin
dinamikleri ve rekabetin giderek arttigi

bir donemde, izleyici kitlesi ile guglU ve
surdurulebilir bir bag kurmak icin igerik
kalitesine ve gesitliligine buyuk 6nem
vermektedir. Yeni neslin ilgisini gekebilecek,
gorsel ve entelektuel agidan etkileyici
icerikler Uretmek, kurumsal stratejisinin
temel 6nceliklerinden biridir. Bu baglamda,
sosyal medya platformlarini surekli olarak
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guclendirmekte ve guncel iceriklerle
izleyicilere degerli bilgiler aktarmaktadir. Bu
strateji dogrultusunda, takipei sayisinda
hizli bir artis elde edilmis olup, bu basarly!
surdurulebilir sekilde devam ettirmeyi
hedeflemektedir. Sosyal medya kanallari
araciligryla, izleyicilerine hem etkilesimli
hem katiimci bir deneyim sunarak dijital
platformlarda daha genis Kitlelere ulasmayi
amaclamaktadir.

TGRT Belgesel sosyal medya ¢alismalarina
hiz vermis ve alanda ciddi atilimlar
gergeklestirmis ve YouTube Uzerinden
ingilizce yayin yapmaya baslamis olup,
2026 yilinda farkl dillerde de yayinlar
yapmay! planlamaktadir.

TGRT Belgesel, yerli olmayan belgesellerin
hegemonyasina karsl, geng nesillerin kendi
kulturlerini daha yakindan tanimalarina
katki saglamak amaciyla, yerli yapim
belgesellere odaklanmaya devam
etmektedir. KUltUr ve medeniyetimize 1SIk
tutan igeriklerle izleyicilerine bilgilendirici
ve keyifli bir deneyim sunmaktadir. Bu
yaklasim, izleyicilerinin kultdrel mirasla
bulusmasini saglamak igin buyuk bir 6nem
tasimaktadir.

TGRT Belgesel, 2025 Kasim ayindan
itibaren HD yayina gegerek, yapay zeka
destegiyle tum yayinlarini revize etmis; yeni
animasyonlar ve programlarla énemli bir
atilim gergeklestirerek seyircisinin takdirini
kazanmistir.

Diger taraftan TGRT Belgesel kanalimiz
D-Smart 137 ve DigitUrk 193 kanallarindan
izlenmekte olup, ileride daha fazla
platformlarda yer almayi planiamaktadir.
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Avrupa’da Daha Gigli Temsil icerik Kalitesinin Artiriimasi
e Avrupa’nin farkl sehirlerinde e Belgesel ve 0zel yapim programlara
i =S temsilciliklerin artinimasi daha fazla yatirim
TGRT RADYO VE TELEVIZYON YAYINCILIGI A.S. (TGRT EU) Y
Yerel igerik Uretiminin guglendirilmesi Alaninda uzman konuklarla daha
Kurulus ve Yayin Hayatina Baslangig Hedef Kitle ve Etki Alani Avrupardaki Turk genglerine yonelik nitelikli tartisma programiari
TGRT EU, 2006 yilinda yayin hayating TGRT EU'nun ana hedef kitlesi; basta ozel programlar Egitim ve kariyer odakli igeriklerin
baslamis olup ihlas Yayin Holding Almanya olmak Uzere Fransa, Hollanda, genisletiimesi
bunyesine 04.04.2025 tarihinde katilmistir. Belgika ve Avusturya gibi Ulkelerde yasayan TGRT EU, sadece bir televizyon kanall
Kanal 6zellikle Avrupa’daki TUrk izleyicilerin TUrk topluluklaridir. Bunun yani sira uydu olmanin stesinde; Avrupa'daki Torkler icin
ihtiyaclarina yonelik icerikler Uretmek ve internet yayinlar sayesinde Turkiye'den bir iletisim koprosu islevi gormektedir. Hem
amaclyla kurulmustur. ve dunyanin farkl bolgelerinden de Turkive ile baglarin korunmasina katki
Yayin Politikasi ve Faaliyet Alanlari izlenebilmektedir. saglamakta hem de gurbetci vatandaslarin
TGRT EUnuN yayin anlayiss; bilgilendirici, Gelecek Vizyonu ve Atihmlar ygSod|g|A Ulkelerdeki entegrasyon
kultorel dederlere bagh ve toplumsal fayda TGRT EU'nun 6numuzdeki donemde sureplerine desteuk olnmoktodlr. YGV”T ‘
odakli bir gizgi Uzerine kuruludur. Kanalin yapmay! hedefledigi atiimlar, medya hgyotmo basladigi gonden bU yana istikrarli
) ) . - N bir sekilde buyUyen kanal, dijitallesme ve

baslica faaliyet alanlari sunlardir: sektorundeki dijital donusumle paralel i S e

_ ilerlemektedir icerik cesitliligi ile gelecekte de etkisini
e Avrupa’daki Turkleriilgilendiren siyasi, : ) artirmay! hedeflemektedir

ekonomik ve sosyal gelismeler Dijitallesme ve Yeni Medya

o ToUrkiye gundeminden énemli basliklar e Mobil uygulamalar ve sosyal medya

e Canlibaglantilar ve uzman yorumlari platformiarinda daha aktif yaynailik

., B} o e YouTube ve dijital platformlara 6zel
e 0Ozel gun ve gecelere yonelik yayinlar T

icerik Uretimi
e  KUIturel mirasin korunmasina yonelik

belgeseller

(VOD] sistemlerinin gelistirimesi
e Saglik, egitim ve aile yasamina dair
icerikler

e Kadin ve gocuk programiar

e Psikoloji ve rehberlik odakl yayinlar

e Gurbetci vatandaglarin karsilastigi E U
hukuki ve sosyal sorunlara ¢ézom
Onerileri

e Avrupa Ulkelerindeki TUrk dernekleri ve CAN | I YAYI N

faaliyetleri

e Canliyayin ve “istege bagl izleme”

e isdunyasi ve girisimcilik programlari
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DiJIiTAL VARLIKLAR GORSEL MEDYA VE
INTERNET HIZM. LTD. STi. (DIJITAL VARLIKLAR)

inlas Medya Grubu bunyesinde faaliyet
gosteren Dijital Varliklar, dijital medyanin
giderek artan etkisini temel alarak, grup
sirketlerinin dijital mecralarda etkinligini
artirmak ve surdurulebilir dijital donusum
sureclerine liderlik etmek amaciyla
yapilandirimistir.

Bu dogrultuda Dijital Varliklar; Turkiye
Gazetesi, TGRT Haber, Turkiye Today,
Turkiye'de is Dunyasi ve Mavi Kadin

gibi grup medya markalarinin dijital
platformlardaki erisim gucunu artirmaya
yonelik projeler gelistirmekte ve hayata
gecirmektedir. Takipgi etkilesimini artirma,
dijital gérunurlogu guglendirme ve igerik
stratejilerini optimize etme alanlarinda
sUrdurulebilir cozomler sunulmakta; ayni
zamanda farkl hedef kitlelere hitap eden
yeni dijital platformlarin gelistiriimesine
yonelik stratejik calismalar yorutuimektedir.

Dijital Varliklar, yilicerisinde hayata gegirdigi
projelerle inlas Medya Grubu’nun dijital
kimligini daha da guclendirmis; 6zellikle
sosyal medya platformlarinda olusturdugu
6zgun markalar aracii@yla farkl kitlelerle
guglU bir etkilesim kurmustur.

Genclik odakliigerik platformu Geng TG,
spor severlere yonelik XTG Spor ve e-spor
tutkunlariicin gelistirilen IDA E-Spor
markalariyla farkli ilgi alanlarina hitap eden
dijital markalar olusturulmustur. Ozellikle
e-spor alaninda sadece icerik Uretimiyle
sinirl kalmayan Dijital Varliklar, IDA E-Spor
adiyla kurulan profesyonel takimiyla PUBG

Mobile basta olmak Uzere ¢esitli popUler
oyunlarda duzenlenen turnuvalara katilarak
bu alandaki etkilesimi derinlestirmekte ve
dinamik dijital topluluklar olusturmaktadir.

Dijital Varliklar, 2025 yilinda teknoloji odakli
dénusum surecini surdurerek Yildiz Teknik
Universitesi Teknoparki'nda yuruttugu
proje bazli galismalarla bu donUsume katki
saglamaktadir. Bu kapsamda baslatilan
calismalarin ilk asamast, ihlas Medya Grubu
bunyesindeki dijital yayin platformlarinin
altyapisini guglendirmeye yonelik olup
projenin birinci fazi tamamlanarak
tgrthaber.com, turkiyegazetesi.com.tr

ve turkiyetoday.com internet sitelerinde
devreye alinmistir.

Teknopark onayll ve yapay zekd destekli
olarak gelistirilen igerik Yonetim Sistemi
(CMS) projesi, haber mecralarinin en
guncel teknolojilerden azami élgude
faydalanmasini saglarken disa bagimiigi
da 6nemli 6lcude azaltmaktadir. 2025
yilligerisinde tum haber sitelerimizin bu
yenilikgi altyapiya entegre edilmesiyle
birlikte yapay zeké destekli sistemler
sayesinde kullanici deneyimi ve editoryal
verimlilik artinlmig, operasyonel hata riskleri
ise minimize edilmistir.

Bu yatinmia hirlikte ihlas Medya Grubu,
dijital yayincilik alaninda sordurulebilir bir
teknolaji vizyonu dogrultusunda guglu ve
rekabetci bir altyapiya kavusmustur.
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www.turkiyegazetesi.com.tr

turkiyegazetesi.com.tr, 2025 yilinda
"Teknoloji degisir, degerler degismez”
vizyonuyla dijital donusum surecini
surdurmektedir. Yarim asirlik “dogru

ve gercek habercilik” mirasini yapay

zeka destekli yeni nesil teknolojilerle
harmanlayan haber sitesi; bastan sona
yenilenen kullanici dostu arayuzu, “Haber
Jet” 0zet akisl ve “Haberi Dinle” gibi yenilikgi
oOzellikleriyle okuyucu deneyimini Ust
seviyeye tasimistir.

55 yillik gazete arsivinin dijitallestirilerek
abonelerin erisimine acllmasi ve Bizim
Sayfa gibi koklu iceriklerin modern bir
sunumla yeniden yapilandiriimasi, milli ve
manevi degerleri dijital dunyanin hiziyla
bulusturmus; sadik okur kitlesiyle kurulan
guven bagini daha da guglendirmistir.

2025 yili, Turkiye Gazetesi'nin sosyal
medya dinamiklerini habercilik refleksleriyle
en verimli sekilde birlestirdigi “basarili bir
yiIl” olarak kayitlara gegmistir. Instagram,
YouTube, X, Facebook ve TikTok basta
olmak Uzere tum dijital mecralarda
uygulanan strateji sayesinde toplam
takipei sayisi 3,5 milyonu asmis, icerikler yil
genelinde 3 milyarin Uzerinde etkilesim elde
etmistir.
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Yenilikgi vizyon mobil platformlara da
tasinarak Android ve i0S uygulamalari
guncel altyapl ve modern tasarimla yeniden
kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Dijital
abonelere sunulan reklamsiz deneyim

ve kisisellestirilmis bildirim secenekleri
kullanici sadakatini artirirken, Bulmaca

& Oyun servisiyle platform gok yonlu bir
etkilesim alanina donustUrulmustor.

2025 yilinda elde edilen bu basari, Turkiye
Gazetesi'nin dijital yayincilikta geleneksel
degerlerinden koapmadan yeniliklere

uyum saglama konusundaki kararliigini
gostermektedir.
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www.turkiyetoday.com

Dijital yayincilikta guvenilir ve guncel
habercilik anlayisini benimseyen TUrkiye
Today, 2024 yilinin Haziran ayinda yayin
hayatina baslamistir. ingilizce haber
platformu olarak ¢zellikle Turkiye ve
bolgesindeki gelismeleri anlik olarak
kullanicilaryla paylasan turkiyetoday.com,
derinlemesine analizler, 6zel haberler ve
farkl bakis acilaryla okurlarina kapsamii bir
haber deneyimi sunmaktadir.

turkiyetoday.com, dijital haberciligin en
oncelikli unsurunu kullanicl deneyimi olarak
belirlemis ve bu dogrultuda sadelestirilmis
web arayUzU ve mobil uygulomalariile
kullanicilarinin dogru bilgiye en hizli sekilde
ulasabilmesini saglamaktadir. icerik odakli
habercilik anlayisini benimseyen platform,
"tik haberciligi“ne kargi durarak, okurlarina
derinlemesine, 6zgun ve kaliteli igerikler
sunma misyonunu surdurmektedir. Haber
sitesinin yani sira siyaset, ekonomi,
arkeoloji, Balkanlar ve data habercilii
konularindaki e-mail temelli bultenler
binlerce Ust duzey yabanci diplomat,
yatirmel, akademisyen ve arastirmaciya
ulasmaktadir.

2025 yiliitibariyla ziyaretgi sayisini
artirmay! amaclayan TOrkiye Today,

sosyal medya platformlarinda da etkin

bir varlik gostererek takipgi kitlesini

hizla buyUtmektedir. Ozellikle reklam ve
pazarlama dederi yUksek olan Avrupa ve
Amerika’daki okur kitlesi tarafindan yogun
ilgiyle takip edilmektedir. Amerika, TOrkiye
Today’in en fazla okundugu Ulke olarak 6ne
clkmaktadir.

Turkiye Today, 2025'te dijital platformlarda
onemli bir boyume kaydetmistir. Sosyal
medya alaninda etkin bir sekilde igerik
Ureten platform, Instagram’da 106.000,

X platformunda 11.800, Facebook’ta
25.000den fazla takipgiye ulasmistir.
Dijital dunyada hizla buydyen Turkiye
Today, her an her yerde guvenilir ve

dogru haber sunma taahhudunu yerine
getirerek, okurlarina nitelikli haber deneyimi
yasatmayi surdurmektedir.

www.tgrthaber.com.tr

TGRT Haber, televizyon yayinciligindaki
guelU konumunu dijital alanda da
pekistirerek 2025 yiliitibariyla tgrthaber.
com haber portall Uzerinden bUyumesini
kararliikla surdormustur. tgrthaber.com,
bir 6nceki yila gére yUzde 50nin Uzerinde
bUyUme kaydederek aylik ortalama 63
milyon sayfa géruntulemesine ulasmistir.
Elde edilen bu ivme, markanin dijital
yayinciliktaki stratejik yatirmlarinin ve igerik
gucUnUn somut bir gostergesi olmustur.

2025 yil boyunca tgrthaber.com, gundemi
belirleyen 6zel haberleriyle sektorde
referans gosterilen yayin organlari arasinda
yer almaya devam etmistir. Urettidi icerikler,
birgok haber sitesi ve televizyon kanall
tarafindan kaynak gosterilmis; bu durum,
kurumun guovenilir ve hizll haberecilik
anlayisini daha da pekistirmistir.

Dijital altyapi yatirimlar kapsaminda igerik
Yonetim Sistemi’nde (CMS) Faz 3 surecine
gecilerek anemli bir teknolojik dénusum
tamamlanmistir. Bu kapsamda okuyuculara
kisisellestiriimis haber deneyimi sunulmaya
baslanmig; kullanicilariniilgi alanlari ve
konum bilgileri dogrultusunda ¢zellestiriimis
icerik akisi saglanmistir. Boylece kullanici
deneyimi daha dinamik, erisilebilir ve hedef
odakl bir yaplya kavusturulmustur.

Kadin portall mavikadin.com ise 2025
yiliitibariyla ayri bir marka yapllanmasi
yerine tgrthabercom bunyesinde “sUper
kategori” olarak yayin hayatina devam
etmektedir. BU entegrasyon sayesinde
kadin odakliigerikler daha genis bir kullanic
kitlesine ulasmis; icerik cesitliligi artinlarak
platformun butuncul yayin stratejisi
guglendirilmistir.
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Ayrica, yapay zekd destekliicerik

Uretimi, veri analitigi ve kullanici davranis
modellemelerine yonelik projeler hayata
gegcirilmistir. Geligtirilen haber oneri
sistemleri ve igerik optimizasyon altyapisi
devreye alinarak okuyuculara daha
isabetli ve kisisellestiriimis bir icerik

akisi sunulmaya baslanmistir. Editoryal
sureclerde verimliligi artiran yapay zeka
uygulamalari aktif olarak kullaniimakta;
veri temelli karar mekanizmalari sayesinde
icerik performansi surekli olarak analiz
edilmekte ve iyilestiriimektedir.

tgrthaber.com, dijitallesme vizyonu
dogrultusunda icerik kalitesi, teknolojik
altyapi ve kullanici deneyimi alanlarinda
yaptid yatinmlarla surdurdlebilir
bUyumesini devam ettirmekte; entegre
medya stratejisiyle sektérdeki guglu
konumunu daha ileriye tasimaktadir.
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Tirkiye Genglik Platformu: Geng TG

Geng TG, genclere hem eglenceli hem
bilgilendirici igerikler sunan dinamik

bir platform kimligi kazanmistir. Sokak
roportajlarindan e-spor igeriklerine kadar
genis bir Uretim yelpazesiyle genclerin
gundemini yakalayan marka, 2025
yiinda henuz ikinci yil tamamlanmadan
Instagram’da 912 bin takipei ve YouTube'da
128 bin aboneye ulagmistir. TikTok’ta 300
bin, Facebook’ta ise 50 bin takipgiyle
yUkselisini sUrdurmektedir.

XTG Spor

XTG Spor, 2025 yilinda yeniden agillan
Instagram hesabiyla yalnizca altr ayda
110 bin takipgiye ulasarak hizl bir geri
donus yapmistir. YouTube’da 79 binden
fazla abone ile 100 bin hedefine yaklasan
platform; TikTok’ta 159 bin ve Facebook’ta
79 bini asan takipgi sayilaryla spor
iceriklerini genis bir kitleye ulastirmaya
devam etmektedir.

IDA E-Spor

IDA Esports, oyun dunyasinin nabzini
tutan icerikleriyle e-spor toplulugu igin bir
basvuru kaynagi haline gelmistir. Ozellikle
PUBG Mobile odakliicerikleri, turnuva
analizleri ve anlik sonug paylasimlariyla
dikkat geken platform; 2025 yilinda
Instagram, YouTube ve TikTok’ta takipgi
sayilarini artirmaya devam ederek
bUyUmesini surdurmektedir.

Feedtalkz

30 Agustos 2025'te yayin hayatina
baslayan Feedtalkz, “Bilginin ve Haberin

Z Hali” s6ylemiyle kisa sUrede gorunurluk
kazanmistir. 2025 yilinda Instagram’da 15
bin takipgi, YouTube/da 2.6000 asan abone
ve TikTok’ta 7.000 takipgiye ulasarak geng
odakli haber iceriklerinde hizl bir ivme
yakalamistir. Facebook’ta ise 4 bin kisilik bir
topluluga sahiptir.
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XTG Oyun

"Herkes i¢in oyun, oyuncular igin teknoloji”
anlayisiyla yayin hayatina baslayan XTG
Oyun, oyun dunyasina dair pratik bilgiler ve
trend iceriklerle dikkat cekmektedir. 2025
yilinda Instagram/da 9.200 takipgiye sahip
olan platform, YouTube/da ve TikTok’ta
abone ve takipgi sayilarini artirmaya devam
ederek gelisimini surdurmektedir.
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Kaizen

Denetim

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

inlas Yayin Holding A.S. Genel Kurulu'na

Gorus

inlas Yayin Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anlacaktir) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemeler,
tum oenemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanag!

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yUrutulmustor. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bolumonde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK

tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneteiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta

yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiz

Grup’un10cak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 04 Mart
20206 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

KURUMSAL YONETIM 81

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil TOrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda vyer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Fadliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve ¢zel 6Gnem taslyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gorus vermek ve bu gérusumuzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutUlmostur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yorutulmesini gerektirir.

istanbul, 04 Mart 2026
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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GENEL BiLGILER
a)Raporun ilgili 0ldugu Hesap Dénemi: 01.01.2025-3112.2025 Hesap Dénemi Faaliyet Raporu

b)Sirketin ticaret unvani, sermayesi, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iligkin iletigim bilgileri ile
varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticari Unvan: inlas Yayin Holding Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 600.000.000 TL
Cikanlmis Sermayesi: 450.000.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi: 501164

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez Adres: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No: 11 B/31, 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
Telefon: 0(212) 454 24 22

Faks: 0(212) 454 24 27

ihlas Yayin Holding A.S./nin merkez adres disinda subesi bulunmamaktadir.

internet Adresi: wwwi.hlasyayinholding.com.tr
Kurumsal e-posta: info@ihlasyayinholding.com.tr
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¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilarrile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler:
31.12.2025 tarihi itibariyla ihlas Yayin Holding A.S/nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki - gibidir.

SIRKET ORTAKLARI Pay Orani (°/o)  Pay Tutari (TL)
ihlas Holding A S. 23.96 107.814.632
Ahmet MUcahid Oren 210 9.450.000
Halka Agik 7394 332.735.368
Toplam 100.00 450.000.000

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000 TL (Altiytz milyon Turk Lirasidir. Her biri 1 (Bir) TL itibari kiymette
600.000.000 (Altiyuz milyon) adet paya bolunmustur. Sirketin cikariimis sermayesi 450.000.000 (dort yuz
elli milyon TUrk Lirasi) TL olup her biri 1 (Bir) TL itibari kiymette 450.000.000 (dort yUz elli milyon) adet paya
boluNMUstUr.

Cikarilmis sermayenin 427.500.000 TLlik kismi A grubu hamiline yazili, 22.500.000 TLlik kismi B grubu nama yazil
paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitimistir.

Sirket B grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Uyesi segiminde ve genel kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi
bulunmaktadir. imtiyazlarla ilgili esas s6zlesmedeki madde asagida yer almaktadir.

iMTIYAZLAR: (16 Nisan 2013 Tarihli 8301 Sayili T.T.S.G.)
Madde-9:
a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyazi;

Sirket Genel Kuruly; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledidi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleribnin en az 40,
Yanetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 5 Yonetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7'si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim
Kurulu Oyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gésterecei adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazy;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay icin 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.
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d) Yonetim organi, st dizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Gorevlerinin Sureleri
Gorevi Adi Soyadi Niteligi Baslangig ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet MUcahid Oren icrada Gorevli 16.062023 2026
\B(gr;igm Kurulu Baskan Vekili, SUrdUrUlebilirlik Komitesi Abdullah Tugcu icrada Gérevii 16062023 2026
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Mudur, Ukase Gomuser iorada Gorevi 16062023 202

SUrdurulebilirlik Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi ismail Kapan icrada Gorevli Dedil 16.062023 2026
Yonetim Kurulu Uyesi, SUrdurulebilirlik Komitesi Uyesi — Hidayet Alev Volkan icrada Gorevli Dedil 16.05.2025 2026

Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bulent Gengay icrada Gorevli Dedil 16.06.2023 2026
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Bagimsiz Uye/
Baskani ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icrada Gorevli Dedil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye/
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani icrada Gorevli Degil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Bagimsiz Uye/
Komitesi Baskani jcrada Gorevli Degil

ProfDr.Resul izmirli 16062023 2026

Necmi Ozer 16.062023 2026

Mustafa Tansu 16.06.2023 2026

Ust Dizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecribe
Ukase Gumuser Genel Mudur 46 Yl
Abdullah Tugcu Finans Koordinatéru 23 VIl
Umit Firat Yatinmet iligkileri BSIUm Yoneticisi 22 Yl

Grup’un ve bagl ortakliklarinin bilango tarinhi itibarryla toplam personel sayisi 1146 (2024: 1.117) olup, bunun 227si
(2024: 30) Sirket'te istindan edilmektedir. Toplu sozlesme uygulamasi yoktur. ihlas Yayin Holding A.S. (Grup)
faaliyet giderleriicerisinde yer alan personel giderleri 390.989.807 TL/dir.

Calisanlara maas disinda isyerinde yemek verilmekte ve isyeriile konutlari arasinda ulasimlan saglanmaktadir.
Ayrica ¢alisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirabilmeleri icin gerek sirket icinde gerekse sirket disinda egitim
hizmetleri veriimektedir.

e) Varsg; sirket genel kurulunca verilen izinler gergevesinde yonetim organi Gyelerinin girketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket Genel Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu
Uyelerine izin verilmistir. Bu izin cercevesinde, Yonetim Kurulu Oyeleri baska sirketlerde, Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almis olup, kendileri adina bu sirketlerle rekabet yasagi kapsaminda islem yapmamiglardir.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
a)Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayistyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gorevli
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiliginda ayrica Ucret almaktadirlar. Bu baglamda 02.06.2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu Uyelerine aylik 15.000,00 TL brut huzur hakki
o6denmesi kararlastinimistir.

Bagimsiz Uyeler igin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
bagimsizlik duzeylerinin kerunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

01.01.2025-3112.2025 doneminde Yonetim Organi ve Ust DUzey Yoneticilerine toplam 62.824.868 TL tdeme
yapimistr.

b) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLi GELISMELER

Faaliyet Alanlari

Sirketin bagl ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlar asagida kisaca ézetlenmistir.

Grup firmalarindan inlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli
veya donemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brogur ve mecmua gikartmakta
ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in alti adet baski
tesisi meveuttur. Ayrica Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi bulunmaktadir.

Grup firmalarindan inlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber ajanshd! ile istigal etmekte olup yurt iginde ve yurt disinda
goruntuly, yazil ve fotografl haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligyla ve diger yollarla pazarlomaktadir.
Grup firmalarindan TGRT Haber TV A.$S. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayincilig yapimi, televizyon filmi,
video ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurulmasi baslica faaliyet konularidirBir yayin, iki kayit ve iki de montaj studyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber
TV AS. tuzel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciidi yapimi, belgesel
yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi faaliyetinde bulunmaktadir.
Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital medya yayinciligi
ve internet hizmetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhidi A.S. (ihlas Girisim Sermayesi), girisim sermayesi
alaninda faaliyet géstermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.$. (TGRT Radyo), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi,
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Grubun 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde yatirim harcamalari toplami 100.881.128 TL/dir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic denetim balumu olusturulmast, ic kontrol
mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine i¢ denetim faaliyetleriile ilgili sUrecler belirlenecek,
prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

KURUMSAL YONETIM 89

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

3112.2025 itibariyla, Grup’un bagl ortakliklarr ile dogrudan ve dolayl ydonden sahip oldugu etkin sahiplik oranlari
asagida sunulmustur:

Etkin Sahiplik
Bagh Ortakhklar Ana Faaliyet Konusu Orani (%/o)
) - TUrkiye Gazetesi'nin Cikartimasi, Dagitimi ve 30,9

* R
Ihlas Gazeteailik AS. Pazarlamast ile Matbaa Baski Isleri
ihlas Haber Ajansi AS. Haber Ajansligi 54,2
TGRT Haber TV Kanallyla Televizyon Yayincilidi ve

TGRT Haber TVAS. TGRT FM Kanaliyla Radyo Yayinciligi 994
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. TGRT Belgesel TV Kanaliyla Televizyon Yayincilig 100
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve M : )
internet Hizmetleri Ltd Sti, Dijital Medya Yayinciligi ve Internet Hizmetleri 97,7
TGRT Radyo ve Radyo ve Televizyon Yayinciigi 100

Televizyon Yayinciligr A.S. (TGRT EU)

1 Sahip olunan toplam etkin pay orani ©/050’den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye yapisi da dikkate alindiginda,
Ana Ortak, bu sirketlerin degisken getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta ve bu getirileri giiciyle
etkileme imkanina sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri kontrol ve konsolide etmektedir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap ettidi kendi pay! bulunmamaktadir.
d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:.

Sirket, halka agik oldugundan yilda iki defa (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz denetime tabi olmaktadir.
Bunun disinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapiimamistir.

e) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:

01.01.2025-3112.2025 hesap déneminde sirket faaliyetlerini énemli deredece etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

f) girket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:

Grup ile ilgili enemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asadida sunulmustur:

Aciklama 31 Aralik 2025

Grup tarafindan acilmis ve devam eden davalar 1.280.050
Grup tarafindan yUrutulen icra takipleri 31477994
Grup aleyhine aglimis ve devam eden davalar 23.413.333
Grup aleyhine yUrUtUlen icra takipleri 3.017.989

Grup, aleyhine acilan davalardan kazaniimasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayirmistir.

g) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilgiler:

Donem iginde yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet alinmamistir.
h) Sermayeye dogrudan katilim oraninin °/o5’i agtigi karsilikli istiraklere iligkin bilgiler:
Sirket’in karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu herhangi bir ortad bulunmamaktadir.
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1) Cahisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirket, calisanlarin egitimi konusunda azami gabayi gostermektedir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlarrilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilmektedir.

Sirket, mevecut is kanunlarina uymakta olup galisanlarinin bu dogrultuda herhangi madduriyet yasamasini
onlemektedir. ihlas Grubu kuruculan ve calisanlar “insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cercevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu cergeve icinde yUrutmeye karar vermislerdir. Bu sebeple din, irk,
cinsiyet, yas gézetmeksizin tum hizmetlerimizin insanliga faydal olmasi éncelikli ilkemizdir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmayi, gevreye, tuketiciye, kamu saglidina iliskin duzenlemeler ile
etik kurallara uymayi, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmayi ve saygr géstermeyi, irtikap ve
rusvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her torlistyle mucadele etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve gevre bilinciyle hareket etmekte, gevresel biling
konusunda farkindalik olusturmak igin azami gayreti gésterme gabasindadir.

i) Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinimlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

j) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

k) Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin islemler de ddhil olmak izere olaganisti genel kurula ait belgeler:

01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

1) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

01.01.2025-3112.2025 hesap déneminde bagis ve yardmda bulunulmamistr.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hdkim sirketle, hiikim sirkete bagh bir sirketle, hdkim girketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hdkim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger nlemler:

ihlas Holding A.S. hakim sirket konumundadir. Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir énlem
bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya dnlemin alindig
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadidricin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsl
edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yonunden yarar ve zararlarl da s6z konusu degildir. Sirket gegmis
faaliyet yiinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara ugramamistir.
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FiINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu;

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklama geregince, 31 Aralik 2025 tarihinden itibaren finansal tablolarin TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi hukUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmaya baslanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal tablolar, TMS 29 geredince bilango tarihindeki

satin alma gucu esasina gére sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon

Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtilmistir:

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapilmamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil) tarinleri dikkate alinarak bilango tarinindeki satin alma guglerini yansitacak sekilde
duzeltilmigtir.

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir dederleri ile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltilmis dederler Uzerinden yeniden yapiimistir.

e Onceki doneme dait finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucune gare duzeltiimistir.

e Gelir tablosunda yer alan tum gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deder vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltilmistir.

o Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGKnin 20 Ocak 2022 tarinli duyurusuna istinaden Turkiye Istatistik Kurumu

tarafindan aylik yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak duzeltilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagida belirtilmistir:

Son 3 Yillik
Birikimli Dizeltme Bilesik Enflasyon
Tarih Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 Ofo211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 00201
31 Aralik 2023 1859,38 1,88981 0/0268
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Oran Analizi Gegmis Oran Analizi
Finansal Durum Tablosu 31/12/2025 (%) 31/12/2024 (%)
Donen Varliklar 1.478.003.5634 24.76 1512.136.739 23.08
Duran Varliklar 4.490.645.799 7524 5039105559 76.92
TOPLAM VARLIKLAR 5.968.649.333 100.00 6.551.242.298 100.00
Kisa Vadeli YOkUmIUIUKler 606.248.000 .67 865.807.089 1322
Uzun Vadeli YUkumlulukler 1.448.377.230 2427  1636.006.292 24.97
OZKAYNAKLAR 3.824.024.103 64.07 4.049.428.917 61.81
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 710.775.304 191 1058749.638 1616
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 3113.248.799 5216 2.990.679.279 45.65
TOPLAM KAYNAKLAR 5.968.649.333 100.00 6.551.242.298 100.00
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b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi
ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve

ileriye donik beklentiler:

Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarloma Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimiarin Kar/
Zararlarindaki Paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar

SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

Donem Vergi Gelir/Gideri

Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DURDURULAN FAALIYETLER

DONEM KARI/ZARARI

Donem Kar/Zararinin Dagilimi

Kontrol GUcU Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

SurdUrulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31/12/2025
3.372.746.460

(2.980.835.082)
391.911.378
(632.428.729)
(310.316.415)
102.5682.825
(169.525.093)
(517.776.034)
446.097.998
(177.614.262)

(249.292.298)
26.085.005
(112.656.052)
54.603.613
(281.259.732)
80.364.716
(34.787.830)
15.1562.546
(200.895.016)

(200.895.016)

139.013.674
(339.908.690)
(0.446)
(0.446)

Oran Analizi
(%)
100.00
-88.38
11.62
-16.79
-9.20
3.04
-5.03
-15.35
1323
-527

-1.39
0.77
-3.34
162
-8.34
2.38
-1.03
341
-5.96

-5.96

412
-10.08

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31/12/2024
3.248.838.988

(2.870.531123)
378.307.865
(634.748.901)
(309.114.817)
174.342.451
(110.2565.225)
(401.468.627)
643.623.386
(226.082.988)

2.073.505

18.145.276
41.663.779
(86.830.483)
(264.5655.133)
(291.576.561)
27.153.481
(1.5652.801)
28.706.282
(264.423.080)

(264.423.080)

33.002.754
(297.425.834)
(0.588)
(0.588)

Oran Analizi
(%)
100.00
-88.36
11.64
-16.46
-0.51
537
-3.39
-12.36
19.81
-6.96

0.06

0.56
128
-2.67
-814
-8.97
0.84
-0.05
0.88
-8.14

-8.14

1.02
-915
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Rasyolar
Likidite Oranlari
Cari Oran
Likidite Orani
Nakit Orani
Finansal Yapi Oranlari
Finansal Kaldirag
Toplam Yukomlolokler/Ozkaynaklar
K.VK/Toplam Kaynaklar
U.VK/Toplam Kaynaklar
Finansal Borglar/Ozkaynaklar
Finansal Borglar/Toplam Varliklar

31/12/2025
212

188

0.39

0.36
0.56

012
0.24
0.05
0.03

31/12/2024
1.75

1.51

0.30

0.38
0.62

0.13
0.25
0.05
0.03

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim

organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi
sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

S0z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait 6zkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye DUzeltme Farklar

Paylara iligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari
Tanimlanmis Fayda Planiar Yeniden Oleum Kazanglary/ Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari / Zararlari

Net Donem Kari / Zarari

Kontrol Gici Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar

¢) Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diginilen dnlemler:

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31/12/2025
3.824.024.103

710.775.304
450.000.000
1.950.767.618
84.543.251

86.003.040
(36.339.491)
6.937.317
(1.491.227.741)
(339.908.690)
3.113.248.799
5.968.649.333

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31/12/2024
4.049.428.917

1.058.749.638
450.000.000
8.159.980.585
104.686.814

89.809.049
(30.274.558)
10.437.632
(7.428.464.050)
(297.425.834)
2.990.679.279
6.551.242.298

Sirket meveut finansal yapisini iyilestirmek faaliyet kari Ureterek kendi 6z kaynaklari ile buyumeye ve kredi, kur
ve likidite riskleri gibi finansal riskleri minimuma indirme politikalarini uygulamaya devam edecektir. Sirketin kisa
vadeli borglarinin ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek daha da iyilestirimesi planlanmaktadir.

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan karin

nasil kullanilacagina iliskin oneri:

6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddeler uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanmis bulunan 1I-19.1 sayil Kar Payi Teblidi, Kar Payi Rehberi ve Sirket Esas Sézlesmesi‘nin ilgili
hukomleri dogrultusunda yenilenen ihlas Yayin Holding A.S./nin 2014 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagditim Politikas!
asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup, 31.03.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan

onaylanmistir.
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KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirket, Turk Ticaret Kanunu hukomleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve dider ilgili
duzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmektedir.

Finansal imkanlar elverdigi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirm ve finansman
politikalari, karliik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Tork Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasas!
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas stzlesmesinin ilgili hukomleri
¢ercevesinde kar dagitim orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Kar dagiim karan verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak daditimast hususu
Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurulun gérusune sunulur. Kar payinin nakden dagitimasi
karar verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit

veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylari meveut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarinine bakiimaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payiile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun gérusune sunulur. Yasal duzenlemeler
ve Sirket esas stzlesmesinin ilgili huUkmu dikkate alinarak kanuni sureler igerisinde Yonetim Kurulunun teklif ve
Ortaklar Genel Kurulu’nun onayini muteakip yine Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktr.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadikga, esas sozlesmede pay sahipleriigin belirlenen
birinci temettu nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadikg¢a, baska yedek akge ayriimasina. ertesi
yila kar aktariimasina ve temettu dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adiintifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve isgilere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay!
dagitimasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasast mevzuatina uymak sartiile
temettU avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payr avansi bir 6nceki yila ait donem karinin
yarisini asamaz. Genel kurul tarafindan yénetim kuruluna verilen temettU avansi dagitma yetkisi bu yetkinin
verildidi yil ile sinirlidir. Bir éneceki yilin temettu avansi tamamen mahsup ediimedigi sUrece, ek bir temettU avansi
verilmesine ve/veya temettu dagitiimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil iginde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemiigerisinde yapilacak bagislarin Ust sinir genel
kurul tarafindan belirlenir. Bu sinirt asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina
eklenir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gundem maddesine iliskin tutanak metni https://www.ihlasyayinholding.com.
tr/toplanti-tutanaklari adresinde yer almaktadir.
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RIiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
a) Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacag risk yonetim politikasina iligkin bilgiler:
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegcmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar i¢in karsilik ayrimigtir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan davizli islemlerinin rapor tarihi itibarryla
bakiyeleri Not 33de (01 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi Raporu) agiklanmistir. TUnin yabanci paralar karsisinda deger kaybettidi durumlarda, yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhdtlerini yerine getirmek igin fon temininde gucglukle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve
dzkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de iceren borglar ile 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar
yedekleri ve gegmis yil kar/zararlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg/dzsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
dzsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari igerir) dustimesiyle hesaplanir.
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b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu’nun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayili kararlyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde Necmi Ozer baskan, Prof.DrResul izmirli Uye olarak gorevlendirilmistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yUrotulen faalivetler;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetim ¢alismasi kapsaminda hazirlanan risk
degerlendirme ve yoénetim sureci devam ettirimektedir.

- Bu suUrece iliskin olusturulan risk dederlendirme tablosunda sirketin maruz kalabilecedi spesifik riskler ve bu
risklerin etki seviyeleri belirlenmistir.

- Ayricayine sirketin maruz kalabilecedi spesifik risklere karsilik meveut kontrol seviyeleri ve mevcut strateji ile
maruz kalinan risk seviyeleri belirlenmistir.

- Risk seviyelerine gore alinacak aksiyonlar ile aksiyon tarinleri belirlenmistir.
- Alinacak aksiyonlar yil igerisinde gozden gegirilmistir.

- VYiligerisinde risk degerlendirme tablosu yeniden degerlendirilmis olup risk seviyelerine gore alinacak aksiyon
tarinleri yeniden belirlenmistir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un dnemli finansal riskleri igerisinde déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kuruluy, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yokuomludur.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kdrlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik
riskler:

Sirketin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasiimamistir. Béyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile
istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, béyle bir riskin kar Uzerinde bir etkisi olabilir. Sirketin istiraklerinde genel
ekonomik bUyume dogrultusunda yapacadi yatinmlar sayesinde reklam gelirlerini, gazete ve dergi satis gelirlerini,
haber satis gelirlerini ve baski geliri vb. diger gelirlerini daha yuksek seviyelere ¢ikarma kapasitesi bulunmaktadir.
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DIBER HUSUSLAR

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri :

Yoktur.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Donem icinde ¢ikariimig sermaye piyasasi aract yoktur.

c¢) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

iliskili Taraf Agiklamalan

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yénetim ve i iliskisi igerisinde bulundugu belli basl
sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri asagida sunulmustur (net defter degerleri):

Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan alacaklar:

31Aralik 2025 31 Aralk 2024

ihlas Pazarlama A.S. 178.655 8568.460
inlas Holding A.S. - 44.730
HA GMBH Almanya 527.378 -
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 3.793.607 4148194
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri AS. 4810178 4466353
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. 68.371.209 63776178
Diger 338.836 2.619.201

78.019.863 75.913.116

iliskili taraflardan olan alacaklara adat yoritUlerek faiz tahakkuku yapiimaktadir.
Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borglar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 13.618 -
ihlas Holding AS. 5792146 134.784
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 5.839.674 6.219.348
IHA Gmbh Almanya 1312.204 17.502.461
ihlos Net A.S 3.718.751 1373.744
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. A.S. 2357218 2101.685
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 1.681.472 18.745.144
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. 3.532.354 0138.631
Diger Q7.610 304.668

24.345.047 55.610.465

Dider alacaklar:
31Aralik 2025 31 Aralk 2024

ihlas Holding AS. 61745530 23.974.391
ihlas Pazarlama A.S. - 52.656
Diger 5.872.046 6.317.050
67.617.576 30.344.997

Dider borclar:
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
ihlas Holding AS. 184.200.472 65.147.365
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 14791133
Gergek kisiler 53235 72186

184.262.707 80.010.684
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Alinan siparis avanslart:

ihlas Holding AS.

Kisa vadeli kira sézlesmelerinden kaynaklanan yukomlUluk:

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS.
ihlas Holding A.S.
Diger

Uzun vadeli kira sézlesmelerinden kaynaklanan yokomlolok:

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S.
inlas Holding AS.
Diger

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025
1001652
1.014.11

57857
2.973.620

31 Aralik 2025
356.362.222
22.902.620

801887
59.156.729

31 Aralik 2024
318.300.798
318.309.798

31 Aralik 2024
4822927
3.283.865

108.756
8.215.548

31 Aralik 2024
32.498.918
21117.849
776.543
54.393.310

B. Grup’un, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bagli

sirketlerle yaptigi satis ve aliglari (vade farklari dahil):
Mal-hizmet ve reklam satislart:

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri AS.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

ihlas Holding A.S.

HA GMBH Almanya

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS.

Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve Petrol UrUnleri Tic AS.
ihlas Pazarlama AS.

Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A'S.

Diger

Mal-hizmet ve reklam alislar;

ihlas Holding A.S.

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS.
ihlas Net A.S

HA Gmbh Almanya

Diger

01 0cak-
31 Aralik 2025
62.540.637

140.777
67.346.749
26.650.306
81.838.008
370.121
3.029.920
4.095
7.271.084
249.191.697

01 0cak-
31 Aralik 2025
55.205.253

41.934.823
30.794.530
4.226.541
23.080.587
727840
165.059.574

01 0cak-
31 Aralik 2024
67.112.450

4.502.540
79.950.096
55.366.934

92.013.459
6563.271
4.983.878
30.335.631
3.4806.107
338.494.366

010cak-
31 Aralik 2024
586568164

41.550.265
28.083.14
3.094.372

5131713
9.966.680
146.484.308

KURUMSAL YONETIM 929

C. Grup’un, ortaklar ve ortaklar Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iligkisi icerisinde bulundugu belli bagli

sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldig faiz, kira ve diger gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalart:

ihlas Pazarlama AS.

ihlas Holding AS.

Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S.
Diger

Alinan faiz faturalar:

ihlas Pazarlama A.S.
inlas Holding A.S.

ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S.

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S.
Diger

Kesilen kira faturalarr:

ihlas Holding AS.

Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S.
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS.

Diger

Kira stzlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak:

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S.
ihlas Holding AS.
Diger

Maddi duran varlik alimlar;

Diger
Toplam

Diger varlik satislari.

ihlas Holding AS.t”
Toplam

010cak-
31 Aralik 2025
Q7.031

5.661.046
21.653.744
1930.392
29.342.213

01 0cak-
31 Aralik 2025

50.916.503
815.995

51.732.498

01 0cak-
31 Aralik 2025
13.245.531

1.716.141
32.71
137.656
15.132.039

01 0cak-
31 Aralik 2025
15.200.441

10.11.679
1713
25.322.833

01 0cak-
31 Aralik 2025

1256.392
125.392

01 0cak-
31 Aralik 2025
010.542 547

619.542.547

010cak-
31 Aralik 2024
36.148.277

3.922.456
32.669.974
7.716.376
80.457.083

01 0cak-
31 Aralik 2024

27.570.061
24.984.330
7.710.959
1226.663
1.302.479
62.794.492

01 0cak-
31 Aralik 2024
1.312.094

1.465.642
27.937
149.500
12.955.173

01 0cak-
31 Aralik 2024
12.989.359

8.614.823
22.484.943
44.089.125

01 0cak-
31 Aralik 2024

1.400.945
1.409.945

01 0cak-
31 Aralik 2024

“Iistanbul ili, Avellar ilgesi, Firuzkdy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m2
yUz6leUmIU arsa Uzerinde ihlas Holding A.S. tarafindan insa edilen konut ve isyerinden olusan Bizimevler markall

insaat projesine iliskin hasilat paylasim sozlesmesi karsiligr arsa geliridir.
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D. Grup’un kilit yonetici personele sagladigi kisa vadeli faydalar:
01 0cak-31 Aralik 2025: 62.824.868 TL (2024: 66.346.603 TL)

E. Grup’un kilit yonetici personele sagladifi uzun vadeli faydalar, isten ayriima sonrasi saglanacak (kidem tazminati)
ve isten ayriima tazminati toplam tutart:

01 0cak-31 Aralik 2025: 8.688.942 TL (2024 6.150.880 TL)

F. Grup’un isten ayrilan ve Ust duzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline saglanacak faydalar:
01 0cak-31 Aralik 2025: 4.208.324 TL (2024: 4.372.086 TL)

G. Hisse bazl herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.

d) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
e) Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 04 Mart 2026 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig olan konsolide finansal tablolari degistirme gucune
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BiLGILER
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynaklari belirler,
sirketin genel performansini denetler. Yonetim Kuruly, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansini periyodik ve duzenli olarak gozden gegirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve Sirket igi prosedurler ile
belirlenmis olup Sirket Esas Stzlesmesinde ayrica bir hUkUm bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket’in
unvani altina konmus ve ilzama yetkili kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskaninin ayri oldugu Yonetim Kurulunda 3 icrada gorevli Uye, 3 icrada garevii
olmayan Uye ve 30 bagimsiz Uye olmak Uzere 9 Uye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan; Prof. Dr. Resul izmirli, Necmi Ozer ve Mustafa Tansu ihlas Yayin Holding
AS. veya istiraki veya grup igi sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda son bes yiliginde istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat
iliskisinin kurulmamis oldugunu ve son bes yil iginde bagimsiz denetim surecinde yer almadiklarini beyan
etmiglerdir.
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Prof.Dr. Resul izmirli Bagimsizlik Beyani
ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligina,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolune sahip oldugdu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda %e%’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemili nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli 6lcUude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde %/o5 ve Uzeri ortak. nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim. bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyle tam zamanh olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guelu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcude sirket islerine zaman ayiracagdimi beyan ederim. 156.05.2023
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Necmi Ozer Bagimsizlik Beyani
ihlas Yayin Holding A S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanliging,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde dnemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskimin bulunmadigini,
Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda %o5‘inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanhi§ini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli élgUde hizmet veya Uron satin aldidi veya sattd
sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindif veya satildigi dénemlerde /o5 ve Uzeri ortak. énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yoénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim. bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizl@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
o6lgude sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 15.05.2023
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Mustafa Tansu Bagimsizlik Beyani
ihlas Yayin Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligina,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolune sahip oldugdu tuzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazl paylarinda %e%’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemili nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yiligerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli 6lcUude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde %/o5 ve Uzeri ortak. nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim. bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyle tam zamanh olarak ¢alismadigimi,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guelu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcude sirket islerine zaman ayiracagdimi beyan ederim. 156.05.2023
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 0zgegmisleri
Ahmet Miicahid OREN
Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda istanbulda dogan Ahmet Mucahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat Fakultesinden mezun oldu.
1989-1991 yillari arasinda Turkiye Gazetesinde bilgi islem koordinatdéry olarak ¢alisti ve Gazetenin, Turk basininda
bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan birisi olmasini sagladi. Ayni yillarda Turkiye Gocuk Dergisi‘nin
genel yayin danismanhigini tstlendi. 1991 yiinda TGRT kanalinin genel mudurluk gérevini yoroturken, kanalin
altyapr galismalarini ve yayina gegis surecini yonetti. 1993-2013 yillari arasinda ihlas Holding A.S./de yonetim
kurulu baskan vekili ve genel mudUr olarak gorev yapti. 2013 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Baskanligina segildi. Gren, ihlas Yayin Holding A.S/nin de yonetim kurulu baskanidir.

Uluslararasi Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Dunya Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK),
Turkiye-ABD s Konseyi ve Dunya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok uluslararasi dosunce ve meslek kurulusu ile
vakiflarin Oyesi olan Ahmet MUcahid Oren’in yayimianmis bircok makalesi bulunuyor.

Abdullah TUGCU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve SUrdurUlebilirlik Komitesi Baskani

1982 yilinda Kayseride dogan Abdullah Tugeu, istanbul Universitesi isletme Fakultesini bitirdi. YUksek lisansini
Marmara Universitesi Maliye Bolumd Mali Hukuk dalinda tamamiadi.

ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013de ihlas Yayin Holding/de finans koordinatérd, 2014/de ihlas Holding
AS.de finanstan sorumlu genel mudur yardimeis! olan Tugcu, 2015/de Holdingin mali isler bélumo sorumlulugunu
da Ustlendi.

inlas Holding A.S.de finans ve maliislerden sorumiu yonetim kurulu murahhas Uyesi, finans ve mali islerden
sorumlu genel mudUr yardimeisi olan Tugcu, ihlas Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, istanbul Serbest Muhasebeci ve
Mali MUsavirler Odasi (ISMMMO) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) Uyesidir.

Ukase GUMUSER
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Mudur ve Surdurdlebilirlik Komitesi Uyesi

1953 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase Gumuser, istanbul Teknik Universitesi Metalurji FakUltesinden
mezun oldu.

1979-1986 yillari arasinda kimya sektdrinde ¢alisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Grubu bunyesinde cesitli
gorevlerde bulunan GUmuser, 1989'da Turkiye Gazetesi Hastanesinin kurulusunda yer aldi.

Ukase Gumuser, ihlas Grubu sirketlerinde yanetim kurulu Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev yapmaktadir,
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ismail KAPAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Malatya’nin PUtUrge ilgesinde dogan ismail Kapan, istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinde lisans;
ayni Universitenin iktisat Fakultesi Sosyal Bilimler Enstitisunun Sosyal Yapi ve Sosyal Degisme Anabilim Dalinda
yUksek lisans, Uluslararasi iligkiler Bolomunde doktora egitimini tamamladi.

ismail Kapan, profesyonel meslek hayatina 1978 yilinda Torkiye Gazetesinde kése yazari olarak basladi. 1983-1984
yillarindaki askerlik gorevinin ardindan bir sure avukatlik ve hukuk danismanhigi yapan ismail Kapan, 1987 yilinda
gazetecilige geri dondu.

ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Oyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev yapmaya devam eden
Kapan’in, “Suyun Stratejik Dalgalar” ve “Ortadogu’da Bahar Sancisi” adinda iki kitabr bulunmaktadir. Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti Uyesi olan ve Basin Konseyi YUksek Kurulu Uyesi olarak 16 yil gérev yapan Kapan, halen
TUrkiye Gazetesinde kése yazilarina devam etmektedir.

Hidayet Alev Volkan
Yénetim Kurulu Uyesi ve SUrdurulebilirlik Komitesi Uyesi

Hidayet Alev Volkan, istanbul iktisadi ve Ticari llimler Akademisinden mezun oldu. 1970 yilinda memur olarak
calisma hayatina basladi1976-1994 yillari arasinda dzel bir sirkette maliyet muhasebesi sefi ve muhasebe
muduro olarak gorev yaptl. Hidayet Alev Volkan, 1994 yilinda ihlas Holding A.S/de géreve basladi. Sermaye
Piyasasi Faaliyetlerilleri DUzey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sertifikalart sahibi
Hidayet Alev Volkan, ihlas Grubu sirketlerinde yatirmet iliskileri bélum yéneticisi ve kurumsal yénetim komitesi
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bilent GENGAY

Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1974 yilinda Samsun’da dogan Bulent Gengay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumunden mezun oldu. istanbul Universitesi isletme Fakultesi Finansal Piyasalar ve Yatirim Yonetimi Bolomonde
yuksek lisans yaptl.

1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan Bulent Gencay, ¢esitli sirketlerin finans ve mali igler birimlerinin yonetim
kademelerinde gorev aldi.

ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Oyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev yapmakta olan Gengay, Serbest
Muhasebeci ve Mali MUsavirlik (SMMM) belgesi sahibi ve istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavirler Odasi
(ISMMMO) Oyesidir.
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Prof. Dr. Resul iZMiRLi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

1946 yilinda izmir'de dogan Resul izmirli, lisans egitimini Ege Universitesi Ziraat Fakultesinde tamamladi ve ayni
Universitenin ekonomi ve isletme bolimUnde asistan olarak calistl. Giessen-Justus-Liebig Universitesinde
kooperatif organizasyonlari konusunda doktora yapti. izmirli, 1981 yilinda yardimel dogent, 1992 yilinda dogent,
2009 yilinda profesor oldu.

Yeni YUzyil Universitesi Saglik Bilimleri FakUltesinde balum baskani olan ve hirgok uluslararasi hakemli dergilerde
yayimlanan makaleleri bulunan Prof. Dr. Resul izmirli, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Oyeligi
gorevini yapmaktadir.

Necmi OZER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkany/Denetim Komitesi Uyesi

1960 yilinda Safranbolu-Karabuk’te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi EGitim FakUltesinde
tamamladi.

1986 yilinda is hayatina atilan Ozer, cesitli sirketlerde yoneticilik yapti. 2006 yilindan itibaren kalite standartlari
konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde Ust dUzey yoneticilik yapan Ozer, 2011 yilindan bu yana kalite ve
marka konularinda hizmet vermekte olan bir sirketin ortagidir.

Mustafa TANSU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

1958 yilinda Hakkaride dogan Mustafa Tansu, lisans editimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinde
tamamladi.

Tansuy, is hayatina 1984 yilinda, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulu Baskanliginda yardimel
mufettis olarak basladi. Tansu, emekliliginin ardindan, kurucusu oldugu sirketi ile toplu is hukuku, sosyal guvenlik
hukuku ve bireysel is hukuku alanlarinda danismanlik vermeye devam etmektedir.

Mustafa Tansu, inlas Grubu sirketlerinde de bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar Gorevler:

Ahmet Miicahid OREN
ihlas Holding AS.
Orta Asya Investment Holding Inc.

Ukase GUMUSER
ihlas Gazetecilik A.S.
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Abdullah TUGCU

ihlas Holding A.S.

ihlas Gazetecilik A.S.

ihlas Haber Ajansi A.S.

TGRT Haber TVAS.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
ihlas Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
ihlas Starthub Saglik Yatirim ve Ticaret A.S.
ihlas Pazarlama AS.

Orta Asya Investment Holding Inc.

ismail KAPAN
ihlas Gazetecilik A.S.

Hidayet Alev VOLKAN
ihlas Holding A.S.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilent GENCAY

ihlas Net AS.

ihlas Haber Ajansi A S.

TGRT Radyo ve Televizyon Yayincilidi AS. (TGRT EU)

Prof. Dr. Resul iZMiRLi
T.C. istanbul Yeni Yuzyil Universitesi
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret AS.

Necmi OZER
Mahir Kalite Egitim Danismanlik ve Test Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi

Mustafa TANSU
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS.
ihlas Haber Ajansi A.S.

Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Yayin Yonetmeni

Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Yatirimet iligkileri
Direktory ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yatirimel lliskileri Bolum Yoneticisi ve

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Saglik Bilimleri Fakultesi Bolum Bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

e Yonetim kurulu baskan, diger yonetim kurulu Uyeleri ve genel mudur ile goruserek yonetim kurulu
toplantilarinin gundemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gundemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin
tavsiyeleri ve yoneticilerin isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplanti
talepleri yani sira iginde bulunulan déneme iliskin guncel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir
defa Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katiimaya ve toplantilarda goros
bildirmeye 6zen gostermektedir.

e Yonetim Kurulu’nun toplanti gundeminin olusturulmasi, duyurulmasi, gagrinin yapilmasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin bilgilendiriimesi ve tum Yonetim Kurulu dokdmanlarini tanzim etmek Uzere Yonetim Kurulu
Sekretaryas! yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Sn. Bilal Mehmet Ugisik gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri gundem, toplanti yeri ve zamani (e-mail, telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri
tarafindan davet edilmektedir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla 58 adet toplanti yapmis olup, gergeklestirdigi
toplantilarda %o 84 katilim saglanmistr.

e YOnetim Kurulu toplantilarinda 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla muhalif kalinan herhangi bir durum meydana
gelmemigtir. Yine ayni dénemde bagimsiz Uyelerin muhalif kaldigi bir husus bulunmamaktadir.

e TUM Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara fillen katilimi saglanmaktadir.
e Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikl oy ve/veya veto hakki taninmamistir,

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim kurulu baskani, yénetim kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin

esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla toplantidan yeterli zaman énce yénetim kurulu Oyelerinin incelemesine
sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazil olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger Oyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu baskani ile genel mudurin yetkileri net bir bicimde ayristiriimistir. Ancak bu ayrim yazili olarak
esas sozlesmede ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu yilda en az bir kez risk yénetimini ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gbzden gegirmektedir.
Ancak kapsamli bir i¢ kontrol sistemi bulunmamakta olup en kisa sure i¢erisinde gerekli duzenlemelerin yaplimasi
planlanmaktadir.

Yonetim kuruly, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda yasanabilecek anlasmazliiklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastirimasinda 6ncu rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimal iligkileri Bolumu ile yakin igbirligi igerisinde ¢alismaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta ediimemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta edilmesi igin planioma yapiimasi
dusunulmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi”nin 1.3.9’uncu maddesinde yer alan
konularda tom Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara katiimi saglanmakta ve bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin cogunlugunun onayi aranmaktadir.
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Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizhig

Sirket Yonetim Kurulwnda ilkeler cercevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve SurdurUlebilirlik Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iki Uyeden olusmakta olup, Kurumsal Yonetim Komitesi ise U¢ Uyeden olusmaktadir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 27.12.2023 tarih ve 01-21634 sayili karari
kapsaminda Sirketimiz surdUrUlebilirlik raporu hazirlayacak sirketler kapsamina alinmistir. Bu nedenle Yonetim
Kurulu’nun 06.10.2025 tarih ve 2025-45 sayili karari ile 5 (bes) Uyeden olusan “Surdurulebilirlik Komitesi”
kurulmustur. Komite Baskanligina Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi &
GM, Yonetim Kurulu Uyesi, Yatirimer iliskilerinden Sorumlu Yonetici, insan Kaynaklar MOdOrd atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri imkan dahilinde birden fazla komitede gérev almamaktadir. Sirkette bagimsiz yonetim
kurulu Uyeleri disinda birden fazla komitede gérev yapan yénetim kurulu Oyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis
olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan (11-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi“nde yer alan 4.5.1 hukum geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de gérevini yerine
getirmektedir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosedur; “Komiteler kendi yetki ve sorumiulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir”
olarak tespit edilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

ProfDrResul izmirli (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Necmi Ozer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusmaktadir. Komite baskani ve Uyeleri bagimsiz
yonetim kurulu Oyeleri arasindan segilir. Komite baskaninin ve Uyelerinin finansal tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip muhasebe standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gosterilir. Komitede Sirket icra
Baskani veya Genel MUdUr gérev almamaktadir.

Komite, sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici duzenlemelere uygun olarak yOrtolop yorottimedigini
izler. DUzenlemelere aykir hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler. Denetim Komitesi, kamuya
aciklanacak finansal tablo ve dipnotlarinin sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercede uygunlugu ile
dogrulugunailiskin olarak, sirketin sorumilu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin géruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite; ic denetimin seffaf olarak yapiimast igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve yeterliligi konusunda ¢calismalar yapar ve etkin galismasini saglar.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen finansal tablolar etkileyecek derecede énemli sikéyetleriinceler ve
sonuca baglar. Bagimsiz denetim sirketinin segimi, degistiriimesi, denetim surecinin baslatimas, faaliyetlerinin
izlenmesi ve dederlendiriimesi Denetim Komitesinin gézetiminde gergeklestirilir. Komite, bagimsiz dis denetgilerin
onerdigi denetim kapsamini ve denetim sUrecini inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim kurulunu bilgilendirir.

Sirketin finansal tablolarinin hazirlanmasini 6Gnemli dlcude etkileyecek, muhasebe politikalarinda, i¢ kontrol
sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulwna raporlar.

01.01.-3112.2025 doneminde Denetim Komitesi 6 (Alt)) adet toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tim
tavsiye kararlar Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Mustafa Tansu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bulent Gencay (icrada Gorevii Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Umit Firat (Profesyonel Yonetici)

Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla yesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yatinmal iligkileri Yoneticisi komitenin
mevzuat geredi Uyesidir. Komitede Sirket icra Baskani veya Genel MUdUr gorev almamaktadir.

Komite gerekli gorulen hallerde toplanir. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve
Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere uymama dolayist ile meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalari
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Yatinmel iligkileri bolumUyle koordineli galisarak bu bolumun galismalarini gézetir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar. Yaptigi
tum galsmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite galismalarini ve énerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kuruluna sunar.

01.01-31.12.2025 doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 (Dort) adet toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde
alinan tUm tavsiye kararlarl Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Necmi Ozer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Resul izmirli (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulunun 08.03.2013 tarih 2013/11 sayil karariyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturuimus
olmasi nedeniyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi daha énce bu gorevi yuroten Kurumsal Yonetim
Komitesi’/nden gorevi devralmistir. Dolayisiyla daha 6nce baslatilan risk yonetim ¢alismalarina Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan devam edilmektedir.

Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amagi, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. risklerin belirlenmesi, tanimlanmas, etki ve olasiliklarinin hesaplanmas, izlenmesi ve
g6zden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin Sirketin risk profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi
ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulunun en az iki Uyesinden olusmaktadir. Komitenin iki Uyeden
olusmast halinde her ikisinin, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugunun, icrada gérevli
olmayan yénetim kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secilir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile ¢alismalar yaparak risk yénetim faaliyetlerinin
etkinligini ve sonuglarini degerlendirir.

Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

01.01.-3112.2025 ddéneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (Alti) adet toplanti yapmis ve toplantilar
neticesinde alinan tum tavsiye kararlarr Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Surdirilebilirlik Komitesi
SurdUrulebilirlik Komitesi Baskani
SUrdurulebilirlik Komitesi Uyesi
Surdurvlebilirlik Komitesi Uyesi
Surdurulebilirlik Komitesi Uyesi
SUrdurulebilirlik Komitesi Uyesi

Abdullah Tugcu (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ukase Gumuser (Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi & Genel MUdur)
Hidayet Alev Volkan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Umit Firat (Yatinmet lligkilerinden Sorumiu Yonetici)

Selma Demirdag (insan Kaynaklar Modura)

Surdurulebilirlik Komitesi, inlas Yayin Holding A.S/nin gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY/ESG) alanlarindaki risk ve
firsatlarini stratejik seviyede izlemek, TSRS'ler kapsamindaki yokumlUlUkleri yerine getirmek ve surdurulebilirligi
kurum genelinde entegre bir yaplya kavusturmak amaclyla faaliyet gosterir.

Ayrica surdurUlebilirlik uygulamalarinin sirket geneline yayilmasi amactyla dort ayri tematik calisma grubu
olusturulmustur.

* Cevre ve Iklim calisma grubu,

* Urun ve inovasyon galisma grubu,

* Tedarik ve is Etigi calisma grubu,

* Insan ve Sosyal Surdurdlebilirlik calisma grubu.

01.01-3112.2025 doneminde Surdurulebilirlik Komitesi 1 (Bir) adet toplantl yapmis ve toplantilar neticesinde alinan
tUm tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol islevi icin Denetim Komitesi bunyesinde ¢alismalar yapilmis olup; ic Denetim Birimi olusturulacaktrr,
ic Kontrol mekanizmasinda ise verilerin on-line olarak Uretilmesi ve tom sistemin anlik kontroll esas! teskil
etmektedir.

Yatinimet iligkileri BolGmi

Yatirimet iligkileri Bolomu, Sirket Genel MUdurdne badl olarak gorev yapmakta ve yorutmekte oldugu faaliyetler
ile ilgili en az yilda bir defa yonetim kuruluna rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatinmet iliskileri Bolom Yoneticisi
olarak gareviendirilen Sn. Umit Firat, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi”na sahip olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Yatirimaer {liskileri
Bolum’nde Sn. Bilal Mehmet Ugisik Yatirimet iliskileri Bolum Gorevlisi olarak goreviendirilmistir,

Bolumun iletisim bilgileri ise su sekildedir:

ihlas Yayin Holding A S. Yatinmet lligkileri BoIumu
Merkez Mah. 29 Ekim Cad. inlas Plaza No:Ti B/31 34197 Yenibosna/istanbul
Tel: 0(212) 454 22 14 - Faks: 0(212) 454 24 27

Umit Firat
Yatinmer iligkileri BSIUmO Yoneticisi
e-mail: yi@ihlasyayinholding.com.tr

Bilal Mehmet Ucisik
Yatirimet iliskileri BoIomo Gorevlisi
e-mail: yi@ihlasyayinholding.com.tr

KURUMSAL YONETIM n3

Yatinmet iliskileri BSIomo esas itibariyla;

- Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak Uzere pay sahiplidi haklarinin karunmasi ve kolaylastirimasinda
etkin rol oynar.

- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve ag¢iklamalarin guncel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatinmeilarin kullanimina sunuimas.

- Yatnmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, govenli
ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerinin yanitlanmas.

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokomanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlt husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan yokomluluklerin yerine getirimesini gdzetmek ve izlemek.

- Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan organize edilen yatirmet iligkileri toplantilarina Sirketi temsilen
katilim.

- Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde guncellenmesi gorevlerini yerine
getirmek Uzere faaliyet gostermektedir.

Donem iginde yatinmcilardan 48 adet telefon, 23 adet e-posta gelmis olup, genel olarak Sirket’in faaliyetleri
ve borsadaki performansi hakkinda sorulan sorular ilgililer tarafindan SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak
cevaplanmistir,

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde yatirimeinin en kapsamii sekilde
bilgilendirimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasy; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi
ve SPK’nun agiklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde, Yatinmer iliskileri BOIumU koordinesinde
guncellenmektedir.

Yatirimet lligkileri BOIomo 2025 yilinda yoritmus oldugu faaliyetlerle ilgili hazirlamis oldugu raporu 09.02.2026
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Yatinmerl lligkileri bolumU, basta bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kolaylastinimasini saglayici faaliyetlerde bulunmaktadir.

Donem icinde e-posta ile Sirket faaliyetleri ve borsadaki performans hakkinda sorulan sorular, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplanmistr.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel olarak sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Danem icinde Ozel Denetgi atanmasi yonunde herhangi bir talep olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilari
Olagan Genel Kurul Bilgileri

Sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 02.06.2025 tarihinde yapiimasina iliskin ilan Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 02.05.2025 tarih ve 11323 sayill nushasinda yayinlanmistir.
Ayni zamanda www.ihlasyayinholding.com.tr internet adresinde ve KAP'nda agiklanmistir.

Olagan Genel Kuruligin 2 Mayis 2025 tarihli TTSG ile yapilan duyuruda, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
cagr metni, gundem ve vekaletname yer almis olup elektronik ortamlarda genel kurul bilgilendirmelerine nasil
ulasilacag bilgisi de verilmistir. Sirket internet sitesinde, KAP’nda ve EGKS’de genel kurul ilani ve genel kurul ile ilgili
gerekli dokumanlar hazir bulundurulmaktadir. Ayrica, MKK e-Sirket portal’nda genel kurul toplanti gagrisi yapiimis
olup telefon ile arayanlara da ilan faks veya e-mail ile bildirimektedir.

Genel Kurul tarihinin 21 gun 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz
Denetci Raporu, S.PK/nun 11141 Sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolar, yasal kayitlara gére duzenlenen Bilango ve Gelir Tablosu ve Genel
Kurul Bilgilendirme DokUmanlari ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Sirket Olagan Genel Kurulu 02.06.2025 tarihinde saat 09.00'da Sirket Genel Merkezi Binasi’'nda fiziki ve elektronik
ortamda es zamanli olarak gergeklestirilmistir.

Sirketin, 02.06.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi 19.06.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili
MUdurlogu tarafindan tescil edilerek, 20.07.2025 tarih ve 11355 sayili

TT.S.G. de ilan edilmigtir.

Genel Kurula katiimin kolaylastirimasi amaciyla azami dikkat ve ¢zen gésterilmekte olup, Genel Kurul toplantilari
pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mUmkUn olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gergeklestirilir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi ediimekte, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay sahiplerinin bilgilendiriimesi
amaciyla sirket internet sitesinde yer aimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar Sirket kurumsal internet sitesinde, EGKS’de ve Mali isler Birimi bUnyesinde pay
sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tum bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilart hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir gondem maddesi ile ortaklara bilgi veriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri

1.3.6 maddesi geregi Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is turunden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da
ayni tor ticariislerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi durumunda; s6z
konusu islemler hakkinda ve bu ilkede belirtilenler disinda imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimselerin, kendileri adina ortakhdin faaliyet konusu kapsaminda yapilan iglem bulunmadigi hususu Genel
Kurul'un bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM 1ns

Ayrica, Genel Kurul'da, Turk Ticaret Kanunu/nun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili konular

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ve sirket esas sézlesme hukumlerine
uyularak kararlar alinmakta ve gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantiilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu’nun EGKS ve e-Sirket portali ile
yapllir. Ayrica, Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokUmanlari sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul ilanlarinda;

- Toplanti gunu ve saati,

- TereddUt olusturmayacak sekilde toplanti yeri,

- Gundem,

- GUndem maddelerine iliskin olarak intiya¢ duyulan bilgiler,

- Agiklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakhidin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazl pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi,

- Ortakh@in ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlgude etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki dedisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi,

- Genel kurul toplant gundeminde yonetim kurulu Uyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu Uyeligi adayligi ortakhida iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yUruttogu gorevler ve ayrima nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflarr ile iliskisinin niteligi
ve onemlilik duzeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadi§i ve bu kisilerin yénetim kurulu Uyesi secilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

- Ortaklik pay sahiplerinin gundeme madde konulmasina iliskin Yatirimet iliskileri BSIomU'ne yazili olarak
iletmis olduklar talepleri yonetim kurulunun ortaklarin gundem onerilerini kabul etmedidi hallerde kabul
gormeyenoneriler ile ret gerekgeleri,

- Gundemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumundailgili yonetim kurulu karart ile birlikte esas sézlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, yer almakta ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul gundemi hazirlanirken. her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina. gundem basliklarinin
acik ve farkl yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya
“cesitli” gibi gundem maddesi belirlenmemesine 6zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek Pay Sahipleri igin vekaletname érnekleri toplanti
duyurulariile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da Pay Sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel kurul toplantilarinin séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilmesi hususu ile ilgili esas sozlesmede bir hukim bulunmamaktadir. Ancak, Genel Kurulun Galisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge’sinde Sirketin diger yoneticileri, calisanlar, ses ve goruntu alma teknisyenleri,
basin mensuplari girebilir” ifadesi yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarina gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolari denetleyen Bagimsiz
Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.
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Sirket Genel Kurulu’nda oy kullanma usul ve esaslari asagida maddeler halinde sunulmustur:
- Ortaklar genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciidiyla da temsil ettirebilirler.
- Genel kurul toplantilarinda aylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Sirket Esas S6zlesmesinde, Genel Kurul toplantilarinda A ve B Grubu pay sahiplerinin oy haklartile ilgili madde
asagida yer almaktadir.

oy:
Madde-20:

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarbnda A Grubu pay sahipleri, her bir pay igin 1(Bir)
oy hakkina sahiptir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarnnda B Grubu pay sahipleri, her bir pay igin 15
(Onbes) oy hakkina sahiptir.

Oy kullanma usul ve esaslari ayrica toplanti baslangicinda da Pay Sahiplerine duyurulmaktadir.

Pay Sahiplerinin, Sirket Yatinmet iligkileri Bolumune iletmis oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri konular
Yonetim Kurulu tarafindan gundem hazirlanirken imkanlar dahilinde dikkate alinmaktadir.

Genel kurul toplantilari, esas sozlesme uyarinca Sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirket esas sozlesmesinde oy hakkiile ilgili imtiyaz bulunmakla birlikte; bugune kadar bu imtiyazdan kaynakli bir
¢lkar gatismasi yasanmamistr.

Esas sézlesmenin 9. maddesi asagidadir:
iIMTIYAZLAR:

Madde-9:

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerisnin en az 4'0,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az 5'i Yonetim Kurulu G kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7'si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim
Kurulu Uyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

KURUMSAL YONETIM n7

BiLGILENDIRME POLITiKASI
Amag

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amacy; Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket Esas sozlesmesi hukUmleri gergevesinde. ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi, Sirketin gegmis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde,
yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatirimeilar, galisanlar, mosteriler ve ilgili yetkili kurumlar gibi tm menfaat
sahipleriile esit bir bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktr.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] ile Borsa istanbul AS. (BIST A.S.) duzenlemelerine
uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegiriimesine azami 6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yasal duzenlemelerde éngorulenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri,
basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra
yayimlanacak tum kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Sirketin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu'nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Yonetim Kurulu zaman
zaman ilgili duzenlemeler geredi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve
politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu'nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayimianir,

Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve izlemekten Genel MUdUr ve Yatirimet iliskileri BoIomU sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi. Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve Mali isler Bolumu’ne “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili
konularda bilgi verir ve Onerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

Bilgilendirmeler 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumiar,
yatirmel toplantilari ve bilgilendirme yazilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclartile yapilir. Temel Kamuyu
aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtimektedir;

- Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hukomlerinden gelen yokiomloluk sebebiyle;
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (11151 Ozel Durumiar Tebligine uygun olarak Tebligdeki formlar kullanimak
suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum agiklamasinin yapiimasi ve agiklamanin www.
ihlasyayinholding.com.tr adresindeki internet sitesinde de ilan edilmesi.

- Finansal raporlarin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde ilan
edilmesi.

- Sermaye artinmi sirasinda; izahnamenin ve sirkdlerlerin internet sitesinde ilan edilmesi.

- Genel kurul gagrisi, temettU 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin internet sitesinin yani sira Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmasi.

- Yozl ve gorsel medya vasitastyla yil icerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak yapilan basin agiklamalari.

- Yatinmei ve analistlerle yUz yUze ya da telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim araglari vasitasiyla
yapllan gorusme. iletisim yontem ve araglari.

Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin finansal raporlari konsolide olarak Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlari
ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz denetimden gegirilir. Denetim Komitesi‘nin
Uygun gorusUyle Yonetim Kurulu/nun onayina sunulur. Sorumiu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk
beyaniimzalandiktan sonra kamuya agiklanir. Finansal raporlar, Yonetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST
duzenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek Uzere (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformu’na iletilir.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Faaliyet Raporunun igeridi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirimektedir. Faaliyet raporu internet
sitesi aracilii ile kamuya agiklanir,

isteyen sermaye piyasasi katilimeilari Faaliyet Raporunun Turkge ve/veya ingilizce basili olarak Yatirmet iligkileri
BAlumunden temin edebilirler.

0Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin ¢zel durum aciklamalar, Yatinmet lliskileri BolomuU tarafindan Mali isler MOdarinin gézetiminde hazirlanir,
imza yetkisine haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak SPK ve BIST duzenlemeleri dogrultusunda bildirilir.

0zel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar Sz Konusu Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgiye sahip ihlas Yayin Holding A S. calisanlari ile iletisim iginde olan diger taraflar 6zel durumun olusmasi
surecinde ve ézel durumun olusmasindan BIST A.S. de agiklanmasina kadar gegecek suregte bu bilginin gizliligini
korumakla yukumlU olduklart hususunda bilgilendirilirler. ilke olarak ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Yayin Holding
AS.nam ve hesabina ¢alisanlar henuz kamuya aciklanmamig, 6zel durum niteliginde olan tum bilgileri highbir
surette UgUncU kisilerle paylagmazlar. Bu bilgilerin istenmeden UgUncu kisilere agiklanmig oldugunun belirlenmesi
halinde,

Sermaye Piyasasl duzenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacadi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel
durum agiklamasi yapilr.

Sirket’imizce igsel bilgileri. esas olarak agiklama yukumlulogunun dogdugu tarihte kamuya aciklanir. Ancak
Sirket’imizin mesru cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi suretiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-15.1) Ozel Durumlar Tebligimin 6. maddesi
uyarinca, igsel bilginin kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi igin Sirket’imizce ertelenen
bilgiyi ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin karunmasina etkisini, yatirimeilarin yaniltiimasi riskini
olusturmadigini ve erteleme suresince bu bilginin gizliliginin korunmast igin ne gibi tedbirlerin alindigina iliskin
yonetim kurulu kararr alinr.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce séz konusu igsel
bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama génderilir.

icsel bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “igsel Bilgiye Erisimi Olanlar Listesi”
hazirlanmis ve listede yer alan galisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz kullanmamalarina yonelik
yUkumlUluklere vakif olduklarina iliskin beyanlari alinmis olup, listeye yeni eklenenlerden de beyanlarinin
alinmasina 6zen gosterilir.

0Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar séz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik olarak;
sermaye piyasasi katiimeilari/0guncu kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérusmelerde
kamuya aciklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirkebin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler ézel
durum agiklamalarrile kamuya duyurulur.
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Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kigiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda sermaye piyasasi katiimeilari tarafindan iletilen yazili ve s6zI0 bilgi talepleri,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere talebin icerigine gare, Mali isler Koordinatorligu veya
Yatinmet lliskileri BSIomu tarafindan cevaplanr,

Yazil ve gorsel medyaya yapilan basin agiklamalar, sadece Yetkili Yanetim Kurulu Uyelerinin sorumlulugunda
yapilabilir.

Bunun haricinde ¢zellikle goreviendiriimedikge, sirket galisanlari sermaye piyasasi katilimeilarindan gelen sorulart
cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatinmet lligkileri Bolumune yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya. sirket’in yonetimi, hukuki durumu
ve sirket projeleriile ilgili bilgiler goreviendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla
sunulur.

idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati dikkate alinmistir,

idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir.
Sermaye Piyasasi Katiimeilari ile iletigim

Sirket, ara donem ve yillik faaliyet sonuclar ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine,
faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari. stratejik yaklagimlarini ve sektor ile faaliyet gosterilen gevrenin daha
ivi anlasiimasini saglayan énemli unsurlarl sermaye piyasasi katilimeilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikce. sermaye piyasasi katiimeilarr ile sirket’imiz adina sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi katilimeilari ile yapilan, kamuya agik olmayan
mulakatlarda, hentz kamuya agiklanmamis ve énemli/dzel highir bilgi agiklanmaz.

Yiz Yize Yapilan Toplantilar veya Telefon Gorismeleri

Sermaye piyasasi katiimellari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yUz yuze yapilan gérasmeler yatirmal
iliskilerinin gelistiriimesi programlarinin 6nemli bir pargasidir. Sirket’imiz bu tip ortamlarda yeni bir bilgilendirme
yapmayarak; daha énce kamuya agiklanan bilgileri guncellemeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamig
onemli ve ¢zel bilgileri agiklamayacaktir.

Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla gorosmelerinde basindan gelecek randevu talepleri Yatirimet iligkileri
BAIUmU bunyesinde degerlendirilecektir. Potansiyel yatirimellar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve
yatirimellari temsilen finansal kuruluslardan Sirket’e yoneltilen sorularin yanitianmasinda ¢ncelikli olarak
sorularin yazili olarak gelmesiigin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi
cercevesince Yatirimet iliskileri BoIOmU tarafindan cevaplanacaktir.
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Kigik Yatirimeilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekulatif bilgilendirmenin énlenebilmesi igin belirli bir grup
yatirimet ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilart veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve
raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha 6nce kamuya agiklanan bilgiler guncellenmeyecek ve daha
once kamuya agiklanmamig 0zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tom bu aciklomalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktrr. internet sayfast kullanilirken 6zel durum
agiklamalan ve internet kullanamayan yatinmeilarin da bulundugu dikkate alinarak igerik buna gére guncellenir.
Bilgilendirme yapilirken yéntem olarak yasal duzenlemelerde 6ngorulenlere ek olarak internet sitesi, elektronik
posta gonderileri. basin bultenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan
veya bundan sonra yayimlanacak tom kurallara uyum esastir.

Sirket’imizce i¢sel bilgiler, esas olarak aciklama yukumlulugunun dogdugu tarihte kamuya agiklanir. Ancak
Sirket’imizin mesru cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi sureti ile 0zel Durumlar Tebligi’nin (1115.1) 6/inci maddesi uyarinca; igsel bilginin kamuya
aciklanmasi ertelenebilir. icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz.
Sirket’imizce stz konusu igsel bilgi hakkinda (KAP) Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal aciklama génderilir.

Basin Yayin Organlari ve internet Sitelerinde Gikan Haber veya Soylentilerin Dogrulanmasi

Sirket hakkinda basin yayin organlari veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentiler Yatinmat iligkileri
BOIUmU tarafindan guncel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek dneme sahip. basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla kamuoyunda ¢ikan sirket’imizi
temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha ¢nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkuler, Kurulca
onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokumanlar kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli igerikteki haber veya soylentilerin varligr halinde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig
konusunda Ozel Durumlar Tebligimin (1115.1) “Haber ve Saylentilerin Dogrulanmasi” bashikl 9. maddesi uyarinca
ortaklikga bir agiklama yapilir.

S6z konusu haber veya soylentilerin kamuya agiklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi durumunda, ertelemeye
iliskin sebeplerin ortadan kalktig kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya agiklama yapilir.

Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan s6z konusu bilgi daha 6nce 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkuler,
Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitastyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek
bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yaplimaz.
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Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasi

Sirketimiz bilgilendirme politikasina uygun olarak zaman zaman Gelecege Yonelik Degerlendirmelerini
aciklayabilir. Gelece@e yonelik dederlendirmelerin kamuya agiklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan
hukUmlere uyulmasi esastir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin aciklandigi yazil dokumanlarda, Gelecede Yonelik Degerlendirmelerin

hangi varsayimlara dayandidi hangi gerekgelere gore hazirlandidi verilerle birlikte agiklanir. Agiklamada olasi
riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gergcek sonuglarin beklentilerden farkl olabilecedi agikga belirtili. Kamuya
yapllacak agiklamalarda yer alan gelece@e yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve istatistiki veriler ile
birlikte aciklanir. Bilgiler, dayanagdi olmayan abartil 6ngoruler icermez, yaniltict olmaz ve Sirket’in finansal durumu
ve faaliyet sonuclan ile iliskilendirilir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer
alan bilgilere uyanlar agikga ifade ediimek veya meveut ve kamuya agik yazili bir dokumana (basin agiklamas,
bilgi dokumani, Sermaye Piyasas! Mevzuati cergevesinde daha énce yapilan agiklama vb.) referans veriimek
suretiyle yapilabilir.

Gelecege yonelik dederlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dért defa kamuya agiklanir. Gelece@e yonelik
olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda, bu bentte yer alan sayi
sinirflamasina tabi olmaksizin agiklama mevzuat hukumleri dahilinde yapilr.

internet Sitesi (www.ihlasyayinholding.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal internet sitesi
(wwwi.hlasyayinholding.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin internet
sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasl Mevzuati hukUmleri uyarinca yaplimasi gereken bildirim ve 6zel
durum agiklamalarinin yerine gegmez. Kamuya yapilan tom agiklamalara internet sitesi Uzerinden erisim imkan
saglanir.

internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve yonetim yapisl, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, degisikliklerin
yayimlandigi Turkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayist ile birlikte ortaklik esas s6zlesmesinin son hali, 6zel
durum aciklamalari, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara doénem faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve
raporlar, izahnameler ve sirkulerler, genel kurul toplantilarinin gundemleri, genel kurul hazir bulunanlar listesi ve
toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikas, bilgilendirme politikasl, kurumsal yonetim
ilkeleri uyum raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sikga sorulan sorular, istirakler ve iletisim bilgileri
yer alr.

internet Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bolumlendirilir. internet Sitesinin guvenligi ile ilgili her tOrlg

onlem alinir. internet Sitesi Turkge ve ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngérdugu igerikte ve
sekilde duzenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, gundem maddelerine, gindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokumanina, gundem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel
kurula katiim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. internet Sitesinin
gelistirimesine yonelik calismalara surekli olarak devam edilir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
musteriler, tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dUzenlenen haklarini koruma altina
alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle ile korunmadigr durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkanlar 6lgUstnde korunur.

Sirketin ¢alisanlarina yénelik tazminat politikasi bulunmamaktadir. En kisa sUre igerisinde olusturulup ve bunu
kurumsal internet sitesi araciligryla kamuya agiklanmasi planianmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili olusturulan politika ve prosedurler sirketin faaliyet raporunda agiklanmig
olmakla birlikte kurumsal internet sitesinde yayimlanmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal yonetim
komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletimesi igin ilgili departmanlarr géreviendirmistir. Menfaat
sahiplerinin dénem iginde yonelttikleri tum sorular ile ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. Bunun igin ¢zel bir ortam
olusturulmamig, mevcut bilgilendirilme kanallari kullaniimistir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi internet adresi
wwwi.ihlasyayinholding.com.tr hem cevap verme hem de duyuru yapmada kullanimistir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar gatismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin karunmasi agisindan mumkun oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini éngéren bir dizenleme ve menfaat
sahiplerine iliskin sirket politikasi bulunmamaktadir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilerek, modellere sirketin ic duzenlemelerinde yer verilmesiigin gerekli galismalarin gelecek
donemlerde yapiimasi planlanmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérusleri alinir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda direkt olarak menfaat sahiplerinin géruslerinin alinmasina
iliskin bir uygulama bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sirket genel kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle
herhangi bir kisitlama olmaksizin gérus alisverisinde bulunulmasi momkuondUr . Ayrica, menfaat sahipleri
icerisinde yer alan pay sahipleri ve yatirimeilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK duzenlemeleri/kararlari ile sirket
bilgilendirme politikas dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Pay sahipleri, musteriler, tedarikgiler ve personelden olusan menfaat sahiplerinin, sirketin yasal ya da sirket
etik degerlerine uygun olmadigini dosundugu islemleri iletmek Uzere, Yonetim Kurulu’nun Denetim Komitesi‘ne
yonlu olan bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde degerlendirildikten
sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi veriimesi Uzerine etik@
ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmustur.

Personelin yonetime katiimi ve her turlu dilek, sikayet ve énerilerini rahatlikla iletebilmeleri igin insankaynaklari@
ihlasyayinholding.com.tr adresi olusturulmus ve tum personele duyurulmustur. Ayrica, info@ihlasyayinholding.
com.tr adresi Uzerinden gelecek onerilerin de dikkate alinacag bildirilmistir.
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insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklar Vizyonu

Dunya standartlarinda insan kaynaklarr yonetim anlayislarinin benimsendigi, sektérunde nitelikli isgucu

tarafindan en ¢ok tercih edilen ve herkesin Uyesi olmaktan gurur duydugu, 6rnek bir sirket olabilmektir.

insan Kaynaklar Misyonu

insanlar gelistirip mutlu ve huzurlu olmalarini saglayarak topluma katki saglamak ve kurumsal baglilik ile

performansi yuksek olan galisanlara sahip olmak rekabet gucumuzU artiracaktir. Bu sebeple insanlarin huzurla

calisarak en yuksek verimlilige ulasmasi igin adil ve seffaf galisma sistemleri ve ortamlari olusturmak.

insan Kaynaklari Politikasinin Esaslari

insan Kaynaklari politikasinin amacy, calisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak ihlas Yayin Holding

A.S/nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet UstUnlugu elde etmesini sadlamaktr. Bu amaca ulasmada uyulacak

temel esaslari sunlardir;

1~ Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel galistirilabilmesi igin aday temini, SNav ve oryantasyon
sistemleri gelistirmek ve uygulamak.

2- Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak.

3- Sirket personelinin verim ve etkinligini en Ust duzeyde tutmak.

4- Etkin bir egitim plani ve programi ile tum personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani saglamak.

5- Genel MUdUr bilgisi dahilinde gok 6zel pozisyonlar harig Ust Dizey Yoneticilerin Kurum bunyesinden
yetistirimesi.

6- Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en Ust dUzeyde tutmak.

7- Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek.

8- Tum yoneticileriyle birlikte personelin galisma isteklerini gelistirici bir is ortami olugsturmak ve iyi beseri iligkiler
kurulmasina gaba gostermek.

9- TUm personelde dil, din, Irk, cinsiyet ve bedensel yapi ayirt ediimeden kurumdaslik bilincinin gelistiriimesini
saglamak.

10- BUtee imkanlari 6lcUusunde personelin sosyal ve kultUrel intiyaglarini karsilamak, sosyal hizmet ve
yardimlardan, butun personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette ¢alismayi cazip hale
getirmek.

Calisanlarin her torl0 problem, 6neri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde ¢ézim

Uretilmesi insan kaynaklari birimi tarafindan yoritiimektedir. Bu konuda Bilal Mehmet Ugisik géreviendirilmistir.

Ayrica, insankaynaklari@ihlasyayinholding.com.tr adresi acilmis ve buraya gelen tum problem ve 6neriler

degerlendirimekte olup ilgililere geri donus yapiimaktadir.

Ayrimelilik konusunda bugUne kadar herhangi bir sikayet alinmamistir. Bu konuda Sirket uygulamalarr gayet agik

ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamaktadir. Bu konu iK politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarinis tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is dederlemesi ile adil bir Ucret sistemi kurmak

icin is analizi calismalari insan Kaynaklari departmani tarafindan baslatimistir. is analizi tamamlandiktan sonra

hedef ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra

Performans degerlendirme el kitabi olusturulacak, calisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra

uygulamaya konulacaktir.
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Personel temini ve yerlestiriimesi, isten Gikis ve disiplin yonetmelikleri, holdingde kullanilabilecek Gnvanlarla
ilgili ydnetmelik yayinlanmistir. Bu kapsamda ¢alisanlarin tnvanlarinin revizyon ¢aligmalart ile yayinlanan
yonetmeliklerle ilgili editimler, uygulama duzenlemeleri ve takibi konularinda galisanlara ve ilgili diger birimlere
egitim calismalar devam etmektedir. Ayrica diger konularla ilgili (0zIUk haklari, Ucret yonetimi vb) calismalar
devam etmektedir. Tamamlandidinda konu ile ilgili bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden
sekillendirilmektedir. Organizasyon yapisi tamamlandiktan sonra organizasyon el kitabr hazirlanip, kisilerin yeni
gorev tanimlari kendilerine teblig edilecektir.

Sirketin firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi bulunmakla birlikte; tum kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet poltikasi bulunmamaktadir. Ancak, sirket bunyesinden yetistirimesi seklinde bir uygulamasi
bulunmaktadir.

Sirket. ¢alisanlarin egitimi konusunda azami gabayi géstermektedir. Bununla birlikte sirketin yazili bir egditim
politikasi bulunmamaktadir. S6z konusu ilkeye uyum konusunda gerekli galismalar sOrdurtimektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara bildirimekte olup, bu
nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gérus alinmamaktadir.

Sirket, meveut is kanunlarina uymakta olup galisanlarinin bu dogrultuda herhangi magduriyet yasamasini
onlemektedir. Dernek kurma ve toplu is sézlesmesi uygulamalarina sirket ¢alisanlarinin ihtiyact olmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve galisanlart igin etik kurallar olusturuimus olup asagidaki gibidir. Olusturulan

bu etik kurallar sirket galisanlarina ve bilgilendirme paolitikasi ¢cergevesinde kamuya internet adresimiz aracilidi ile

duyurulmustur.
Etik Kurallar Yonetim Kurulumuz;

Sirket sermaye piyasasinin her seyden 6nce guvene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son derece gerekli

oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun Ustunlogu ve bunun savunulmasinin konulmasinin gerektigini;
Yonetim Kurulu Uyeleri, Muhasebe-Finans bolum yoneticilerinin;

e Kamuya aciklanan veya Sirket’in kayitl oldugu sermaye piyasalari duzenleyicilerine génderilen tum rapor ve

belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklari,

e Sirket’in kendisinin ve hissedarlart ile iligkilerinde bagl oldugu tum yasalar, yénetmelikler ve ilkelere uygun
davranacaklari,

e Bu etikilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edecekleri ve Sirket’in tum

faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagdi bir is kultUrinu olusturmaya

gayret edecekleri dngorulmektedir.
Bununla birlikte,

HenUz kamuya duyurulmamis olan finansal tablolarailiskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin

etik ilkeler gercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri Gngoérulmektedir.
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Etik Kurallar Galisanlarimiz;

DUrust, guvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz vermeyen
Kisilerdir.

Gorevli olduklar birim veya bolomde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili, objektif ve gizlilik
ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

Sirket karliidr ile pazar payinin artirnimast igin gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
Konusma, davranis ve giyim tarzlar her zaman makul ve ¢lgulodur.

Ast-Ust ve muUsteri iliskilerinin calisma hayatindaki 6neminin farkindadirlar ve buna gére davraniglarini
duzenlerler.

Her tUrlu iliskilerinde sayglli, 6lgUIu, mutevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve disi muhataplarini olumiu
etkilerler.

Yasalara, meslekiilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle vyarlar.

Farkli fikir, bakis agisi ve énerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam ve uygun
kararlari alirlar.

Siyasi, dini, etnik ve ayrimeilik iceren tartismalar ile yasal olmayan her tUrlU faaliyetten uzak dururlar.

ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kultUrlerini, mesleki bilgilerini ve becerilerini
surekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve degerler ile sorumluluklarini en iyi bicimde
yerine getirirler.

Sosyal Sorumluluk

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmayi, gevreye, tuketiciye, kamu saglidina iliskin duzenlemeler ile
etik kurallara uymay, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olmayi ve saygi goéstermeyi, irtikap ve
rusvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her turlusuyle mucadele etmeyi temel prensipleri olarak benimsemistir.

GCevre

Tum insanhgin ortak paydasi olan dunya kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimas, gevre koruma degerlerine
saygl gosteriimesi, sosyal sorumluklar tasinip bunlarin yerine getiriimesi insanliga hizmetin vazgegilmez bir
pargasidir. insanlarin huzurunun temini, 6neelikli olarak onlarin iyi egitimesinden sonrasinda ise saglikli olarak
hayatlarini surdurebilmelerinden gecer. Sirket, gevreyi kirletici ve zarar verici faaliyetlerde bulunmamaktadir. Bu
yonde hukuki ve mali problemi olmamistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

1. Sirket yonetim kurulu Uyelerine ve murakiplara Sirket esas sézlesmesinin 12. ve 15. maddesi gergevesinde
yapilacak Ucret 6demesinin karari Genel Kurul’'un takdirindedir.

2. Sirket yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey ¢alisanlarinin her birine 6denecek Ucret tutarlarina iliskin
oneriler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim kuruluna sunulacaktir.,

Yonetim kurulu, s6z konusu 6nerileri genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunacaktir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi Ucret 6nerilerini belirlerken, sirket yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey
calisanlarinin géstermis oldugu performansla dogru orantili bir bicimde belirleyecektir.

4. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, sirketin i¢ dengeleri,
stratejik hedefleri ve etik degerleri g6z 6nunde bulundurulur ve tespit edilen Ucretlerin bu kriterlere uyumlu
olmasl saglanir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilecek Ucretler, kar ya da gelir gibi sirketin kisa vadeli
performansiyla iliskilendirilmez. Tam aksine Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.

6. Sirket yonetim kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme politikalariniizler ve

denetler. Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi gergevesinde
de@erlendirir ve bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde yonetim kuruluna sunar.

7. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlari ve Sirketin performansina
dayal 6deme planlari kullanilamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ueretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasi saglanir.

Q. Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine veya Ust duzey yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin ve kredilerin suresini uzatamaz, sartlariniiyilestiremez. GgUncU bir kisi araciligyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

10. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlere iliskin
bilgiler, Sirket yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

inlas Yayin Holding A.S. (Sirket) kurumsal yénetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasas!
Kurulu’nun ikincil duzenlemeleri ile kararlarina azami 6lgude uyum igin gereken 6zen ve gayreti gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim ilkelerinde zorunlu
olan ilkelerin ttmUne uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
henuz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise meveut durum itibaryla menfaat sahipleri arasinda ¢ikar
catismas! bulunmamaktadir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri
a) Zorunlu Olup Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan 4.3.7. numarali ilkenin Ucuncu fikrast ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci fikrasi,
ikinci ve UgUNcU grupta yer alan ortakliklar igin uygulanmaz ibaresinden dolayr uygulanmamaktadir.

b) Zorunlu Olmayan ve Heniiz Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan duzenlemelere gére, hentz Sirket tarafindan uygulanmayan hususlar

asagida ilgili basliklarda belirtilmistir.

-1.31. Genel kurul toplantilarinin séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapllabilmesi hususu ile ilgili esas s6zlesmede bir hukum bulunmamast.

-14.2. Oy hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda imtiyazin varlidi halinde halka agik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldinimasi esastir.

-156.2.  Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dUzenlenerek genisletilebilir.

-214.  internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmeilarin da yararlanmasi agisindan Tourkee ile
tamamen ayniigerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore segilen yabanct dillerde de hazirlanir.

-312.  Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin
imké&ni sagdlanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolaylidr gosterir. Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasini
olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi araciligyla kamuya agiklar.

-313.  Menfaat sahipleri, haklarinin kerunmasit ile ilgili sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

-321  Basta sirket calisanlar olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu
modellere sirketin ic duzenlemelerinde veya esas sdzlesmesinde yer verilir.

-3.3.1.  Ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalart yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngorulen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.,

-3.3.3.  Calisanlara saglanan tum haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini arttirmalarina
yonelik editim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

-3.35. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya
temsilcilerine bildirilir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gorus alinir.

-338.  Sirket, dernek kurma 6zgurlugu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini destekler.

-42.4.  Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir. ic
denetim sisteminin isleyisi ve etkinlidi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

-425.  Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel mudurun yetkilerinin net bir bicimde ayristirimasi ve bu
ayrnmin yazil olarak esas sozlesmede ifade ediimesi esastir. Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatiimamalidir.

-428.  Yonetim kurulu Uyelerinin garevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %o25/ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAPta agiklanir.

-439.  Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oraniigin 9 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

-44.7.  Yonetim kurulu Uyesinin sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi belli kurallara bagdlanir veya
sinirlandirilir. Yonetim kurulu Uyesinin sirket disinda aldidi gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup dig!
ayrimi yapiimak suretiyle segiminin gérusuldugu genel kurul toplantisinda secgime iliskin gundem
maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

-455.  Bir ydnetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir,

-4.61. Yonetim kuruly, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik
faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans dederlendirmesini yapar. Yénetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bu dederlendirmeler dikkate alinarak édullendirilir veya azledilir.

-465.  Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitastyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapiimasi
esastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karart ile (11-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalart KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyum saglanmast igin gerekli gcalismalar yapiimaya devam edilecektir.

Guncel “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” (KYBF)Yna Kamuyu Aydinlatma
Platformu inlas Yayin Holding A.S. sayfasinda yer alan Kurumsal Yonetim sekmesinden ulasilabilir,
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM GERGEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1)'nin 1. ve 8. maddelerine eklenen fikra ile halka

acik ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal yonetim calismalarini yoroturken aciklamalari beklenen temel
ilkelerin menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
“Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki agiklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.
SUrdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar gonulloluk esasina dayali olsa da, surdurulebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin neler oldugunailiskin bilgilerin yillik
faaliyet raporlarinda “Uy ya da Agikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’nda islem géren ortakliklar tarafindan
sUrdurulebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yapiimasi gereken agiklamalar “Surdurulebilirlik Uyum
Raporu” sablonu kullanilarak KAPta yayimlanmaktadir. Bu kapsamda, uygulanmasi gonulluluk esasina dayali
olan surdurulebilirlik ilkelerine uyum durumunun SUrdUrUlebilirlik Uyum Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak
finansal raporlarin bildirim suresi iginde ve her halUkdrda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce
raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine
birakilmistir.

SUrdurtlebilirlik fkeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ve Sirketin www.
ihlasyayinholding.com.tr internet sitesinden ulagilabilmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

TARIH: 04.03.2026

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi : 04.03.2026
KARAR SAYISI : 2026/12

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Yayin Holding A.S./nin Sermaye Piyasasi Kurulunun Serill-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” da (TMS
29) hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulanmasi hukmu geregdince, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu’nun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablo, faaliyet
raporu ve ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari geredince
hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve SUrdUrdlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporunun énemli konularda gercege aykir bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarin
itibariyle yanilticr olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) lIsletmedeki gorev ve sorumiuluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yukarida belirtilen mevzuat
kapsaminda hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi durust bir bicimde yansittgi ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsl
karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstge yansittgini,

Beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Gokhan Altin Necmi Ozer

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Ukase GUmiger Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MOdUr

Genel Mudur
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2025 YILI DONEM SONUCUNA ILISKIN
YONETIM KURULU ONERISI

Sirketimizin 2025 il hesap dénemi sonundga;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1)
hukumleri dahilinde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Torkiye
Muhasebe Standartlari (TMS] ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ‘na uygun olarak hazirlanan
konsolide bilangosunda ana ortaklik payina dosen 339.908.690 TL dénem zararl, Konsolide olmayan Vergi Usul
Kanunu hukumlerine gére duzenlenmis yasal kayitlarinda ise 90.689.797TL net dénem zarari meveuttur.

Gerek mevzuat gerekse esas sozlesme ve kar dagitim politikamiz geregi; kar dagitimi yapiimamasi hususunda,
Genel Kurula teklifte bulunulacaktr.
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Kaizen

Denetim

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMIi VE
KOMITESINE ILISKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

ihlas Yayin Holding A.$.’nin Genel Kurulu’na

inlas Yayin Holding AS. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anlacaktir) tarafindan kurulan
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378. maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kurulu, sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli énlem ve ¢arelerin
uygulanmasit ile riskin yonetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle
yokomlodur,

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yOrotulmustr. Bu Esaslar tarafimizca;, sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadidinin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci
maddesi gergevesinde isleyip islemediginin dederlendirimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 0cak
- 31 Aralik 2025 déneminde Grup’un varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlari
Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUruttugumuz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Grup’un riskin erken
saptanmasl sistemi ve komitesinin, tum onemli yonleriyle, TTK’nin 378. maddesi ¢gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptidi raporunu sunmak ile yokomlU olup, Grup’un riskin erken saptanmasi komitesi 2025 yili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 04 Mart 2026
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

01 0CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

FINANSAL BiLGILER
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Kaizen

Denetim

Bagimsiz Denetgi Raporu

ihlas Yayin Holding A.S. Genel Kurulu’na,

Goris

ihlas Yayin Holding A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuy, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsalide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tom 6nemli yonleriyle gergede uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere) uygun
olarak yUrutulmustor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar balomande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukUmlere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérosumuzun olusturuimasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari
Gayrimenkullerin degerlemesi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
1.865.574.016 TL tutarlarinda gayrimenkul yer almaktadir.

Gayrimenkullerin degderinin tespiti 6Gnemli varsayimlar
icermekte ve finansal tablolar agisindan 6nemli bir buyukloge
sahiptir. Kullanilan kilit varsayimlardaki degisiklikler, gelecekte
maddi duran varlik ve yatirm amagl gayrimenkullerin
degerinde bir artisa veya azalisa sebep olabilecektir. 56z
konusu gayrimenkullerin degerlemeleri aktif piyasalardaki
kotasyon fiyatlari Uzerinden degil, bu varliklarin kendine 6zgu
yapisi ve sartlarina bagl olarak Grup yénetimi tarafindan
belirlenen bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmanlarinca
gelistirilen modellere dayanilarak yapiimaktadir. Bu
degerlemelerde 6nemli duzeyde tahminlerin olmasindan
dolayi s6z konusu gayrimenkullerin degerlemesi denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konudur.

Grup’un gayrimenkullerine iliskin agiklamalari 2, 13 ve 14 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.
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Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu gayrimenkul degerlemeleri
ile ilgili asadidaki denetim prosedUrleri uygulanmistir:

. Bagimsiz gayrimenkul dederleme uzmanlarinin
ehliyetlerinin ve tarafsizliklarinin degerlendirilmesi,

. Gayrimenkullere iliskin dederleme raporlarinda
uzmanlarca kullanilan dederleme yontemlerinin
uygunlugunun degerlendirilmesi,

. Kullanilan varsayimlarin uygunlugu ile dogrulugunun test
edilmesi,

. Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS'ler agisindan deg@erlendirimesi.

Calismalarimizin neticesinde, gayrimenkullerin denetiminde
6nemli bir bulgumuz olmamigtir.
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Kilit denetim konulari

Sinirsiz 6mirli maddi olmayan duran varliklarda deger
disiklogo

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla konsolide finansal tablolarda
770188.543 TL tutarlarinda Turkiye Markasi degeri yer
almaktadir.

TMS’ler kapsaminda Grup’un stz konusu markay yillik

olarak de@er dusUkIUGU testine tabi tutmasi gerekmektedir.
“Turkiye” markasi kaleminin hesap bakiyesinin finansal
tablolar agisindan énemli olmasi sebebiyle s6z konusu

yilik deger dusuklugu testi, denetimimiz bakimindan

onemli bir konudur. Markaya iliskin deger dusuklugu Grup
yonetimi agisindan énemli tahminler igermektedir. Kullanilan
tahminlerdeki degisiklikler, gelecekte marka degerine iligkin
deger dusuklugu karsiidinda bir degisime sebep olabilecektir.

Grup’un Turkiye Markasi kalemine iliskin aciklamalar 2 ve 15
no.lu dipnotlarda yer almaktadir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu hasllat ile ilgili asagidaki

denetim prosedurleri uygulanmistir:

ilgili nakit Ureten birime iligkin degerlendirmenin
yapimasi,

Nakit Ureten birim icin hazirlanmig nakit akis
tahminlerinin, kullanilan iskonto oraninin, fiyat-
prim oraninin uygunlugunun ve dogrulugunun
degerlendirimesi,

Kullanilan modelin tasariminin ve hesaplamanin
dogrulugunun kontrol edilmesi,

Sinirsiz faydali mur varsayiminin uygunlugunun
degerlendirimesi,

Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS’ler agisindan degderlendirimesi.

Calismalarimizin neticesinde, Turkiye Markasi tutarinin
denetiminde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.

Kilit denetim konulari
Hasilatin muhasebelestirilmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda 3.372.746.460
TL tutarlarinda hasilat yer almaktadir.

Hasilatin finansal tablo igerisindeki tutarsal buyuklugu, toplam
hasilat tutarinin gazete satisi, reklam ve ilan geliri ve teknik
hizmet gelirleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve
Grup operasyonlarinin dogasi geredi olarak hasilat tutarinin
¢ok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin
muhasebelestiriimesi hususu, denetimimiz bakimindan énemli
bir konudur.

Grup’un hasllat kalemine iliskin agiklamalar 2 ve 25 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.

Kilit denetim konulan

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”

uygulamasi

TMS 29un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2/de

yer aimaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
yila ait finansal tablolarinda TMS 29 #YUksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”) standardinin
hukumleri uygulanmistir. TMS 29 standardi, finansal tablolarin
raporlama dénemi sonundaki cari satin alim gucUne gore
yeniden duzenlenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle, 2024
yiliicerisindeki islemler ve donem sonundaki parasal olmayan
kalemlere iligkin tutarlar, 31 Aralik 2025 bilango tarihindeki
TUketici Fiyat Endeksini (TUFE) yansitacak sekilde yeniden
duzenlenmistir.

TMS 29 uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak énemli etkiye sahip olmasi TMS 29’un uygulanmasinda

kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek

denetim gabasi nedeniyle bu husus, denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Grup’un enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
aciklamalari 2 nolu dipnotta yer aimaktadir.
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Konunun denetimde nasil ele alindigi
Denetimimiz sirasinda, s6z konusu hasilat ile ilgili asagidaki
denetim proseduUrleri uygulanmistir:

° Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin Sirket yonetiminin
uyguladigr muhasebe politikalarinin TMS’ye ve ilgili
mevzuata uygun olup olmadiginin de@erlendirimesi,

. Sirket’in hasllat surecinin anlasiimasi ve hasilat

surecine iliskin i¢ kontrollerin tasariminin ve etkinliginin

degerlendirimesi,

Dis teyitlerin temin edilmesi,

. Gergeklestirilmis islemlerden érnek yoluyla segim
yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun
tutarda ve dogru dénemde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin dederlendiriimesini ve de
analitik olarak incelenmesi,

° Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS’ler agisindan degderlendiriimesi.

Calismalarimizin neticesinde, hasilatin denetiminde énemli bir
bulgumuz olmamistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu yuksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlamaile ilgili asagidaki denetim
proseduUrleri uygulanmistir:

. Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin surecin ve kontrollerin anlasiimasi
ve degerlendirimesini,

. Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde yapilip
yapimadiginin kontrol edilmesini,

. Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
islem tarihlerinin ve tutarlarinin érneklem yéntemiyle test
edilmesini,

. Yonetimin kullandidi hesaplama yontemlerinin
degerlendirimesi ve her dénemde tutarli bir sekilde
kullanilip kullaniimadiginin kontrol edilmesini,

. Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlarinin, Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi‘nden elde
edilen katsayilar ile kontrol edilmesini,

. Yeniden duzenlenen parasal olmayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel
dogrulugunun test edilmesini,

. TMS 29’un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TMS'lere gore
yeterliliginin degerlendiriimesini icermektedir.

Calismalarimizin neticesinde, yuksek enflasyonlu ekonomilerde
finansal raporlamanin denetiminde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust y6netimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sUrecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemli yanhislik icerip
icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yUrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yUksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lcUde bekleniyorsa bu yanligliklar dnemili
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutUlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhighgr tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden
yUksektir.

e Grup’un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gords vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yénlendiriimesinden, gozetiminden ve yUrutUimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile énemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlari ve
-varsa- ilgili anlemleri Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilokler

6102 sayil Turk Ticaret Kanunuw’nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 04 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK'nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in10cak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter
tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadidina
dair 6énemli bir hususa rastlanmamigtir.

TTK'nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklomalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrutUp sonuglandiran sorumiu denetgi Rafet KALKANIr.

istanbul, 04 Mart 2026
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirmlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Dider Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle ligili varliklar
Diger Donen Varliklar
(Ara Toplam)
Satis Amagcl Siniflandiriian Duran Varliklar
Duran Varhklar
Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmiar
Kullanim Hakki Varliklari
Yatinm Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi vVarligi
Dider Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Notlar

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2025

1.478.003.534
61.237.653
212.531.490

78.019.863
782.532.105

67.617.576
6.744.830
168.114.234
52.787.296
2.095.307
46.323.180
1.478.003.534
4.490.645.799
16.656.290

5.137.672

204.369.596
1272.880.236
1142.696.625

794.951.643
2.765.546
862.783.602
128.404.789
5.968.649.333

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024

1.512.136.739
79.931.485
176.763.548

75.913.16
865.635.157

30.344.997
2.273.629
202.845.032
35.599.519
2.076.480
41.753.776
1512136.739
5.039.105.559
7921259

5.858.392

256.996.118
1.489.466.355
1165.5656.032

770.681.276
52.469.986
057199.860

332.956.281
6.551.242.298
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tork Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yokimlilokler
Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
{liskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Dider Borglar
iligkili Taraflara Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi YOkUmIUIugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sagl. Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Dider Kisa Vadeli Karsiliklar
Dider Kisa Vadeli Yokumlulukler
(Ara toplam)
Satis Amaclh Siniflandirian Varlik Gruplarina
iliskin YOkumIolokler
Uzun Vadeli YGkimlolikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
calisanlara Sagl. Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YOkUmIOIOgu
Diger Uzun Vadeli YOkomlolukler

Notlar

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2025

696.248.000
14.978.975

24.345.047
132.5688.743
71.000.498

184.262.707
644.075
18.614.044
34.787.830

79.609.299
1.514.533
123.902.249
696.248.000

1.448.377.230
164.668.637

79.215.238
2102.472
1202.390.883
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Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024

865.807.089
35.172.240

55.610.465
153.5650.516
70.764.478

80.010.684
979.847
340.100.707
700.598

64.761.582
9.023.600
56132.372
805.807.089

1.636.006.292
165.519.605

52.670.436
2.56356.822
1.415.280.429
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Notlar
Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 24
Sermaye DUzeltme Farklar 24
Paylara iligkin Primler/iskontolar 24
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglari 24
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden OlgUm Kazanglari/ Kayiplar 24
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24
Gegmis Yillar Kar/Zararlari
Net Dénem Kari/Zarari 31
Kontrol Giici Olmayan Paylar 24
TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik
2025
3.824.024.103
710.775.304
450.000.000
1950.767.618

84.543.251

86.003.040
(36.339.491)
6.937.317
(1.491.227.741)
(339.908.690)
3.113.248.799
5.968.649.333

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik
2024
4.049.428.917
1.058.749.638
450.000.000
8159.980.585

104.680.814

80.809.049
(30.274.558)
10.437.632
(7.428.464.050)
(297.425.834)
2.990.679.279
6.551.242.298
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01 0cak - 31 Aralik 2025 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Notlar

Hasllat 25
Satislarin Maliyeti (-) 25
Brit Kar/(Zarar)
Genel Yonetim Giderleri (-) 26
Pazarlama Giderleri (-) 26
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27
Esas Faaliyet Kari/Zarari
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 28
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 28
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zaran
Finansman Gelirleri 29
Finansman Giderleri (-) 29
Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip 37
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

Donem Vergi Gelir/(Gideri) 30

Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 30
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari/(Zaran)
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/(Zarari)
Donem Kari/(Zarari)
Donem Kar/Zararinin Dagilimi

Kontrol GUcu Olmayan Paylar 24, 31

Ana Ortaklik Paylari 31
Pay Basina Kazang 31

SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandiriimis Pay Basina Kazang

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2025
3.372.746.460

(2.980.835.082)
391.911.378
(632.428.729)
(310.316.415)
102.682.825
(169.525.093)
(517.776.034)
446.097.998
(177.614.262)

(249.292.298)
26.085.005
(112.656.052)
54.603.613
(281.259.732)
80.364.716
(34.787.830)
115.152.546
(200.895.016)

(200.895.016)

139.013.674
(339.908.690)
(0,446)
(0,4406)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak-

31 Aralik 2024
3.248.838.988

(2.870.531.123)
378.307.865
(634.748.901)
(309.114.817)
174.342.451
(110.255.225)
(401.468.627)
643.623.380
(226.082.988)
2.073.505
18.145.276
41.663.779
(86.830.483)
(264.555133)
(291.576.561)
27.153.481
(1.5652.801)
28.706.282
(264.423.080)

(264.423.080)

33.002.754
(297.425.834)
(0,588)
(0,588)
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isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Donem kari / zarari

Donem net kari / zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Amortisman ve itfa gideriile ilgili dUzeltmeler

Deger dusUkIUgu / iptali ile ilgili duzeltmeler
Alacaklarda deger dusuklugu / iptaliile ilgili duzeltmeler
Stok deger dusuklugu / iptaliile ilgili duzeltmeler
Maddi duran varlik deder dusuklogu / iptaliile ilgili dUzeltmeler
Diger maddi olmayan duran varlik deger dusuklugu / iptaliile ilgili
duzeltmeler

Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar / iptali ile ilgili
duzeltmeler
Dava ve/veya ceza karsiliklart / iptali ile ilgili dUzeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili duzeltmeler
Faiz giderleriile ilgili dUzeltmeler
Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler

Gergege uygun deger kayiplari / kazanglart ile ilgili dUzeltmeler
Yaurim amagh gayrimenkullerin gergede uygun deger kayiplari /
kazanglar ile ilgili duzeltmeler

Vergi gideri/ geliriile ilgili duzeltmeler

Notlar

31

14,15

29
29

28
30

Duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kayiplar / kazanglar ile ilgili duzeltmeler

Maddi duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayip-
lar / kazanglar ile ilgili dUzeltmeler
Yatrim amagh gayrimenkullerin elden ¢ikariimasindan kaynakla-
nan kayiplar / kazanglar ile ilgili duzeltmeler
0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimanis karlari ile ilgili
duzeltmeler
Kar / zarar mutabakat ile ilgili diger duzeltmeler (parasal pozisyon ka-
zang/kayip dahil)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

28

28

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2025

(200.895.016)
173.827.518
32.016.094

888.025
1823.228

(23.124.739)

72.439.957
5.149.862

107.826.839
(19.640.133)

155.048.050
(80.364.716)

7.830.098

2.240.878

10.520.235

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024

(264.423.080)

186.048.208

32.606.057
(4.129.835)

(226.733.847)

63.013.156
5.360.819

74.715.708
(38.642.543)

(231.891.041)
(27.153.481)

5.755.915

(2.073.505)

55.821179
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

Notlar  31Aralik 2025 31 Aralik 2024
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Finansal yatinmlardaki azalig / artis 7 (36.767.942) 20.671.351
Ticari alacaklardaki azalig / artig ile ilgili duzeltmeler
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalig (2.106.747) 13.500.325
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis / azalis 51.086.958 (61.337.700)

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig / artig ile ilgili duzeltmeler
iligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki

artis / azalig .32 (37.272.579) 119.793.541

l(ljlrstlgllo(;?;légn taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki i (3750.381) 0501054
Stoklardaki artis / azalig 33.842.773 75.629.931
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / azalig 21 0.962.698 (23.564.447)
Ticari borglardaki artis / azals ile ilgili dUzeltmeler

iliskili taraflara ticari borglardaki artis / azalis 10.32 (31.265.418) 12.265.068

iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis / azalis 10 (20.961.773) 12.680.365
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis / azalis ile ilgili dUzeltmeler

iligkili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalis n.32 104.252.023 (17.386.078)

|C|]|rstll<s\||/ocllrzn§“\'/$on taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki " (335.772) 526175
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis / azalis 19 236.020 (39.982.953)
Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalis 21 (321486.663) 313.297.938
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis / azalis ile ilgili duzeltmeler

Faalivetlerle ilgili diger varliklardaki artig / azalig 22.23 199.963.261 1495.097

Faalivetlerle ilgili diger yukumloluklerdeki artis / azalis 68.769.877 31229034

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar

Calsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 19 (33650817) (59.634.380)

6demeler
Vergi iadeleri / 6demeleri (700.598) (852.203)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A) 225.401.100 (21.990.072)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayict parcalardir.
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis

Notlar  31Aralik2025 31 Aralik 2024
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri

Maddi duran varlik satiglarindan kaynaklanan nakit girisleri 15.511.067 3.282.800
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari

Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 (88.208.127) (106.551.355)

(r\;/:gg?cllr?lmayon duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit 5 (12.673.007 (10.816.750)
Yatrm amagh gayrimenkul satislarindan kaynaklanan nakit girigleri 8.322.388 -
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma araglarinin
edinimi igin yapilan nakit ¢ikislar (8.735.031) )
Istirakler ve/veya is ortakliklar pay satimi sebebiyle olusan nakit girigleri - 65.060.734
Verilen nakit avans ve borglar 21 22553965 03.014.321
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) (63.228.739) 44.898.749
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri / gikiglari (76.208.377) (47.890.058)
Odenen faiz (107.826.839) (30.721.804)
Alinan faiz 19.640.133 38.642.543
Diger nakit girisleri/cikislari 2447162 -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (C) (161.947.921) (39.969.319)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / azalig (D=A+B+C) 224.440 (17.060.642)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 79.451.696 149.261.935
Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi (F) (18.624.371) (62.749.597)
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (G=D+E+F) 6 61.051.765 79.451.696

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

ihlas Yayin Holding A.S./nin (“Sirket”] faaliyet konusu, her torl0 yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklameilik, haber
ajanshigr ve benzeri sektorlerde faaliyet gésteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin
sermayelering, yonetim ve denetimlerine kuruluslarinda veya sonrasinda katilmak, istirak etmek veya bu
sektorlerde bizzat kendi adina igletmeler, sirketler kurmaktir.

Grup’un merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:l B/31 Yenibosna - Bahgelievler / istanbul”
adresinde bulunmaktadir.

Grup’un ve bagl ortakliklarinin bilango tarihi itibariyla toplam personel sayisi 1146 (2024:1.117) olup, bunun 227si
(2024: 30) Sirket'te istindan edilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi soyledir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi/Unvani Pay Orani %  Pay Tutari (TL) Pay Orani %%  Pay Tutari (TL)
ihlas Holding A S. 23,06 107.814.632 23,96 107.814.632
Halka Agik Kisim 73,94 332.735.368 73,94 332.735.368
Ahmet MUcahid Oren 2,10 9.450.000 2,10 9.450.000
450.000.000 450.000.000
Sermaye duzeltmesi farklari 1.950.767.618 8159.980.585
2.400.767.618 8.609.980.585

Grup’un nihai ortaklan dikkate alindiginda sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tuzel kisiler soyledir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi/Unvani Pay Orani %  Pay Tutari (TL) Pay Orani %%  Pay Tutari (TL)
Halka Agik Kisim 73,94 332.735.369 73,04 332.735.369
Ahmet MUcahid Oren 0,63 2397112 0,63 2397112
Diger 25,63 114.867.519 25,63 114.867.519
450.000.000 450.000.000

Grup’un, imtiyazl hisselerinin (B grubu hisseler) dagiimi ve sagladig faydalar asagida sunulmustur:

Ortak Adi/Unvani N/H Adet Tutar
ihlas Holding AS. N 18.000.000 18.000.000
Ahmet MUcahid Oren N 4.500.000 4.500.000
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imtiyazli Hisselerin Sadladidi Faydalar

a- Yonetim Kurulu Uye secme imtiyaz;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 40,
Yonetim Kurulu 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin en az &'i Yénetim Kurulu 9 kisi olarak
belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 7'si Yonetim Kurulu 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim
Kurulu Gyelerinin en az 9’u (B) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.

b- Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Grup’un yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda B grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15
(Onbes) oy hakkina sahiptirler.

Grup’un Faaliyet Alanlar

Grup; Sirket ve bagl ortakliklarindan olusmaktadir.

Grup firmalarindan inlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik), gunluk, haftalik, aylik ve daha kisa ve uzun dénemli
veya doénemsiz olarak Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosur ve mecmua ¢ikartmakta
ve basmakta, yurt icinde ve yurt disinda dagitmakta ve pazarlamakta olup, ihlas Gazetecilik’in altr adet baski
tesisi meveuttur. Ayrica Karton Ambalaj Kutu Uretim Tesisi bulunmaktadir.

Grup firmalarindan inlas Haber Ajansi A.S. (IHA), haber gjanshigi ile istigal etmekte olup yurt icinde ve yurt disinda
goruntuly, yazil ve fotografl haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligryla ve dider yollarla pazarlamaktadir,

Grup firmalarindan TGRT Haber TV AS. (TGRT Haber), televizyon ve radyo yayinciligr yapimi, televizyon filmi,
video ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi, televizyon kanall kiralanmasi ve radyo istasyonu
kurulmasi baslica faaliyet konularidirBir yayin, iki kayit ve iki de montaj studyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber
TV AS. tuzel kisiligi altinda faaliyet gostermektedir.

Grup firmalarindan TGRT Dijital TV Hizmetleri A'S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciidi yapimi, belgesel
yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi faaliyetinde bulunmaktadir.
Grup firmalarindan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar), dijital medya yayinciig
ve internet hizmetleri ile istigal etmektedir.

Grup firmalarindan TGRT Radyo ve Televizyon Yayincilig A.S. (TGRT Radyo), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi,
televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendiriimesi faaliyetinde bulunmaktadir.

FINANSAL BiLGILER 153

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL")
olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Bagh Ortakliklar
Grup’un bagl ortakliklarr ile dogrudan ve dolayl yonden sahip oldugu etkin sahiplik oranlari asagida sunulmustur:

Etkin Sahiplik Orani

Bagh Ortakhklar Ana Faaliyet Konusu 31Arahk 2025 31 Aralik 2024
Turkiye Gazetesi'nin gikartimasi, dagiimi ve o o

pazarlamast ile matbaa baski isleri /030,9 /030,9
IHA Haber ajansligi %054,2 054,2
TGRT Haber TV kanaliyla televizyon yayincilig ve

ihlas Gazetecilik

TGRT Haber TGRT FM kanaliyla radyo yayincilig %0994 %0994
TGRT Dijital TGRT Belgesel TV kanaliyla televizyon yayincilig 0/0100,0 0/0100,0
Dijital Varliklar Dijital medya yayinciligi ve internet hizmetleri %097,7 0097,7
TGRT Radyo Radyo ve televizyon yayinciigi 9/0100,0 -

I Sahip olunan toplam etkin pay orani %%50’den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye yapisi da dikkate
alindiginda, Ana Ortak, bu sirketlerin degisken getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta ve bu
getirileri gucuyle etkileme imkanina sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri kontrol ve konsolide etmektedir.

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
A. Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanligrnca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal Raporloma Standartlari
("TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin duzeltme ve siniflandirmalara tabi
tutulmustur.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”), Seri I, No:14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1Nisan 2013 tarininden sonra
sona eren ara dénem finansal raporlardan gegerli olmak Uzere, yayimi tarihinde yUrurloge girmistir. Bu teblig
isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke,
usul ve esaslari belirlemektedir. ligili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” yUrurlukten kaldirimistir.

Serill, No: 14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi“ne istinaden, isletmeler,
finansal tablolarinin hazirlanmasinda KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS'ler esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki
finansal tablolar TMS/TFRS"ye ve bunlara iliskin ek ve yorumlara gére hazirlanmis olup, finansal tablolar ve
dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.
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Kargilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi
degistiginde karsilastiriabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem finansal tablolar da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ve Kullanilan Para Birimine iliskin Agiklama

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklama geregince, 31 Aralik 2025 tarihinden itibaren finansal tablolarin TMS 29 #YUksek Enflasyoniu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standard hukUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmaya baslanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla finansal tablolar, TMS 29 geregince bilango tarihindeki

satn alma gucu esasina gore sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon

Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtiimistir:

e 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapiimamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil] tarinleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin alma guclerini yansitacak sekilde
duzeltilmistir.

o 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir degerleri ile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltilimis dederler Uzerinden yeniden yapilmistir.

e Onceki doneme dit finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucUne gore duzeltilmistir,

e Gelir tablosunda yer alan tum gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltiimistir.

e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Torkiye istatistik Kurumu

tarafindan aylik yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak duzeltilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla,

finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagida belirtiimistir:

Son 3 Yillik

Diizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Birikimli Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 0/02091
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 00268

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak 6nceki déneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Tork Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir. Onceki donemine ait ilgili tutarlar,
karsilastirmall finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan ¢lgum birimi cinsinden sunulmast igin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenmistir.
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Kullanilan Para Birimine iliskin Agiklama

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amactyla kullanilacak 6nceki déneme ait finansal
veriler de dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geredince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlart asagida belirtilmigtir.

Doviz Kurlari
(TL/Ddviz Birimi)
Doviz Cinsi 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
usb 42,8623 35,2233
AVRO 50,4532 36,7429
GBP 57,8159 44,2458
CHF 54,2141 38,0510
SEK 4,6486 3,1890

isletmenin Sirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolariniisletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistr.
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar éngérmedidi veya izin vermedigi surece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yokumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yokumlolUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesiile yokumlUlUklerin yerine getirimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gésterilirler. Varliklarin, 6rnegin stok deger dusuklugu karsiidi ve supheli alacaklar
karsilidi gibi, duzenleyici hesaplar dusuldUkten sonra net tutaryla gésterilimesi netlestirme degildir.
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Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan ihlas Yayin Holding A.S. ile bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren konsolide finansal tablolarint icermektedir.

Bagl Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan ihlas Yayin A.S. ile bagl ortakliklarinin finansal tablolarini igermektedir.
Konsolidasyon kapsamiiginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibaryla ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulomalari gozetilerek TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagl ortakliklar, Grup’un ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%/050/den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma hakkinin ©e50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamaklia birlikte ortaklik yapisi nedeniyle kontrol gucune sahip oldugu ve/veya yatirim yaptidi isletmeyle
olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirm yaptigi isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatinm yaptidi isletmeyi kontrol
etme yetkisine ve gucune sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar, kontrolun Grup’a transfer oldugu tarinten itibaren konsolide edilmekte ve kontrolun Grup’tan ikt
tarinte konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan gikariimaktadir.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik
degerleri, ilgili 6zkaynaklar karsiiginda netlestirilmistir. Bagl ortakliklarin ana ortaklik dist hak sahiplerine atfedilen
6zkaynaklar ve net donem karlar, konsolide finansal durum tablosu (bilango) ve konsolide kapsamli gelir
tablosunda kontrol gucU olmayan paylar olarak gésterilimektedir.

Grup, kontrol gucU olmayan paylar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait paylarin
alis ve sats islemlerini ana ortagin genislemesi metodunun kullanimasi olarak dederlendirmektedir. Buna bagli
olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay!
nispetindeki net varliklarinin kayith dederi arasindaki fark 6zkaynak iginde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir
ana ortakligin bagl ortakligindaki sahiplik orani dedismesine karsin kontrol kaybr olmamasi durumunda meydana
gelen dedisimler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil oimak
Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢in uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Kontrol degismeden badl ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol gucu olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir.
Bu islemler, hissedarlarin hissedarlarla yaptidr islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeriile bu
varliklarr edinmek igin 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol
gucU olmayan paylarla satis sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklarin altinda gosterilir.

Bagl ortakliklarin elden cikartimasi

Grup’un bagl ortaklik zerinde kontrolunun kaybolmasi durumunda, Grup’un bagh ortaklik Uzerindeki paylari
kontrolun kaybedildigi tarihteki gergede uygun degeri ile 6lgulur ve defter deeriile arasindaki fark, kapsamli gelir
tablosunda kar veya zarar olarak kaydedilir.

Gercede uygun degder, istirak, musterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin
sonradan muhasebesinin yapilabiimesi amaciyla ilk alim degderidir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce
diger kapsamii gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlk ya da yokomlulukler grup tarafindan elden ¢ikariimis gibi
muhasebelestirilir.
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Istirakler

Dogrudan ya da dolayli olarak yatinm yapilan isletmenin oy hakkinin 9o 20 ile %50 arasindaki oy hakkini elinde
tutulmas! durumunda, aksi acikga ortaya konulamadidi surece, s6z konusu islemde 6nemli etki bulundugu kabul
edilir ve yatinm yapilan isletme igtirak olarak dederlendirilir.

istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestirimesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yéntemine gére, istirak
yatrimi baslangicta elde etme maliyeti ile kaydedilir. iktisap tarihinden sonra ise, yatirmeinin yatinm yapilan
isletmenin kar ya da zararindaki payi finansal tablolara yansitimak Uzere yatirimin defter dederi artirilir ya da
azaltilr. Yatrimeinin yatinm yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacadi pay, yatirimeinin kar ya da zarari olarak
muhasebelegtirilir. Ayrica istirak ile ilgili serefiye, istirak yatinminin defter dederine dahil edilir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her
ara dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe palitikalarinda degisiklik sayilmaz,
- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zu itibariyla farkl olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,

- Daha 6nce ortaya clkmamis veya énem arz etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmas,

Grup tarafindan dénemler itibariyla tutarlilik ilkesi geregi ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir,
C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,

gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hukmonon yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolart yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi
cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 0cak 2025 tarihinden itibaren yOrUrlUkte olan yeni standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - yokumluoluklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandiriimasi

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
raporlama dénemi sonunda meveut olan haklara bagh olarak yukumluluklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandiridigini agiklamaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacag
dusunulmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar - satis ve geri kiralamalarda degisiklikler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
TFRS 16 kapsamindaki satis ve geri kiralama niteligindeki bir islemin islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirilecegini agiklamaktadir. Dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagr dusunulmektedir.



158 iHLAS YAYIN HOLDING

[HLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL")
olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

TMS 1Finansal Tablolarin Sunumu - Kredi S6zlesmesi Sartlari iceren Uzun Vadeli YOkumlUlukler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. TMS 1'deki
degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde sadlamasi gereken kosullarin bir
yukomlologon siniflandinimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir. Dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dusunulmektedir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Tedarikei Finansmani Anlasmalari

10cak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. TMS 7 ve TFRS 7'de
yapllan degisiklikler, isletmelerin tedarikgi finansmani anlasmalari ve agiklama gereklilikleri hakkinda meveut
aciklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalariniisteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagl dusunulmektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumluluklerinin meveut bir karsilama degerinde 6lgUimesini gerektirir ve tUm sigorta
stzlesmeleriicin daha duzenli bir 6lgum ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayal bir muhasebelestirmeye ulasmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, 1 0cak 2025 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini almistir. Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi
dusunulmektedir.

TSRS 1Surdurulebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlart hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak sagdlamaile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmak amaciyla surdurUlebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’nin 5 0cak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik
2024 tarihli Kurul Kararrnda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1 0cak 2024 tarihinde veya bu
tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler génullulok esasina gére TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagi dosunulmektedir.

TSRS 2 iklimle llgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda
faydal olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmas, 6lgtimesi ve agiklanmast ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmast, KGKnin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Kararrnda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1

Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler
gonulluluk esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Yayinlanan ama yUrurluge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarinhi itibaryla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yorarluge
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yOrurloge girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

FINANSAL BiLGILER 159

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL")
olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve dUzeltiimis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve meveut UFRS standartlarindaki dedisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmisg fakat cari raporlama dénemi igin henuz yorurloge girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler henuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRSnin bir
pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS/de yUrurluge girdikten sonra yapacaktrr,

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadidinda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Dedisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel
etkileri de@erlendiriimektedir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasin
gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Grup’un muhasebe politikalarini belirlerken bazi dnemli kararlar aimasi
gerekmektedir. Daha yUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimiar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan 6nemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.E'de yer verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varlidi, bankalardaki nakit
para ve vadeli mevduatlarr icermektedir. Nakit ve nakit benzeri dederler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gasterilmektedir. Vadesi U¢ aydan kisa olan finansal yatirimlar, nakit ve nakit benzerleri
grubunda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar dahil, maliyet bedeliile gésterilen finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir oimasi dolayisiyla kayith degerlerine
yaklastigi kabul ediimektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan davizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya gikan kur farki gider/gelirleri,

“finansal gelirleri/giderleri” hesabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutar, etkin faiz
yontemine gore degerlenmektedir.
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Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), mUsterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya
cikan mUsterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri Sdzlesmelerinden Hasilat” uyarinca 6nemli
bir finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli Uzerinden olculmektedir.

Onemli finansman bileseni igeren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Uzerinden 6lguimektedir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamaller geredince
pesin de@erinin oimamasi ve satiglara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki dnemli

olan alacaklarinda etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanmistir. Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa
edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gére “vade farki gelirleri/giderleri” olarak
muhasebelestirimektedir.

Grup, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara
iliskin gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar i¢in zarar karsiliklar, 6muar boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan leuimektedir. Ticari alacagdin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

TMS 1“Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir surede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandirimaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dusuk olaniile degerlenir. Stoklarin maliyeti tUm satin alma
maliyetlerini, dénusturme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getiriimesi i¢in katlanilan
diger maliyetleriigerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir. Sabit genel Uretim
maliyetlerinin dénUsturme maliyetlerine dagrtimi, Uretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina
dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite dusuklogu
de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag dénem veya sezonda elde ediimesi beklenen ortalama
Uretim miktardir. Gergek Uretim dUzeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul
edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satig!
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. ik madde ve
malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir dederi yansitan en iyi 6lcU olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok
deger dusuklugu karsiigi ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden
buyukse, maliyet bedeli deger dusukluk karsiidr ayrilarak, net gerceklesehilir dedere indirilmektedir. Aksi durumda
herhangi bir islem yapilimamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile ddenen fiyat arasindaki fark, anemli
finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi donemde faiz gideri olarak kapsamii gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini sadlayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet bedeli (vade farklari harig) ile 6lculur. MUteakip maliyetler bu varlikla ilgili
gelecekteki ekonomik yararlarin Grup’a aktariimasinin muhtemel olmasi ve ilgili varligin maliyetinin guvenilir bir
sekilde élgulebilmesi durumunda kayith degerine dahil edilir veya uygunsa, ayri bir varlik olarak muhasebelestirilir.
Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degderlenirler.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gomruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur. Maddi duran varliklara
iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestidi tarinte gider olarak muhasebelestirimektedir.
Maddi duran varlidin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatinm harcamalari, maddi duran varli§in maliyetine eklenmektedir.

Maliyet modeliyle izlenen varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varidin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusuklukleri cikarilarak sunulmaktadir.

Yeniden de@erleme modeliyle izlenen varliklar; gercege uygun dederi guvenilir olarak 6lgulebilen bir maddi

ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, yeniden dederlenmis tutari
Uzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki bagimsiz uzman(lar] tarafindan
belirlenen gercede uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dusuklugu
zararlarinin indiriimesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla gercede uygun
deger kullanilarak bulunacak tutarin defter dederinden énemli 6lgude farkli olmasina neden olmayacak
sekilde yapilir. Grup, yeniden degerleme modelini kullandigi gayrimenkuller igin énemli degisimlerin olduguna
iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden dederleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi
duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar igin aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini
kullanmaktadir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden de@erlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman,
varlidin brut defter de@erindeki degisiklikle orantil olarak duzeltimekte ve boylece yeniden degerleme
sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit olmaktadir. Eger bir varligin defter degeri
yeniden dederleme sonucunda artmissa, bu artis dogrudan diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda
“maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/azaliglan” altinda muhasebelestirilir. Ayni varligin degerindeki
azalis énceki yeniden degerleme farkini tersine ¢evirdigi 6lcude diger kapsamii gelir ile iliskilendirilip 6zkaynak
hesap grubundaki “maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari/azaliglar” hesabindan dusulur ve bundan
sonraki azalmalar ise kapsamli gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Grup’un igletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS
2 "Stoklar” ve TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standartlarinin hukumleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin
gerceklestigi tarinteki gercege uygun deder esas alinmaktadir.
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Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasl dikkate alinarak asagida belirtilen faydall 6mur ve
yontemlere gore hesaplanir:

Faydali Omir (Y1) Yéntem
Binalar 50 Normal
Makine, tesis ve cihazlar 1-26 Normal
Tasit, arag ve geregleri 3-15 Normal
Doseme ve demirbaslar 3-23 Normal
0Ozel maliyetler 3-15 Normal
Diger maddi olmayan duran varliklar 2-20 Normal

TMS 38’e gore bazi maddi olmayan duran varliklar (kompakt disk (bilgisayar yaziimi olmasi durumunda), yasal
belge (lisans ya da patent durumunda) ya da film gibi) fiziksel cisimlerin icinde ya da Uzerinde yer alabilir. Filmler
de bu kapsamda degerlendiriimis olup diger maddi duran varliklar iginde takip edilmektedir. S6z konusu filmler,
film gdsterim haklari olmayip, genel olarak Turkiye Gazetesi ile birlikte promosyon olarak CD formatinda dagitilan
dini icerikli filmlerdir.

Faydall 6mur ve amortisman yontemi duzenli olarak gozden gegiriimekte, buna bagl olarak yontemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Faydal émurleri tespit edilemeyen, dider bir ifade ile sinirsiz faydall dmre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amortisman ayrilmamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar kapsamii gelir tablosunda
faaliyet giderleri ve satiglarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, marka, haklar ve diger maddi olmayan kalemleri (bilgisayar yazilimlarini) temsil
etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarininden énce satin alinan kalemler igin 31 Aralik

2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari
dusUlerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarnin faydali 6morleri Uzerinden,
satin alim tarihinden itibaren iktisadi 8mur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayriimistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, kapsamii gelir tablosunda faaliyet giderlerine
kaydedilmektedir.

Her raporloma déneminde, varliklarin hurda degeri ve faydall émorleri gézden gegirilir ve gerekli duzenlemeler
yaplimaktadir. Maddi duran varliklarin tasinan deg@erlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak meveut
sartlarda ortaya gikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir
dusukluk olup olmadigi incelenmektedir. Bu tur belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gergeklesebilir dederi
asmasi durumunda ilgili aktifler gergeklesebilir dederlerine indirgenmektedir. Gergeklesehilir deger, varligin net
satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit
akimlari o varlida 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugunkU dederine indirgenir. Tek
basina bagimsiz olarak buyUk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin gerceklesebilir deger, o varligin
ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydal dmro Ozerinden
amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlarr ile deger dusuklugu zararlari gelir
tablosunda genel yénetim giderleri, pazarlama satis dagiim giderleri ve satislarin maliyetine, deder artislar da
6zkaynaklar iginde bulunan deger artis fonuna kaydediimektedir.

FINANSAL BiLGILER 163

IHLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL")
olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Grup tarafindan varliklarda de@er dusukluk testi yaplimakta olup, bazi varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci
el piyasasi olmayan varliklar igin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit
edilmektedir. Bu varliklar igin net satis fiyatlari varliklarin net defter de@erlerine esit veya daha fazla oldugundan
kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dusukluk karsilidr ayrimamistir.

Grup firmalarindan ihlas Gazetecilik’in, 2000 yilinda satin alip, ¢ikardigi gazetenin markas! olarak kullandig
“Turkiye” markasl, isletmenin surekliligi geregi sinirsiz faydall 6mre sahip olarak degerlendirimekte ve itfaya tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu marka TMS 36 “Varliklarda Deder DUsUKIUK” standardi geregi, deger dusukluk
testine tabi tutulmaktadir. Sinirsiz faydal 6mre sahip varliklarin geri kazanilabilir degerlerinin belirlenmesinde
satis maliyetleri dusulmus gercegde uygun deger ve kullanim de@erlerinden yUksek olani esas alinir. Ancak bu
yéntemlerden birinin guvenilir oimamasi veya belirlenememesi halinde tek yontem de geri kazanilabilir degerin
tespitinde kullanilabilir. Deger dusuklogu karsiliklar/iptaller “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabinda
raporlanmaktadir,

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde ¢ikarildidinda veya kullanimindan ya da elden gikariimasindan
gelecekte ekonomik yarar beklenmedigdi durumlarda finansal tablo dist birakilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo disi birakimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
degeriile satis tutarlarin karsilastirimast ile belirlenir ve kapsamlii gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler/
giderler” kalemlerine yansitilir.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Yatirim amagl gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
(sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya
bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatinm amach gayrimenkul baslangicta maliyeti ile élcUimektedir. islem maliyetleri de baslangig élcumune dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amagl gayrimenkuller, gercege uygun degderiile
asgari kira 6demelerinin bugunku degerinden kuguk olani Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatinm amagl gayrimenkul sonraki donemlerde, gercegde uygun deder yontemi veya maliyet yénteminden biri
secilerek degerlenmekte olup Grup, yatinm amagh gayrimenkullerinin degerlemesinde gergede uygun deger
yontemini kullanmaktadir. Yatinm amagh bir gayrimenkultn gercege uygun degeri; piyasa katiimeilari arasinda
6leum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat
olarak belirlenmektedir. Gergede uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine
dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gergede uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagl
olarak degisebilmektedir. Gergede uygun dederin tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varligin kendine 6zgu
riskleri, piyasa kosullari, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatinm amaglh gayrimenkulun gercege uygun dederindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” igerisinde
muhasebelestirimektedir.
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Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelegtirilirler.

Ana veya bagl ortakliklara kiralanan ve bunlar tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide finansal tablolarda
yatinm amagh gayrimenkul kapsaminda dederlendirilmemektedir. Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkuller olarak degerlendirimekte ve maddi duran varliklar icinde raporlanmaktadir.

Transferler, yatirm amagcl gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapiimaktadir. Gergede uygun
deger esasina gore izlenen yatinm amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina
yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan
gayrimenkulun kullanim seklindeki degisiklidin gerceklestigi tarinteki gercede uygun degeridir. Sahibi tarafindan
kullanilan bir gayrimenkulun, gergege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule
donusmesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarine kadar “Maddi Duran Varliklar”a
uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercede uygun deger ile
maliyet degeri arasindaki fark, “maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/azalislar” adi altinda diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger DUsUklGg

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanimasinin mumkun olmadigr durum ya
da olaylarin ortaya ¢gikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda deger dusukluk karsiidr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten
sonra elde edilen gercege uygun deder veya kullanimdaki degerin bUyuk olanidir. Deger dusuklugunun
degerlendirimesi i¢in varliklar ayr tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit
Ureten birimler). Deder dusukluk karsiligi ayriimis finansal olmayan varliklar her raporloma tarininde de@er
dusuklugunun olast iptaliigin gozden gegirilir,

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Grup’un vergi gideri/geliri, cari yil vergi gideri ve ertelenmig vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yokomlologu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari

vergi yokumlulugu bilango tarihiitibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir,

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin denen
vergi tutarlaryla netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varlidi ve yokomlolugu de ayni sekilde netlestirimektedir.

Ertelenen vergi, yokumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukomiloluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl
degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yontemi/bilango yukomliulogu
yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir
gider niteligindeki butun gegici farklar iin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indiriimesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargcasi
olmamasi veya borcun ik muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tum gegici farklar, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirili. Ancak serefiyenin

ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya
cikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar i¢in ertelenmis vergi
borcu muhasebelestirimez.
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Vergi kanunlarina gore hendz kullaniimamis gegmis yil mali zararlarr ve vergi avantajlari, ilerideki donemde
bunlarin mahsup ediimesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrurlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihiitibariyla gegerli bulunan
yasalagmis vergi oranlart kullanilir.

Ertelenen vergi yokumlUlUgU vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukomioluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi yokumlulukleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Grup firmalarindan inlas Gazetecilik tarafindan satin alim yoluyla elde edilen “Turkiye” markasi, TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardina gore, yasal otorite tarafindan markalar itfaya tabi tutulduklarindan, diger bir ifadeyle mali
karin hesaplanmasinda bir indirim kalemi olarak kabul edildiklerinden, gegici fark olarak dederlendirilmis olup,
ertelenmis vergi yUkumlUlugu olarak ertelenen vergiye konu edilmistir.

Kiralama islemleri
Finansal kiralama
Grup, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tom risk ve getirileri 6nemli ¢lcude devredildigini 6ngéren

kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirir. Grup, asagidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalar finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresinin sonuna kadar kiracrtya devrediimesinin éngorulmesi,

- Dayanak varligin opsiyonun kullanilabilir hale geldigi tarinteki gercede uygun dederinden yeterince dusuk
olmasi beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmasl,

- Dayanak varligin mulkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama suresinin dayanak varlidin ekonomik 6mronun
buyUk bir kismini kapsamasi,

- Kiralama sézlesmesinin baslama tarihinde, kira édemelerinin bugunku degderinin, dayanak varlidin gercege
uygun degerinin tamamina yakinini olusturmas,

- Dayanak varligin, Uzerinde buyuk degdisiklikler yapiimadigi surece yalnizca kiraci tarafindan kullanilabilecek
6zel bir yapida olmasi.

Grup, kiralamanin fiillen basladidi tarihte, kira yokomlulugunu o tarihte édenmemis olan kira édemelerinin bugunku
degeri Uzerinden élger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,

bu oran kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif
borclanma faiz oranini kullanir.

Grup, kiralamanin fiillen basladidi tarihten sonra, kira yokumIulogunuon faizi ve kira 6demelerini yansitacak sekilde
artinr veya azaltr.

Kira yukumlulugune iliskin faiz, kira yokomlologunun kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir.

Anapara kira 6demeleri yukumluluk olarak gosteriimekte ve 6dendikge azaltiimaktadir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestiriimektedir. Finansal kiralama
stzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydal émrU boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
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Operasyonel kiralama

Grup, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tom risk ve getirileri Snemli 6lcude devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.,

Kiraci olarak

Grup, s6zlesmenin baslangig tarininden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suUresi olan ve bir satin

alma ve/veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin dusuk degerli oldugu kiralamalarda
aktiflestirme yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

Kullanim hakkr varligy;

Grup, kiralama isleminin filen basladigi tarinte finansal tablolarina kullanim hakki varlidi ve bir kira
yUkomlologu yansitmaktadir. Kullanim hakki varligi, baslangigta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman
ve deger dusuklugu zararlan dusulerek hesaplanmakta ve kiralama yokomlulogunun yeniden dlgumleriigin
duzeltiimektedir.

Grup, kullanim hakki varliklari igin amortisman ayirirken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardr hkomlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger
dusuklugu tutarini hesaplamak igin TMS 36 “Varliklarda Deger Dusuklogu” standard hukumleri uygulanmaktadir.

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan yokomlolUk;

Grup, kiralama isleminin fiilen basladig tarih itibariyla, kira yokomlologu o tarinte édenmemis olan kira
ddemelerinin bugunku degeri Uzerinden olgmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup alternatif borglanma faiz
oranini kullanarak iskonto etmektedir. Grup, iskonto orani olarak alternatif borglanma faiz oranini kullanmaktadir.

Grup, kira yukumlulugunu takip eden donemlerde kira yokUmlulugundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
6lemektedir. Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yokumlolugune iliskin faiz, kira yOkOmIUIugunun kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Grup, kiralama stzlesmelerinden kaynaklanan yukumlulugu kira sézlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Grup, stzlesmede yenileme opsiyonu
yer almasl ve/veya sz konusu varliga ¢zel maliyet harcamalart yapiimasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul
derecede gerceklestirilecedi degerlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
EQer sozlesme sartlarinda veya degerlendirmelerde 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarsa meveut degerlendirme
yeniden gozden gegiriimektedir.

Kiralayan olarak
Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira sUresi boyunca dogrusal olarak kapsamii gelir tablosunda gelir kaydedilmektedir.
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Finansal Araglar

Finansal araclarin kayda alinmasi ve kayittan ¢ikariimasi

Grup, finansal bir varl@i veya finansal bir yokumlulogu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukUmlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Grup, finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin
stzlesmeden dogan haklarin suresinin dolmasi veya finansal varlig devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamas halinde kayittan ¢ikartmaktadir.

Finansal araclarin gercede uygun dederi

Gergede uygun deger, bir finansal aracin piyasa katilimeilari arasinda ¢lgum tarihinde olagan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ¢denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarinr itfa edilmis maliyet bedelinden 6lgulen, gergede uygun deder farki diger kapsamii
gelir tablosuna yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin kullanilan is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandinimasi satin alindidi tarihte yapiimaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle 6lculecek bir finansal varlik, baslangicta islem tarinindeki gercege uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa ediimis bedeli
Uzerinden o6lcUimektedir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergede uygun degerleri Uzerinden
6lcUlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu kazang
ya da kayiplartile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelirde raporlanmaktadir. S6z
konusu finansal varliklarin satimasi durumunda ise diger kapsamlii gelirde raporlanan birikmis tutarlar “gegmis il
karlarina” aktarilr.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun dederleri Uzerinden
6lcUlmekte olup, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgulen ve gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin dederlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

Finansal yokumlUlokler

Gergege uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tom finansal yukomloluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa ediimis maliyetinden élgulen olarak siniflandirimaktadir. Belirli finansal yokomlUlukler ve
6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalar asagida belirtilmistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet de@erleri Uzerinden gosterilmistir. Doviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gergege uygun degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Grup’un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay iginde yeniden finanslamayi veya dondurmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir.
Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurdimesi isletmenin tercini degilse (6rnedin, yeniden finansman
stzlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.
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Finansal araclarda deder dusuklogu

Grup, TFRS 9 “Finansal Araglar”a gére deder dusuklugu hesaplamaktadir. TFRS @ “Finansal Araglar”a gére
uygulanan deder dusuklugu modeliitfa edilmis maliyetinden 6lgulen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina
uygulanmaktadir.

Grup, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yokumlulok gruplarninin deger dusuklugune ugradigina
iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadidi degerlendirilmektedir. S6z konusu finansal araclara iliskin
beklenen kredi zararlarr icin zarar karsiig degerlendirmesi yapiimaktadir. Grup, bir finansal aracailiskin beklenen
kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde élgmektedir:

- MUmkUn sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandiriimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibaryla asir maliyet veya gabaya katlanimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimast yoluyla defter de@erinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, butun finansal
varliklarda, deger dusuklugu dogrudanilgili finansal varhi@in kayith degerinden dusulmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Grup’un olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden sadlanan mal ve hizmetlere
iliskin yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin édenmesi icin beklenen sure 1

yil ya da daha kisa ise (ya da isletme sermayesinin bir pargasi isel, bu borglar kisa vadeli borglar olarak
siniflandirimaktadir.

Ticari borglar, gergede uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelegtirilir.

calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminatr karsilidi, Grup’un, personelinin “Basin Mesleginde Galisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve TUrk is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli igin
en 0z 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in gagriimasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarinine indirgenmis degerini ifade
eder. Kidem tazminati yokumluluklerinin indirgenmesi igin aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun icin
de aktueryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en dnemilisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.,

isten ayriima sonrasinda fayda yokomiuloklerini (kidem tazminatr karsiliklarini) iskonto etmek igin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki yUksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindirimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir,

Bu gercevede, is kanununa tabi kuruluslarin ttm personelinin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak ig iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olas! yokomluluk tutarlariigin, aktUeryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun
olarak kidem tazminati karsiligr hesaplamis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 19‘da agiklanmistir. is Kanununa
gore, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da kullanmadidr yillik
izin sUrelerine ait Ucretinin, stzlesmenin sona erdidi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
d6denmesi gerekmektedir. Kullaniimamis izin karsiligi bu cercevede muhasebelestirimektedir.
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Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yokimlilokler

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokomlologu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yokumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligr meveut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yUkomlologun tutar guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiiga iliskin yukomlolugun yerine getirilmesi igin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafea tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilin. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yukomlologu yerine getirmesi durumunda elde edilecedinin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrimasinda karsiliga konu olan yukumlulogun yapisina goére U¢ yontemden biri kullaniimaktadir. Bu
yontemlerden ilki, paranin zaman degderinin énemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki
deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis
degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana
gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit
akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki
devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen
deger yontemidir. Bu yontem, karsiigin buyuk bir kume ile ilgili veya gok sayida olayla ilgili olmasi durumunda
kullanilmakta olup, yukumlolok tom olasi sonuclar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. UgUncy yontem ise,
tek bir yOkomlulogun veya olayin olmasi halinde gergeklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin
finansal tablolara yansitiimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve meveudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesiile teyit edilebilmesi momkon yokumlulukler
ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagl yokumlulukler ve varliklar olarak dederlendirilerek dipnotlarda
aciklanir.

Sermaye ve Pay Bagina Kazang
Adi hisse senetleri, 6zkaynaklarda siniflandirilir. Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan
adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem igindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina

bolunmesiyle hesaplanmistir. Dénem iginde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir
artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) g6z énunde bulundurularak hesaplanmistr.
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Hasilat

Hasllat, Grup’un musterilerine taahhut ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiidinda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dostlmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Grup sozlesme geregince vermeyi taahhUt ettigi edim yukumluloklerini zamana yayili veya zamanin belli bir
aninda finansal tablolarina almaktadir. Hasilat, asadida aciklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara
kaydedilmektedir:

- MuUsteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yukumluoluklerini belirlenmesi

- Sozlesmedekiislem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin s6zlesmedeki performans yokumlUluklerine gare ayristirimasi

- Sozlesmedeki her bir performans yokumlulugu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut ettidi mal veya hizmetleri degerlendirerek, séz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhudu ayri bir edim yokumlUlogu olarak belirlemektedir.
Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli icermektedir. Hasilat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagitilir MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi deder yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhut etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gercede uygun dederi tespit edilerek hasilat kaydi yapilrr.

Grup, edim yokumlulUklerini sozlesme baslangicinda belirler. Buna gére edim yukUmluluklerinin zaman iginde
yerine getirilip getirimeyecedi de musterilerle yapilan sézlesmede (yazil veya sozI0) belirlenir.

Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yokumlologuna yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati muhasebelestirir. Hasllatin muhasebelestirimesi igin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolunun kars! tarafa gegmesi gerekmektedir. Grup, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolUnun musteriye
devrini degerlendirirken asagdidaki kriterleri esas almaktadir:

- Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
- Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

EGer Grup tarafindan gergeklestirilen reklam, dergi, TV hizmetleri, gazete gibi mal veya hizmet satiglari nemli
bir finansman bileseni (vade farki) igeriyorsa, hasilat tutar gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gore “esas
faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.
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Mal satist (gazete, diger yayinlar)

Grup’un tarafindan yapilan gazete ve diger yayin satiglart edim yokomlolukleri yerine getirildikge hasilat olarak
kaydedilmektedir. Hasilat icinde satis indirimleri ve komisyonlar yer almaktadir.

Satig indirimlerinin buyUk kismini, Grup’un sattigl gunluk gazetenin satislarindan olan iadeler olusturmaktadir.
Grup gazeteyi basip, dagittiktan sonra bu satislar gelirlerine yansitmakta, satimayip iade olan gazeteleri ise satis
iadesi olarak muhasebelestirmektedir. Bunun yaninda énemli bUyUklUkte olmayan fason olarak basim yapilip,
daha sonra iade edilenisler olabilmektedir, ayrica reklam faturasi kesilip, daha sonra bunun iadesi ve fiyatinda
iskonto yapilan baziisler de olabilmektedir.

Hizmet satisl (reklam, TV hizmetleri vb.)

Hizmet satisindan dogan gelir 6lgUlebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigl zaman olusmus sayilir. Yapilan
anlasmadan elde edilecek gelirin guvenilir bir sekilde dlgulemedigi durumlarda gelir, katlanilan giderlerin geri
kazanilabilecek tutarr kadar kabul edilir.

Hizmet satisina iligkin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilango tarihi itibartyla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Temettu

Pay senedi yatirmlarindan elde edilen temettU geliri, hissedarlarin temettt alma hakki dogdudu zaman kayda
alnir.

Diger gelirler
Dider gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Takas (“Barter”) Anlasmalan

Grup, reklam hizmetleri saglanmasi karsiliginda gayrimenkul alisi yapmaktadir. Benzer 6zellikler ve dedere sahip
hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkl 6zellikler ve dedere
sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit

ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun degeri olarak
degerlenir. Elde edilen hizmetin gergede uygun degderinin guvenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelr,
transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gercege
uygun degeri olarak degerlenir. Takas anlagmalari tahakkuk esasina gére kaydedilir.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansman gelirlerini
ve giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yéntemiile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bir ozellikli varligin satin alinmasl, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
azellikli varh@in maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir bir bigimde 6lculebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli
varhidin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto edilmis deder ile finansal tablolarda gésterilir, saglanan nakit girisi ile geri édeme
degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.
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Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yénetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi riski

Grup’un kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay séz konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gegmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kasullari isiinda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarinine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrimistir.

Kur riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibarryla
bakiyeleri Not 33de aciklanmistir. TUnin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda, yabanci para
riski olusmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde guclukle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

iligkili Taraflar

Bu konsalide finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayl sermaye iliskisinde olan firmalar,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak
tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere,
faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan
kisileri kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimigtir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Tork Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gecerli olanilgili kurlar esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yokomlulukler
bilango tarininde gegerli olan kurlarla dederlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde dider
kapsamii gelir tablosuna yansitiimaktadir. Parasal olan tOm aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur
farklar diger kapsamlii gelir tablosuna yansitimistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile 6lgUlen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden
olan ve gercede uygun degerleriile 6lcUlen parasal olmayan kalemler ise gergede uygun dederin tespit edildidi
tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir.
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Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylari ifade eder. Bilango tarihi itibartyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini
gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin duzeltiimesini gerektirmiyorsa Grup, s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Devlet Tesvikleri ve Yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigdin elde edilmesiigin gerekli kasullar yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine
dair makul bir givence olmadan finansal tablolara yansitimamaktadir.

Nakit Akiglari Tablosu

Nakit akislart tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleriise, tutar
belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz
olan yatinmlardir. TMS 7 “Nakit Akig Tablolar” standardina gore nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukomlolUkler
icin elde bulundurulan ve yatinm amaclyla veya diger amaglarla kullanimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri
olarak kabul edilebilmesi icin, dederi kesinlikle saptanabilen bir nakde donustUrulebilmesi ve degerindeki dedisim
riskinin ise dnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatirmlar nakit benzeri yatirim olarak
kabul edilir. 0zsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatinmiar, 6z0nde nakit benzerleri oimadikga,
nakit benzeri olarak kabul ediimez (6rnedin, vadesine kisa bir sure kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi
bulunan imtiyazl hisse senetleri).

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini dedisen sartlara
gore yonlendirme yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akiglari tablolarini
duzenlemektedir.

Nakit akislar tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandinlarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislary, Grup’un faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatinmiar ve finansal yatnmiar) kullandigi ve elde ettigi yatnm faaliyetlerinden nakit akiglarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Faaliyet Bolomlerine Gére Raporlama

Grup yonetimi raporlanabilir bélumlerini, gazetecilik ve matbaacilik hizmetleri, haber ajansligrile TV hizmetleri ve
diger olarak organize etmistir. Grup’un raporlanabilir bélumleri farkll 0ron ve hizmetler sunan stratejik is birimleri
olup, detay! Not 5te sunulmustur.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yokomlulUklerin tutarlarini, sarta
bagl varlik ve yukumluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin

ve varsayimlari, gegmis tecrube, diger faktorler ile o gunun kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimiar, yonetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik gosterebilir.
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Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandigr nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:

Not 10 Ticari alacaklar deger dusuklogu karsiligi
Not 12 Stoklar deger dusuklugu karsiligi
Yatinm amagh gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émurleri,
Not 13, 14,15 o o ) . B
gercede uygun degerleri ve deger dUsUkIogu karsiliklar
Not 18 Dava ve diger borg karsiliklari
Not 19 Kidem tazminati karsihigi
Not 30 Ertelenmis vergi varligi ve yokumlulukleri

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve
kullaniimayan birikmis zararlar ile her torlU indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

Faydal émarlerin dedismesi ve deder dUsuklugu, supheli alacaklar icin ayrilacak deder dusuklugu karsiligi, stok
deger dusukIugu karsiidi ve dava karsiligi

Faydall émurlerin belirlenmesi, sUpheli alacak karsiliginin belirlenmesi, stok deger dusukiugu karsiiginin
belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda da yénetim tarafindan bazi varsayimiar ve 6ngoruler
kullanilmistir.

Grup, supheli alacak karsiliginin belirlenmesinde musterilerin gegmis donemine iliskin tahsilat performans, piyasa
kosullari ve teminatlar esas almaktadir. E§er supheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya
¢ikarsa karsilik ayriimayan alacak igin finansal tablolara deder dusuklugu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda
kayith de@eri bu tutar kadar azalacaktrr.

Grup, stok deger dusuklogu karsiidr hesaplamasinda tahmini satis fiyatlarini esas alinmaktadir.

Grup yonetimi, maddi duran varliklarin faydall 6murlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrUbeleri ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Grup, maddi olmayan duran varliklar iginde sunulan “Turkiye Markasi“nda herhangi bir deger dusuklugu
olup olmadigini kontrol etmek i¢in her yil Not 2.0‘deki muhasebe politikasina istinaden deger dusuklugu testi
yapmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri baz alinarak hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar tahmin kullaniimasini gerektirmektedir.

Grup yonetimi, dava karsiidinin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklar ve/veya kaybedilme
durumunda katlaniimast muhtemel sonuglar hakkinda hukuk musavirlerinin géruslerini esas alinarak tahmin
edilmektedir.

Yatirim amacl gayrimenkullerin gercede uygun dederindeki degdisim

Grup, yatinm amagl gayrimenkullerin gercede uygun dederlerinin tespiti icin her yil Not 2.D'deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana dederleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullaniimasini
gerektirmektedir.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gercede uygun degerinin tespiti icin icin gecerli piyasa kosullart baz alinmistr.
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Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminatr karsiidinin bugunko dederi belirli varsayimlar (iskonto orani, enflasyon orani, maas artis orani
vb.) kullanilarak aktUeryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimlar emeklilik yokomloluklerinin net giderinin
(gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen
herhangi bir degisiklik emeklilik yokumluluklerinin kayitl dederini etkiler.

Grup, her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yokomluluklerinin yerine getirilmesi igin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugunku degerinin hesaplanmasinda kullanimasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken, Grup, kidem yokomlulugu ile ayni para biriminde ve benzer vade
sUrelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir.

Kidem yukumlulukleri icin 6nemli olan dider faktorler icin gegerli piyasa kosullari baz alinmistir.

Gercede uygun dederin belirlenmesi

Finansal araclara iliskin gergede uygun degerlerin belirlenmesiyle ilgili bilgiler Not 34/te sunulmustur.

Grup yillik olarak, yatinm amagl gayrimenkullerin gergede uygun degerini belirlemek icin disardan, bagimsiz
ve kalifiye bir uzmani goreviendirmektedir. Asagidaki tablo, Grup’un gergege uygun degeriile 6lgUimus finansal
olmayan varliklarini gostermektedir.

Kullanilan
31Aralik 2025 31 Aralik 2024 Seviyeler Notlar
Yatirim amagl gayrimenkuller 1272.880236  1489.460.355 Seviye2ve 3 13

Gegmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gostermesi beklenmektedir. Bu
acidan gegmis dénemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarin etkisini gosteren dipnotlar, gelecegde yonelik
degerlendirmeler i¢in yeterli bilgi ve 6ngoru saglamaktadir,

Not 3 - isletme Birlesmeleri
Yoktur (2024 Yoktur).
Not 4 - Diger isletmelerdeki Paylar

Grup’un kontrol gucU olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu bagl ortakliklari ihlas Gazetecilik (9069), TGRT
Haber (%/o1)’e ait olup, toplam tutar 3.083.534.417 TLdir (2024: 2.915.860.491 TL). Diger sirketlerdeki kontrol gucu
olmayan paylar ise 6nemli duzeyde degildir.

S6z konusu bagl ortakliklara iliskin konsolidasyon duzeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri éncesi dzet finansal
bilgiler asagida sunulmustur:

Ozet bilanco bilgileri:

2025 2024
Dénen varliklar 1709.054.252 1.413.368.730
Duran varliklar 4573481682  5.096567.749
Toplam borglar 2020697042 2433065725
Net varliklar 4261837992  4.075.970.754
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Ozet kar/zarar tablosu bilgileri:

Hasllat
Satiglarin maliyeti
Brut kar/zarar

Ozet nakit akis bilgileri:

Donem basi nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri

Not 5 - BélUmlere Gére Raporlama
Raporlanabilir bélomlere iliskin temel bilgiler

2025 2024
2811380183  2.766.773.363
(2262762997)  (2163.361.283)
548.017186 603.412.080
2025 2024
25.459.040 116.852.682
13.894.840 (91.393.542)
30.3563.880 256.459.040

Grup yoénetimi, Grup’un raporlanabilir bélumlerini, insaat, pazarlama, medya ve dider olarak organize etmistir.
Grup’un raporlanabilir belumleri farkli Oron ve hizmetler sunan stratejik is birimleri olarak belirlemistir. Asagidaki
tabloda her bir raporlanabilir bélumler bazinda faaliyet tanimlari sunulmustur:

Raporlanabilir bélimler
Gazetecilik ve matbaa igleri

Haber gjanshid

TV hizmetleri

Faaliyetler

Gazete ve her tUrl0 yayinin yurt iginde ve yurtdisinda yayilmasi, satimasi,
dagitimasi ve pazarlamasi

Haber gjanshig

Televizyon ve radyo yayincilidi yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapimi, gekimi, seslendiriimesi faaliyetinde bulunmak,
televizyon kanali kiralanmasi ve radyo istasyonu kurmak vb.

Grup’un raporlanabilir belumleri disindaki diger bolumler; her torlu reklamellik, ilancilik, fotografeilik, ilan, reklam

gjansi ve konularinda mumessillik, mosavirlik,

ithalat ihracat ve dahili ticareti faaliyeti kapsamaktadir.

Grup yonetimi, faaliyet bolumlerinin performansini FAVOK (finansman gelir/gideri, vergi gelir/gideri ve diger
finansal gelir/giderler, Not 27/de yer alan vade farki gelir/gideri ve kur farki gelir/gideri ile amortisman ve itfa
giderleri 6ncesi kar) ile izlemektedir. Ayrica FAVOK bilgisinin bazi yatinmeilarin analizinde kullanilabileceginden
dolayr bolumlere gore raporlamada bu bilgiye yer verilmistir.
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Faaliyet bélumleri bazinda sektorel bilgiler
010cak - 31 Aralik 2025 Donemi

Hasllat

Satislarin maliyeti (-)

Brit Kar/Zarar

Faaliyet giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/Zarar

Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler, net
Ozkaynak yont. ded. yat. kar/zararindaki paylar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari
Finansal gelirler/giderler, net

Net parasal pozisyon kazang/kayip

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / Zarar
Vergi geliri/gideri, net

FAVOK

Toplam Varliklar

Toplam YUkimlilikler

01 0cak - 31 Aralik 2024 Donemi

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Brit Kar/Zarar

Faaliyet giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden dider giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/Zarari

Yatnm faaliyetlerinden gelirler/giderler, net
Ozkaynak yont. de§. yat. kar/zararindaki paylar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zaran
Finansal gelirler/giderler, net

Net parasal pozisyon kazang/kayip

Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / Zarari
Vergi geliri/gideri, net

FAVOK

Toplam Varliklar

Toplam YUkUmIilokler

Guzetecil.ik ve
Matbaa Igleri
2.476.263.031

(2.044.884.145)
431.378.886
(423.272.519)
64.938.319
(69.555.592]
3.489.094
2065.545.027
269.034.121
(45.418106)
2.681282
226.297.298
48.613.246
211.960.794
5.168.152.503
1.499.253.750

Gazetecilik ve
Mathaa Isleri
2.322.868.064

(1.919.854.857)
403.013.207
(366.446.559)
54.054.505
(12.823.416)
71.791.737
464.415.199

542.212.936
7.919.239
(214.187.610)
335.944.565
(15.980.408)
479.769.929
5.656.915.761
1.889.533.112

Haber Ajanshgi
542.728.805

(643.804.610)
(1.075.805)
(80.286.743)
9.354.435
(28.840.367)
(100.848.480)
1869.794
(98.978.686)
(9.130.404)
(69.127.685)
(167.236.775)
7.297.355
(133.319.245)
413.065.733
234.450.861

Haber Ajansligi
509.279.436
(630.707.566)
(21.428.130)
(94.645.210)
52.096.319
(19.453175)
(83.430.196)
4.274.801

(79.155.395)
(6.273.620)
(104.416.333)
(189.845.348)
22.840.136
(127.207.139)
504.778.479
264.395.916

TV Hizmetleri
ve Diger
353.754.624
(392.146.327)
(38.391.703)
(330.185.882)
28.290.071
(71129.134)
(420.416.648)
1.068.915
(419.347.733)
(32.022.538)
111.050.016
(340.320.255)
24.454 115
(438.892.934)
387.431.097
410.920.619

TV Hizmetleri
ve Diger
416.691.488
(419.968.700)
(3.277.212)
(382.771.949)
68191.627
(77.978.634)
(395.836.168)
(51149.602)
2073505
(444.912.265)
(46.812.323)
54.048.810
(437.675.778)
20.293.753
(492.397.867)
389.548.048
347.884.341

Grup Toplami
3.372.746.460

(2.980.835.082)
391.911.378
(842.745.144)
102.5682.825
(169.525.093)
(517.776.034)
2068.483.736
(249.292.298)
(86.571.047)
54.603.613
(281.259.732)
80.364.716
(360.251.385)
5.968.649.333
2.144.625.230

Grup Toplami
3.248.838.988

(2.870.531.123)
378.307.865
(843.863.718)
174.342.451
(110.265.225)
(401.468.627)
417.540.398
2.073.505
18.145.276
(45166.704)
(264.555.133)
(291.576.561)
27153.481
(139.845.077)
6.551.242.288
2.501.813.369

Grup’a iliskin amortisman ve itfa giderinin 78.941.011 Tlsi (2024:103.327.727 TL) gazetecilik ve matbaa islerinde,
47691112 TUsi (2024: 62.424.007 TL) haber ajansliginda, 47.195.395 TUsi (2024: 20.296.474 TL) TV hizmetleri ve

diger faaliyet bolumlerinde ortaya ¢ikmistr.
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Grup’un maddi duran varlik, maddi olmayan duran varlik ve yatinm amagcl gayrimenkul alimlarinin 58.628.724
Tl'si (2024: 85.381.293 TL) gazetecilik ve mathbaacilik faaliyetlerinde, 18.845.996 TLsi (2024: 8.674.354 TL) haber
gjanshigl faaliyetlerinde ve 23.406.408 TU'si de (2024: 23.312.459 TL) TV hizmetleri ile diger faaliyet bolumlerinde

ortaya gikmistir.
Faaliyet bélumleri bazinda mutabakat bilgileri

Hasilat

Raporlanabilir bélumlerin toplam hasilati
Diger bolumlerin toplam hasilati
Eliminasyon ve duzeltmeler

Konsolide hasilat

Vergi oncesi kar/zarar
Raporlanabilir bélumlerin toplam vergi 6ncesi kar/zarari

Diger bolumlerin toplam vergi 6necesi kar/zarari
Eliminasyon ve duzeltmeler
Konsolide vergi dncesi kar/zarar

Varhklar

Raporlanabilir bélumlerin toplam varliklar
Diger bolumlerin toplam varliklari
Eliminasyon ve duzeltmeler

Konsolide varliklar

Yikomllokler

Raporlanabilir bélumlerin toplam yokomlUlUkleri
Diger bolumlerin toplam yukumlulukleri
Eliminasyon ve duzeltmeler

Konsolide yikimlilikler

Codrafi bélgeler bazinda raporlama

01 0cak-
31 Aralik 2025
3.386.646.306

16.928.992
(130.828.838)
3.372.746.460

01 0cak-

31 Aralik 2025
(81.739.468)
(200.224.368)
704104
(281.259.732)

31 Aralik 2025
6.882.062.110
6.007.839.124
(7.821.251.901)

5.968.649.333

31 Aralik 2025
2.276.774.855

522127274
(654.276.899)
2.144.625.230

010cak-
31 Aralik 20224
3.311.876.276

156.332.503
(219.369.791)
3.248.838.988

01 0cak-
31 Aralik 20224
(105.065.067)

(161.020.053)
(25.491.441)
(291.576.561)

31 Aralik 2024
7.238.342524
6.883.432110
(7.570.532.336)
6.551.242.298

31 Aralik 2024
27129046226

302.674.524
(5613.807.369)
2.501.813.381

Grup faaliyetlerini agirlikh olarak Turkiye'de yurutmekte oldugundan cografi bélgeler bazinda raporlama

hazirlanmamistir.
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Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri
31 Aralik 2025

Kasa 440428
Vadesiz mevduatlar 3.004.992
Vadeli mevduatlar 46122736
Diger hazir de@erler 1.579.497

61.237.653

Grup’un vadeli mevduatlarr igin uygulanan faiz oranlari TL hesaplar igin %o 28 - 9039 arasindadir
(2024 9Jo 33 - 0/049).

Konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025

Toplam nakit ve nakit benzerleri 61.237.653
Faiz tahakkuklar (-) (185.888)
61.051.765

Not 7 - Finansal Yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatinmlar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024
122.014
2138.913
71.351.979
6.318.579
79.931.485

31 Aralik 2024
79.931.485
(476.789)
79.451.696

31 Aralik 2024

Vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlar 15606.544 1.958.707
Yatinm fonlari ve diger 211.024.946 173.804.841
212.531.490 175.763.548

Uzun vadeli finansal yatinmiar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Oran Tutar Oran Tutar
inlas Net AS” 903,06 - 903,06 -
inlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 903,00 16.656.290 903,00 7.921259

I Grup yonetimi, 6nemli nakit girisi saglamamasi nedeniyle maliyet dederi ile geri kazanilabilir degerden dusuk

olantile raporlamaktadir. 200.000 TUlik yatinmin tamamina karsilik ayriimaktadir.
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Not 8 - Borglanmalar ve Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2025
Banka kredileri _
14.978.975

Kira s6zlesmelerinden yukomlUluk

Kisa vadeli finansal borglar 14.978.975
Banka kredileri -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari -
Banka kredileri -
Kira s6zlesmelerinden yokomluluk 164.668.637
Uzun vadeli finansal borglar 164.668.637

Banka kredileri faiz orani

31 Aralik 2024 tarhi itibaryla banka kredilerinin ortalama faiz orani ©/o12-/013 arasindadir.

Kiralama islemleri
31 Aralik 2025

TL Cinsinden

Para Birimi Vade Tutan

Kisa vadeli finansal kiralama borglar I - 8 aya kador 8416981
TL 3ile12ay arasl 11561994

14.978.975

Uzun vadeli finansal kiralama borglar TL lile & yil arasl 164.668.637
164.668.637

Net finansal bore mutabakat!

31 Aralik 2025
Donem basl itibariyla bakiye 200.691.845
Kira sozlesmelerinin etkisi (17.888.846)
Diger (3.155.387)

Donem sonu itibariyla bakiye 179.647.612
Nakit ve nakit benzerleri (-) (61.237.653)
Net finansal borg 118.409.959

31 Aralik 2024
3155.387
32.016.853
35.172.240

165.519.605
165.519.605

31 Aralik 2024
TL Cinsinden
Tutari
7.673.921
24.342.032
32.016.853
165.5619.605
165.519.605

31 Aralik 2024
248.581.904
(34.294.508)
(13.5695.551)
200.691.845
(79.931.485)
120.760.360
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Not 9 - Diger Finansal YOkUmlUlokler
Yoktur (2024 Yoktur).

Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2025
iligkili taraflardan ticari alacaklar 78.019.863
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Alicilar 783.577.653

Vadeli gekler ve alacak senetleri 243207120
Ertelenmis finansman geliri (-) (101.822.593)
Supheli alacak karsigi (-) (142.430.075)

860.551.968

I Detayl Not 32/de agiklanmistir.

31 Aralik 2024
7591316

779.098.833
205.730.225
(31.320.217)
(147.873.684)
941.548.273

Ticari alacaklar i¢in ayrilan karsilikla ile ilgili dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagida sunulmustur:

01 0cak-

31 Aralik 2025

Dénem basl itibarryla bakiye (147.873.684)
Cari dénem karsilik / konusu kalm. kars. tutar (32.016.094)
Net parasal pozisyon kazang/kayip 37.459.703
Donem sonu itibariyla bakiye (142.430.075)

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2025

iliskili taraflara ticari borelar ©) 24.345.047

iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Saticilar 154.492.801
Vadeli gekler ve borg senetleri brut tutar -
Ertelenmis finansman gideri (-) (21.904.058)
156.933.790

™ Detayl Not 32de agiklanmistir.

Uzun vadeli ticari borclar:
Yoktur (2024: Yoktur).

01 0cak-

31 Aralik 2024
(173.629.182)
(32.606.057)
58.361.555
(147.873.684)

31 Aralik 2024
55.610.465

159.671.384
1133.256
(7.254.124)
209.160.981
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Not 11 - Diger Alacak ve Borglar
Kisa vadeli diger alacaklar

iliskili taraflardan diger alacakla™)

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar
Personelden alacaklar
Diger alacaklar

Uzun vadeli diger alacaklar

iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

I Detayl Not 32de agiklanmistir.

Kisa vadeli diger borglar

iliskili taraflara diger borglar

iligkili olmayan taraflara diger borglar
Alinan depozito ve teminatlar
Dider cesitli borglar

™ Detayl Not 32de agiklanmistir.

31 Aralik 2025
67.617.576

4.796.350
37.255
1.91.225
74.362.406

31 Aralk 2025

5137572
5.137.572

31 Aralik 2025
184.262.707

644.075
184.906.782

31 Aralik 2024
30.344.997

2.240.204
156.060
18.365

32.618.626

31 Arahk 2024

5.8568.392
5.858.392

31 Aralik 2024
80.010.684

461046
518.801
80.990.531
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Not 12 - Stoklar
31 Aralik 2025

ilk madde ve malzeme 168.361.397
Yart mamuller 4533121
Mamuller 3.646.562
Emtia 2.812.997
Diger stoklar 1163.653
Stok deger dusuklugu karsiigr (<) (12.393.496)
Toplam 168.114.234

31 Aralik 2024
202.363.676
0.689.945
11.828.091
1.045.064
1163.650
(23.235.394)
202.845.032

Stok de@er dusuklugu karsiigina iliskin donem basi ve donem sonu mutabakat asagida sunulmustur:

010cak-

31 Aralik 2025

Donem basgi itibaryla bakiye (23.235.394)
Dénem icinde ayrilan / iptal edilen karsilik (888.025)
Net parasal pozisyon kazang/kayip 1.729.923
Donem sonu itibariyla bakiye (12.393.496)

01 0cak-

31 Aralik 2024
(28.635.700)
4129.835
1270471
(23.235.394)

Stok de@er dusuklugu karsiigina ve/veya iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki
degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satimas, ¢) iginde bulunulan ekonomik kosullar ve d) Grup’un

izledigi stok politikasidr.
Grup’un yukumlolukleriigin teminat olarak gosterilen stok yoktur (2024: Yoktur).

Stoklar 6zellikli varlik kapsaminda olmadi§indan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendirimekte olup, aktiflestirimemektedir.
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Not 13 - Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Yatirim amagl gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur:

10cak bakiyesi

Girigler

Cikislar

Transferler

Deger artislari/azalislari

Donem sonu net kayith deger

2025
1.489.460.355
(10.471.387)
(61.066.682)
(156.048.050])
1.272.880.236

2024
12806.880.226

(29.310.912)

231.891.041
1.489.466.355

Yatinm amagh gayrimenkuller, gesitli kuruluslar tarafindan kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir.

Yatinm amagh gayrimenkullerle ilgili finansman giderleri kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,

aktiflestirimemektedir.
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Grup, kira gelir elde etmek maksadiyla elinde tuttugu arazi, arsa ve binalardan énemli buyUklkte olanlar igin,
cari dénemde ekspertiz vasitaslyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak deger artislari
hesaplanmistir. Yatirm amaglh gayrimenkulon gercege uygun dederi; Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
degerleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan
ve SPK tarafindan lisanslanmig olan bagimsiz uzmanl(lar) tarafindan belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler
asagida sunulmustur:

Deger artig/ ) .
Gincel azalislan Degerlemede Onemli Onemli gozlenemeyen veriler
ekspertiz  (arsa+bina,  Degerleme kullanilan gozlenemeyen ve gergege uygun deger
Gayrimenkul degerleri net) tarihi yontemler veriler iliskisi
810-1112-13 Molyet Gayrmenkuion L o tozan)
nolu Bagimsiz Saalk V8 Piyasa konum, ozelliklerine gget' g
Bolomler, 1197.013.372 (224.798.227) 5025 degeri(emsal  ve piyasa -SB;/nzér avrimenkullerin
Yenibosna / karsilastirma) sartlarina gore beklener? e\rqwsol detierleri
Istanbul yaklasimi emsal degerleri yUksekse (azsa) S
. ) ; Tahmini edilmis gercede
Maliyet Gayrimenkulun <
ve Piyasa konum, ozelliklerine uygurj deger artar (azalr)
1B3noluparsel 5 a000  sossg7 SAMIK Goseriemsal  ve piyasa sayet
Yuregir /Adana T ’ 2025 . -Benzer gayrimenkullerin
g karsilastirma) sartlarina gore beklener?e?/rwsol degerleri
yaklasimi emsal degerleri yuksekse (azsa)
. ) ; Tahmini edilmis gergegde
MO"Yet Goyrlme_hkul_un . uygun deger artar (azalir)
1927 ada 187 nolu sk Ve Piyasa konum, ozelliklerine sayet
parsel Yure@ir/  14.005.067 519.783 5025 degeri(emsal  ve piyasa ) “Benzer gayrimenkullerin
Adana karsilastirma)  sartlarina gore beklenen emsal dederleri
yaklagimi emsal degerleri yUksekse (azsa) g
. ) ; Tahmini edilmis gercege
Mohyet Goynmeﬂnkul_un . uygun deger artar (azalir)
719 ada 50 nolu 3k Ve Piyasa konum, ozelliklerine avet
parsel Tekkekdy/ 6182.000  1.604.105 degeri(emsal  ve piyasa sayst ' )
2025 ) -Benzer gayrimenkullerin
Samsun kargilagtirmal sartlarina gore beklenen emsal dederleri
yaklasimi emsal degerleri yUksekse (azsa) g
! ) . Tahmini edilmis gergede
Maliyet Gayrimenkulun o
719 ada 51 nolu 31 Ardlik ve Piyasa konum, 6zelliklerine ugggtﬁ deger artar (azalir)
parsel Tekkekdy/ 5041504 4774237 5025 degeri(emsal  ve piyasa ?Bgnzér avrimenkullerin
Samsun karsilastirma) sartlarina gore beklener? e?/nsol deierleri
yaklasimi emsal degerleri ; d
yuksek_se [_oz_so]
268 ada 72 nolu Maliyet Gayrimenkulun Lohmnégggggﬁ?oi%in
parsel 6,7,8,10 31 Arclik ve Piyasa konum, ozelliklerine gget‘ g
nolu bagimsiz 24.710.000 1217.445 degeri(emsal  ve piyasa sayet ) )
- 2025 ) -Benzer gayrimenkullerin
bolumler Merkez kargilastirma) sartlarina gore beklenen emsal dedierleri
/ Zonguldak yaklasimi emsal degerleri yiksekse (azsa) d
) ) ; Tahmini edilmis gergegde
MG“Yet Goyrlme__nkul_un . uygun deger artar (azalir)
104 ada 6 nolu sk Ve Piyasa konum, ozelliklerine avet:
parsel Marmara  3.717.000  (602.447) de@eri(emsal  ve piyasa sdyet . )
s - 2025 ) -Benzer gayrimenkullerin
Eredlisi / Tekirdag karsilagtirmal sartlarina gore beklenen emsal dederleri
yaklasimi emsal degerleri g

yUksekse (azsa)
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”)

olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

iHLAS YAYIN HOLDING

01 0cak-31 Aralik 2024

Ozel maliyetler

ve diger maddi

Tesis, makine ve

Toplam

cihazlar Tasitlar Demirbaslar  duran varliklar

Binalar

Arazi ve arsalar

10cak tarihi itibaryla

Maliyet

1574.608.404 204.558.230 00.391.948 72.434.401 2543573713
(1170.768.879) (61.938.422) (1.421.833.198)

2565.308.899

337.271.831

(27.910.123)
44.524.278

(77.452.979)

(93.762.795)

Birikmis amortisman
Net kayith deger

1.121.740.515

403.839.525 127.105.251 47.453.526
403.839.525 47453526

161.546.104

337.271.831

1121.740.515
106.551.355

161.5646.104 127.1056.251 44524278

337.271.831

Donem basi net kayitl deger

Girigler
Cikiglar

2.719.029 15.432.357 3.097.312

85.269.933

32724

(1.647.418)
50.752.281
(120.840.701)
1.165.556.032

(751.910)

(895.508)

2.752.931

56.999.350

Deger artislari/azalislari

(32.024.919) (14.924.466) (6.220.423)

(67.670.893)
420.543.057

Cari dénem amortismani

47.961.417 41.401.167

97.047.451

164.331.759

394.271.181

Donem sonu net kayith deger

31 Aralik 2024 itibariyla

Maliyet

2.704.315.099
(15638.759.067)

756.531.713

(34.130.546)

1.656.568.973 203.362.037 14.721.661
(1.236.025.916) (106.314.586) (66.760.244)

259.859.534

394.271181

(95.527.775)

Birikmis amortisman
Net kayith deger

164.331.759 420.543.057 97.047.451 47.961.417 41.401.167  1.165.556.032

394.271.181
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL")
olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Arazi, arsa ve binalar igin, Sirket, ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekspertiz raporlarina bagl olarak
deger artislari ve deger dusuklukleri hesaplanmistir. S6z konusu gayrimenkullerin yeniden degerlenmis tutary;
Sermaye Piyasasl Mevzuatl geregince dederleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif
ve yeri hakkinda guncel bilgisi bulunan ve SPK tarafindan lisanslanmig olan bagimsiz uzman(lar) tarafindan
belirlenmistir. Degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur:

Deger artis/ )
Gincel azahslari Degerlemede Onemli .
ekspertiz (Arsa+Bina, Degerleme  kullanilan gozlenemeyen Onemli gozlenemeyen veriler
Gayrimenkul  degerleri net) tarihi yontemler veriler ve ekspertiz deger iligkisi
Gayrimenkulun Tahmini edilmis yeniden
8-10-12-13 ) . . ) M
nolu Bagimsiz Mol|ye¢ Ve piyasa l_{onqm, . degerlenmis uygurj deger
Bolumler, 056286629 (28304.832) 31 Arclk 2005 06der femsal —ozeliklerine ve ~ —artar (azalr) sayet:
Yenibosna / kargilastirma) piyasa sartlanna  -Benzer goyrlmenktfllerm.
; yaklasimi gore emsal beklenen emsal degerleri
Istanbul o ) v.
degerleri yUksekse (azsa)
Gayrimenkulun Tahmini edilmis yeniden

Maliyet ve piyasa konum,
degeri (emsal ozelliklerine ve

de@erlenmis deger artar

153 nolu parsel (azalir) sayet:

Xg;er%r/ 63380692 4958356  3iAralk 2025 karsilastirmal piyasa sartlarina  -Benzer gayrimenkullerin
yaklagimi gore emsal beklenen emsal degerleri
degerleri yUksekse (azsa)
Tahmini edilmis
yerjlden ) . Tahmini edilmis yeniden
Maliyet ve piyasa degerlenmis deger degerlenmis deder artar
1927 ada 187 degeri (emsal artar (azalir) sayet: (azalir) sayet
nolu parsel 729040934 2709128 31 Aralik 2025 karsiastimma) -Benzer “Benzer goyrimenkullerin
Yoregir/Adana yaklasimi goynmenkullenn beklenen emsal degerleri
eklenen emsol Uksekse (azsa)
degerleri yuksekse v
(azsa)
Tahmini edilmis
) ) 82grjceergait%\i%g;ohr] Torlmini edi_lmis Yeniden
12553 ada 1 Maliyet ve piyasa sayet degerlenmis deger artar
noluparsel 500000000 3661508 81 Al 2025 989er Emsal - Tgp o (azalr] sayet _
Kepez / kargilastirmal ; kullerin -Benzer gayrimenkullerin
Antalya yaklasimi gayrimeniu beklenen emsal dederleri

beklenen emsal
degerleri yuksekse
(azsa)

yUksekse (azsa)

Maddi duran varliklar, ¢zellikli varlik kapsaminda olmadidindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri
gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklarr yoktur.
Grup’un maddi duran varliklarina iliskin amortisman giderleri Not 25 ve Not 26/de sunulmustur.
Grup’un gayrimenkulleri Uzerindeki ipotekler Not 18de sunulmustur.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”)
olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)
Kullanim hakki varliklari 010cak-31 Aralik 2024
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestiriimis olan kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar bazinda Bilgisayar
detaylar asagida sunuimustur: Marka Haklar yazilimlan Toplam
10cak tarihi itibaryla
31Aralk 2025  31Arahk 2024 Maliyet 496.512.358 2355723 54.296.336 553164.417
Binalar 242.500.059 219.960.541 Birikmis itfa - (1062.663) (32.053817) (33.16.480)
Tasitlar 21869.537 37.035.577 Net kayith deger 496.512.358 1.293.060 22242519  520.047.937
264.369.596 256.996.118 Donem basi net kayith deger 496512.358 1293.060 22242519 520047937
Ayrica Grup, TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman Girigler . . 10816751 10.816.751
ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde, bu C|l<|vslor - - - -
kirdlamalardan 32.809.446 TL (2024: 54.472.660 TL) degerinde amortisman gideri ve 63.744.836 TL (2024: Deger artiglarifazalision 250561446 - - 200551440
R L Caridénem itfa - (235102) (10.499.756) (10.734.858)
43.993.904 TL) faiz gideri muhasebelestirmistir. R .
i Ddonem sonu net kayith deger 747.063.804 1.057.958 22.559.514 770.681.276
Not 15 - Maddi Olmayan Duran Varhklar 31 Aralik 2024 itibariyla
01 0cak-31 Aralik 2025 Maliyet 747063.804 2355723 65113.087 814.532.614
Bilgisayar Birikmis itfa - (1.297.765) (42.553.573) (43.851.338)
Marka Haklar yazilimlan Toplam Net kayith deﬁer 747.063.804 1.057.958 22.559.514 770.681.276
10cak tarihi itibaryla
Maliyet 747.063.804 2355723 65113.088 814532615 . . ) . o . ) L .
Birikinis itfa i 1297 764] [42.553575) (43851339) Marka degerinin sinirsiz faydal émre sahip olup olmadiginin degerlendirimesinde, sureklilik kavrami dikkate
Net kayith deger 747.063.804 1,057.959 22.550.513 770.681.276 0||nm|svt|r, 31 Arohk 2025 tarihi itibaryla degfar d9$gk|uk testine tabi tu}ulmus olan Grup un soh!p oldt'Jgu vg
D6nem bas! net kayith deger 747 063.804 1057 950 50550513 770681276 cikardigi gazetenin markasi olarak kullandigi “Turkiye” markasinin degerleme raporuna iliskin 6zet bilgiler ile
Girigler B 5081101 10591810 12.673.001 varsayim ve yontemler asagida sunulmustur:
Cikislar - - - - - Marka degerlemesinde makroekonomik faktorler (enflasyon, faiz oranlari), medya ve matbaacilik sektérine
Deger artiglari/azalislar 23124.739 - - 23124.739 ait veriler (gazete tirajlar, reklam gelirleri vs.) ile Sirket’e ait finansal tablolar ve projeksiyonlar dikkate alinmistir.
Cari donem tfa - (581967) (10945400 (1527.373) - Marka deger dusuklugu calismasi Sirket yonetimi tarafindan yapilmistir
Dénem sonu net kayith deger 770.188.543 2.557.183 22.205.917 794.951.643 . . .
31 Aralik 2025 itibariyla - Degerleme ¢alismasinda kullanim degeri esas alinmig olup, kullanilan baglica varsayimlar asagida
Maliyet 770188543 4436914 75704898  850.330.355 sunuimustur.
Birikmis itfa - (1.879.731) (63.498.981) (65.378.712) - Turkiye Gazetesi'ne ait marka ve isim haklarinin pazar degeri, Fiyat Primi Analizi Yontemi yoluyla
Net kayith deger 770.188.543 2.557.183 22.205.917 794.951.643 hesaplanmistrr,

- "Turkiye” markasi ve isim haklarinin deger tespitinde kullanilan fiyat priminin hesaplanmasinda, gelirlerin
yapisi geregi, hem tiraj ve reklam gelirlerinde hem de baski gelirlerinde gézlemlenen fiyat primleri dikkate
alinmistir.

- Tiraj gelirlerindeki fiyat primi ile baski gelirlerindeki fiyat priminin belirlenmesinde Turkiye gazetesi ile benzer
yapida kitlelere ulasan markalar kullaniimistir.

- Tirgj gelirlerinin ortalama /17,5 oraninda fiyat primi oldugu, baski gelirlerinin ise fiyat primi olusturmadig
kabul edilmistir.

- Sirket risk primi olarak 9/03,5, risksiz faiz orani 930,8, pazar risk primi olarak da %/o10,1 alinmistir.
- Nihai dénem bUyUme orani olarak ©/026,8 alinmistir.,
- Agrrlikli ortaloma sermaye maliyeti olarak ortalama ©/o41,9 kullanimistr.

Grup’un maddi olmayan duran varliklarina iliskin amortisman giderleri Not 25 ve Not 26’de sunulmustur.
Grup’un maddi olmayan duran varliklarl Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur (2024 Yoktur).
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tork Lirasi (“TL")
olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 16 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Yoktur (2024 Yoktur).

Not 17 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Yoktur (2024 Yoktur).

Not 18 - Karsiliklar, Kosullu Varhk ve YikimlilUkler, Taahhitler

Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iligkin tablolart asagida sunulmustur:

Grup Tarafindan Verilen TRIKler TOPLAM

(31 Aralik 2025) USD Bakiyesi  AVRO Bakiyesi TLBakiyesi  (TL Cinsinden)
A. Ana ortakligin kendi tuzel kisiligi lehine verdigi
TRIK’lerin toplam tutari
B.i. Ana ortakligin tam konsolidasyona dahil edilen
bagl ortakliklar lehine verdigi TRIK lerin toplam tutari
B. ii. Tam konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin
kendi lehine ve hirbirleri lehine verdikleri TRIK'lerin 463.300 - 55.149.761 756.007.865
toplam tutari
C. Grup’un olagan ticari faaliyetlerin yurutUimesi
amaclyla dider 3. Kigilerin borcunu temin amaciyla - - - -
verdigi TRIKlerin toplam tutari
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari - - - -
i. Grup’un ana ortak lehine verdigi TRIK'lerin toplam
tutar
ii. Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine verdigi TRIK'lerin toplam - - - -
tutar
jii. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen 3kisiler
lehine verdigi TRIK'ler toplami
Toplam 580.675 - 55.149.761 80.038.828

Grup’un 6zkaynak toplami 3.824.024.103

Grup‘un verdigi diger TRiKlerin Grup’un %60

ozkaynaklarina orani

17.375 - - 5.030.963
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Grup Tarafindan Verilen TRIKler TOPLAM

(31 Aralik 2024) USD Bakiyesi  AVRO Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A Ana ortakligin kendi tuzel kisiligi lehine verdigi
TRIK'lerin toplam tutari
B.i. Ana ortakligin tam konsolidasyona dahil edilen
bagl ortakliklar lehine verdidi TRIK'lerin toplam tutari
B. ii. Tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin
kendi lehine ve birbirleri lehine verdikleri TRIK'lerin
toplam tutar
C. Grup’un olagan ticari faaliyetlerin yorutUimesi
amaclyla dider 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla - - - -
verdigi TRIK'lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari - - - -
i. Grup’un ana ortak lehine verdigi TRIK'lerin toplam
tutari
ii. Grup’un B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine verdigi TRIK'lerin toplam - - - -
tutari
jii. Grup’un C maddesi kapsamina girmeyen 3kisiler
lehine verdigi TRIK'ler toplami
Toplam 1.184.871 - 127.537.811 169.272.847

Grup’un dzkaynak toplami 4.049.428.017

Grup’un verdigi diger TRiK’lerin Grup’un 6zkaynaklarina %0

orani

338154 - 20.322 1.931.215

846.717 - 127.517.489 167.341.632

Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yokomlUluk ve taahhUtlere iliskin aciklamasina intiyag duyulan
detaylar asagida sunulmustur:

Grup’un gayrimenkullerin Uzerindeki rehin, kisitiama veya ipotek bulunmamaktadir (2024: 95.060.554 TL, 99.479
UsD).

Grup’un alacaklarricin almis oldugu teminat senetleri, gekleri ve ipotek tutarlar 127.322.750 TL (2024 30.073.206
TL)dir.

Grup le ilgili 6nemli dava ve icralara ait 6zet bilgiler asadida sunulmustur:

31 Aralik 2025

Grup tarafindan agilmis ve devam eden davalar 1280.050
Grup tarafindan yUrUtulen icra takipleri 31477994
Grup aleyhine agiimis ve devam eden davalar 23.413.333
Grup aleyhine yUrUtUlenicra takipleri 3.017.989

Grup, aleyhine acilan davalardan kazaniimasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik ayirmamistir. Aleyhteki
davalardan, kaybedilme intimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik kaynak ¢ikisina neden olacak davalar igin
karsilik ayirmistir.
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Grup’un dava karsiliklarina ve dider borg karsiliklaring iliskin detay asadida sunulmustur:

Diger kisa vadeli karslliklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava karslliklari 1.514.533 9.023.600
11.514.533 9.023.600

Diger uzun vadeli karsiliklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava karsiliklari 2102472 2.535.822
2.102.472 2.535.822

Grup’un aleyhteki davalarina ayrilan karsiliklarla ilgili hareket bilgisi asagida sunulmustur:

010cak- 01 0cak-

31Aralik 2025  31Aralk 2024

Donem basl itibariyla bakiye 115650.422 0.624.348
Donem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 5.149.862 5.360.819
Net parasal pozisyon kazang/kayip (3.092.279) (3.425.745)
Ddonem sonu itibariyla bakiye 13.617.005 11.559.422

Not 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Kisa vadeli calisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kullanlmamig izin kargiigi 79.609.299 64.761.582
79.609.299 64.761.582

Kullanilmamis izin karsiigina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

01 0cak- 010cak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem basl itibariyla bakiye 64.761.582 56.677.942
Donem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 35.860.781 33131378
Net parasal pozisyon kazang/kayip (21.013.064) (25.047.738)
Donem sonu itibariyla bakiye 79.609.299 64.761.582
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Uzun vadeli calisanlara sagl. fayd. iliskin karsiliklar:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati karsiligi 79.215.238 52.670.436
79.215.238 52.670.436
Is Kanunu'na gore Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan,
olen veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60) personeline kidem tazminati ddemek ile yukomlodur.

Odenecek tutar, asadidaki tutarlarla sinirl olmak Uzere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla, tam 53.919 TL (2024: 41.828 TL] ile sinirlandinimistir.

Diger taraftan “Basin Mesleginde Galisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gére Grup
bu kanuna tabi ve gazetecilik mesledinde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla

is akdinin feshi halinde kidem tazminati ddemekle mukelleftir. Odenecek tazminat ¢aligilan her sene igin 30
gunluk Ucret tutar ile sinirlandinimigtir. Basin personeli igin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi
bulunmamaktadir.

Basin, yayin, ambalagj ve matbaa islerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarininden itibaren
kaldiriimistir.

Yukarida agiklanan yasal dozenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir dozenleme yoktur.
Fon ayriima zorunlulugu bulunmadidindan yukumiuluk igin fon ayriimamistir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un ¢alisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukumlulugunuon,
bilango tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Galisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar kapsamindaki yokumluluklerinin
tahminii¢in aktuer degerleme yontemlerinin kullaniimasini sngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam
yUukumlulugun hesaplanmasinda aktUer varsayimlar ve meveut yasal yokumlulukler kullaniimistir.

Kullanilan baslica aktUeryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto orani 9016,59 9o18,70
Kidem tazminati yUkUmlulugu édenmeme orani (ortalama) 0/030 %/030

Kidem tazminatr karsiidinin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindirimis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigiicin, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan tam 64.949 TL tavan tutar (2025: 46.655 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.
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Kidem tazminati karsiidina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

010cak-

31 Aralik 2025

Donem basl itibariyla bakiye 52.670.436
Donem iginde ayrilan/iptal edilen karsilik 36.579.176
Aktueryal kazang/kayip 30.810.702
Odemeler (33.650.817)
Net parasal pozisyon kazang/kayip (16.194.259)
Donem sonu itibariyla bakiye 79.215.238

Calisanlara sadlanan fayda kapsaminda borglar:

31 Aralik 2025

Personele borglar (Ucret, kidem vb.) 44.948.940
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 26.051.558
71.000.498

Not 20 - Emeklilik Planlari

010cak-

31 Aralik 2024
48284.752
20.881.778
541655637
(59.634.380)
(20.027.251)
52.670.436

31 Aralik 2024
47.045.701
28.718.777
70.764.478

Not 19’da agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir duzenleme yoktur.

Not 21 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2025

iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslari 21184.366
Gelecek aylara ait giderler 25114.803
is avanslari 2116.246
Diger 4.371.881

52.787.296

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2025

Gelecek yillara ait giderler 2765546
Verilen avanslar -
2.765.546

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

Alinan siparis avanslar ©? 7.355.871
Gelecek aylara ait gelirler 1258173
18.614.044

31 Aralik 2024
16.123.950
9.601.570
0767165
106.834
35.599.519

31 Aralik 2024
20.916.020
225563966
52.469.986

31 Aralik 2024
329.041.850
1.058.857
340.100.707

© 2024 istanbul ili, Avellar ilgesi, Firuzkdy Manhallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m?
yUzolgUmIU arsa Uzerinde inlas Holding A.S. tarafindan insa edilen konut ve isyerinden olusan Bizimevler markall

insaat projesi kapsaminda alinan tutar 318.309.798 TL/dir (Not 26).
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Uzun vadeli ertelenmis gelirler:
Yoktur (2024 Yoktur).
Not 22 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31 Aralik 2025
2.095.307
2.095.307

Pesin 6denmis vergi alacaklar

Not 23 - Diger Varhk ve YokUmlUlokler
Diger donen varliklar:

31 Aralik 2025

Devreden KDV 46135.874
Diger 187.306
46.323.180

Dider duran varliklar:

31 Aralik 2025
128.404.789
128.404.789

Hasilat paylasimi kapsaminda ingaa faaliyetleri

31 Aralik 2024
2.076.480
2.076.480

31 Arahik 2024
41.521131
232.645

41.753.776

31 Aralik 2024
332.956.281
332.956.281

“Iistanbul ili, Avellar ilgesi, Firuzkdy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m2
yUz6leUmIU arsa Uzerinde ihlas Holding A.S. tarafindan insa edilen konut ve isyerinden olusan Bizimevler markall

insaat projesi yaplimak Uzere bir hasilat paylasim sézlesmesi imzalanmistir.

Diger kisa vadeli yOkumlolUkler:

31 Aralik 2025

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 14.888.974
Vadesi gegmis ert. veya taksit. vergi ve diger yokumlulukler 8.508.750
Diger 504.525

123.902.249

Diger uzun vadeli yokomlGlokler:
Yoktur (2024: Yoktur).

31 Aralik 2024
38.513.072
15.298.544

1.320.756
55.132.372
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Not 24 - Ozkaynaklar

Odenmis sermaye
Grup’un onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi her biri 1 TL kayitl nominal bedeldeki paylardan olusmaktadir.
Grup’un kayitl sermaye tavani 600.000.000 TLdir.

Grup’un onaylanmis ve gikarilimis sermayesi ve sermaye yapisi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi/Unvani Pay Orani %  Pay Tutari (TL) Pay Orani %%  Pay Tutari (TL)
ihlas Holding AS. 23,96 107.814.632 23,96 107.814.632
Halka Agik Kisim 73,94 332.735.368 73,94 332.735.368
Ahmet MUcahid Oren 2,10 9.450.000 2,10 9.450.000
450.000.000 450.000.000
Sermaye duzeltmesi farklan®™ 1950.767.618 8159.980.585
2.400.767.618 8.609.980.585

™02 Haziran 2025 tarihli genel kurul karar ile enflasyona gore yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya ¢ikan
enflasyon farklari gegmis yil kar/zararlar kalemi ile iliskilendirilmistir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tork Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Birinci
tertip yedek akge toplami yeniden dederlenmis 6denmis sermayenin 9/020’sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin 905/ oraninda ayrimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%/o5'ini gecen temettU dagitimlarinin toplami Uzerinden ©/o10 olarak ayrilir. TTK hukumleri cercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayesinin ©/o50’sini asmadikga diger
amaclarla kullanilamamaktadir.

31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal yedekle™) 6.937.317 10.437.632
Toplam 6.937.317 10.437.632

™02 Haziran 2025 tarihli genel kurul karari ile enflasyona gore yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya ¢ikan
enflasyon farklar gegmis il kar/zararlari kalemi ile iliskilendirilmistir.

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis dider kapsamli gelirler/giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/giderler, maddi duran varliklar
yeniden deg. Artiglari ile emeklilik planlarindan aktueryal kazang/kayip fonundan olusmaktadir.

i. Maddi duran varlik yeniden dederleme artiglari/azaliglar

Maddi duran varliklar deder artis fonu, Grup’un maddi duran varliklar ile énceki donemlerde maddi duran
varlik olarak muhasebelestiriimis olanlardan yatinm amagl gayrimenkule transfer edilenlerin ilk transfer
esnasinda olusan gergege uygun dederlerinin maliyet dederlerine gére dedismeleri nedeniyle olusmakta olup,
ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net dederleri Uzerinden sunulmaktadir. Maddi duran varliklarin
yeniden dederlenmesi sonucunda olusan 86.003.040 TL tutarindaki deder artis fonu 6zkaynaklar altinda
muhasebelestiriimistir (2024: 89.809.049 TL).
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ii. Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum kazang/kayiplari

Tanimlanmig fayda planlart yeniden élgum kazang/kayiplary, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net dederleri Uzerinden dider kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal
varsayimlardan dolay ortaya gikan yeniden 6lgum kazang/kaybi 36.339.491 TL olup, 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirimistir (2024: 30.274.558 TL).

Kar payi dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPKnin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrurluge giren 11I-19.1 no’lu

Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
tebli§ kapsaminda, asgari bir dagiim orani tespit edilmemigstir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarli taksitler halinde
ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gére ayrimasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrimadikea, baska yedek akge ayriimasing, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleriigin belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitlamaz.

Grup’un, gegmis il zararlarindan dolayi, 01 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin her hangi bir kar dagitimi
s6z konusu degildir.

Paylara iliskin primler

31Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hisse senedi ihrag primleri®” 84543251 104.686.814
Toplam 84.543.251 104.686.814

102 Haziran 2025 tarihli genel kurul karari ile enflasyona gére yapilan ilk duzeltme sonucunda ortaya ¢ikan
enflasyon farklar gegmis yil kar/zararlari kalemi ile iliskilendirilmistir.

Kontrol gucU olmayan paylar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda yer alan “kontrol gucU olmayan paylar” kalemi iginde
3.13.248.799 TL (2024 2.990.679.279 TL) siniflandirimistir. Bagl ortakliklarin net dénem karlarindan veya
zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolu disinda kalan paylara isabet eden kisimlar,
kapsamli gelir tablosunda yer alan “kontrol gucu olmayan paylar” kalemiiginde 139.013.674 TL (2024: 33.002.754
TLY siniflandiriimistir.
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Not 25 - Hasilat ve Satiglarin Maliyeti
Hasilat:

Yurtigi satislar
Yurtdigi satiglar
Diger satiglar
Satig indirimleri (-)

Grup’un hasilatin 6lgum zamanina iliskin detayr asagida sunulmustur:

Anlik gelirler
Zamana yayilan gelirler

Satislarin maliyeti:
Grup’un satislarin maliyetinin niteliklerine gére detayi asagdida sunulmustur:

Direkt ve endirekt malzeme maliyeti
Calisanlara saglanan faydalar

Kiralama ve yayin iletim giderleri
Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Satilan ticari mallar maliyeti
Amortisman ve itfa giderleri

Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri
Tamir, bakim, onarim ve sigorta giderleri
Vergi, resim ve harglar

Diger

01 0cak-
31 Aralik 2025
3.266.246.544

148.854.208
27.449.060
(69.803.352)
3.372.746.460

01 0cak-
31 Aralik 2025

2.651109.436
721.637.024
3.372.746.460

010cak-
31 Aralik 2025
(1.025.479.073)

(1006.599.935)
(109.390.262)
(242.5634.922)
(75.051.597)
(119.080.123)
(78.306.018)
(31.070.420)
(6.664.041)
(286.658.691)
(2.980.835.082)

010cak-
31 Aralik 2024
3.067.407.828

222.761.613
38.829.260
(80.159.719)

3.248.838.988

010cak-
31 Aralik 2024

2.487.037.19
761.801.869
3.248.838.988

01 0cak-

31 Aralik 2024
(026.392.459)
(053.485.947)
(132.374.903)
(257.389.240)
(62.835.078)
(133.578.160)
(83.863.710)
(31.755.711)
(7199.827)
(251.656.088)
(2.870.531.123)
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Not 26 - Faaliyet Giderleri

Grup’un faaliyet giderlerinin ana kalemler itibariyla detayr asadida sunulmustur:

Genel yonetim giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Pazarlama, satis ve daditim giderleri:

Personel giderleri

Promosyon giderleri

Dagitim, nakliye ve posta giderleri

Piyasa arastirma ve organizasyon giderleri
ilan komisyon ve prim giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler
Reklam, ilan ve sponsorluk giderleri

Diger

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri

Supheli ticari alacak karsilik giderleri

Disardan saglanan fayda ve hizmetler

Amortisman ve itfa giderleri

Seyahat, ulastirma ve konaklama giderleri

Bakim ve sigorta giderleri

Vergi, resim ve harglar, tapu, aidat, noter ve mahkeme masraflari
Danismanlik, denetim ve musavirlik gideri

Diger

Faalivet giderleriicerisinde yer alan personel giderlerinin detay:

Brut Ucret giderleri
Sosyal guvenlik kesintileri
Diger

Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayi.

Satislarin maliyeti
Genel yonetim gideri

010cak-

31 Aralik 2025
(632.428.729)
(310.316.415)
(842.745.144)

010cak-

31 Aralik 2025
(88.470.916)
(26.077.957)
(147.088.617)
(34.690.427)
(962.936)
(0.643.856)
(174.065)
(3.207.641)
(310.316.415)

010cak-

31 Aralik 2025
(302.518.891)
(36.659.771
(39.18.887
(64.747.395
(4.448.800
(13.493.489
(15.234.170
(18.280.746
(48.026.580
(532.428.729)

01 0cak-

31 Aralik 2025
(283.260.128)
(75.947.890)
(31.781.789)
(390.989.807)

010cak-

31 Aralik 2025
(119.080.123)
(54.747.395)
(173.827.518)

01 0cak-

31 Aralik 2024
(634.748.901)
(309.114.817)
(843.863.718)

010cak-

31 Aralik 2024
(75.616.581)
(27.792.579)
(130.463.857)
(64.928.328)
(1174.959)
(4.204.833)
(3.742.026)
(1191.654)
(309.114.817)

01 0cak-

31 Aralik 2024
(276.433.038)
(39.941.758)
(49.802.627)
(562.470.048)
(2.044.152)
(15.762.581)
(12.664.833)
(16.160.440)
(68.569.424)
(534.748.901)

01 0cak-

31 Aralik 2024
(272.789.330)
(63.828.956)
(15.431.333)
(352.049.619)

01 0cak-

31 Aralik 2024
(133.578.160)
(562.470.048)
(186.048.208)
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Not 27 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Vade farki gelirleri®”

Kira gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar
Kambiyo karlar®

Diger gelirler

I Ticari islemlerle ilgilidir.

Esas faaliyetlerden diger giderler:

Kambiyo zararlari™
Vade farki giderleri®”
Komisyon giderleri
Karsilik giderleri
Diger giderler

M Ticari islemlerle ilgilidir.

01 0cak-
31 Aralik 2025
52586161

13.985.641
4594588
17.004.644
13.511.791
102.582.825

010cak-

31 Aralik 2025
(24.841935)
(108.517.301)
(17.168.822)
(6.200.773)
(13.796.262)
(169.525.093)

010cak-
31 Aralik 2024
72.736.548

12193.046
8.397.605
23.552.940
57.462.312
174.342.451

010cak-

31 Aralik 2024
(18.877.800)
(566.5612.787)
(13.616.701)
(6.454.920)
(14.894.017)
(110.255.225)
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Not 28 - Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

010cak-

31 Aralik 2025

Yatinm amagh ve maddi duran varlik de@er artis geliri 3.586.664
Maddi duran varlik ve yatrim amagl gayrimenkuller satis kari 7.085.344
Finansal varlik deger artis geliri -
Maddi olmayan duran varlik deger artis geliri 23124.739
Finansal yatinm satis kari 4909.833
Diger® 407.391.418
446.097.998

01 0cak-
31 Aralik 2024
376.233.053

2.066.224
303.596
250.551.446
10.432.808
3.046.259
643.623.386

“Iistanbul ili, Avellar ilgesi, Firuzkdy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m2
yUz6leumlU hasilat paylasim sozlesmesi kapsamindaki arsa satis karl 406.788.649 TL/dir (2024 Yoktur)

Yatirim faaliyetlerinden giderler:

010cak-

31 Aralik 2025

Maddi ve maddi olmayan duran varlik deger azalis gideri (1.823.228)
Maddi duran varlik ve yatiim amagh gayrimenkuller satis zarari (17.156.320)
Yatinm amagh gayrimenkuller deger azalig gideri (158.634.714)

Finansal varlik deger artis gideri -
Dider giderler -
(177.614.262)

010cak-

31 Aralik 2024
(23.817.599)
(8.722139)
(144.342.012)
(49.200.605)
(633)
(226.082.988)
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Not 29 - Finansman Gelirleri ve Giderleri
Finansman gelirleri:

01 0cak- 010cak-
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kambiyo karlari 6.444.872 3.021.236
Faiz gelirleri 19.640133 38.642.543
26.085.005 41.663.779

Finansman giderleri:
010cak- 010cak-
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kambiyo zararlar (4.829.213) (12.14.775)
Faiz giderleri (107.826.839) (74.715.708)

(112.656.052) (86.830.483)

Not 30 - Vergi Varlik ve YikimlilUkleri
Cari dénem vergi varlik ve yokomlulukleri

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
6denen kar paylari (temettUler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettU édemeleri 9010 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Uger aylik mali
karlari Uzerinden gegici vergi ddemektedirler. Yl icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin (Temmuz 2023 tarihinden 6nce iktisap
edilenler igin) 25%0’lik kismi ile istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve rughan hakki satisindan dogan
kazancin %025l kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte
ve vergi hesaplari revize edilebiimektedir.
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Vergi giderlerinin ana bilesenleri:

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari dénem vergi karsiliklari 34.787.830 1552.801
Pesin 6denmig vergiler (-) - (852.203)
Donem kari vergi yokimlologo 34.787.830 700.598

YOrurlukteki vergi dozenlemeleri, ana ortakligin konsolide finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam
konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri:

010cak- 010cak-
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari dénem kurumlar vergisi (34.787.830) (1.5652.801)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 115.162.546 28.706.282
80.364.716 27.153.481

Grup’un vergi geliri/gideri mutabakati asagida sunulmustur:
010cak- 010cak-
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) (202116.607)  (503.657.958)
Hesaplanan vergi gelir/gideri 50.5629.152 125.914.490

Vergi etkisi:

Vergiye konu olmayan gelirler (2.693.961) (3.588155)
Kanunen kabul ediimeyen giderler ve Uzerinden vergi hesaplanmayan farklarin etkisi 46.093.853 37704144
Diger duzeltmelerin etkisi (13.564.328) (62.045.144)

80.364.716 107.985.335

Ertelenmis vergi varlik ve yokOmlUlukleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukomloluklerini, bilango kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolari
arasindaki farkl de@erlendiriimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani, bilango tarihi itibarryla %/o25/dir (2024: %/025).

Birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokomlUlUklerinin yUrurlokteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dokiomu asagdida sunulmustur:



206 iHLAS YAYIN HOLDING

[HLAS YAYIN HOLDING A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL")
olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varlik/(yOkomlUlokleri), net:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
gegici farklar varliklari/(yokimlilikleri)
31Arahk 2025  31Aralik2024  31Aralik 2025 31 Aralk 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim

: (2136.948.554) (2.671.611.896) (634.623142)  (667.630.253)
amach gayrimenkuller
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar 163.213.412 101.055.043 40.803.353 25.263.761
Stok deger dusuklugu karsilig 12.393.496 23235394 3.098.374 5.808.849
Supheli alacak karsilidi 109.971.834 107.701.392 27.492.959 26.925.348
Reeskont/itfa dUzeltmelerinin etkisi 50.841.338 1.692.000 14.960.335 2.023.000
Dava karslliklari 13.617.005 115659.421 3404252 2.889.856
indirilmemis mali zararlar 133.323.400 139.757.089 33.330.850 34.030.498
Nakden sermaye faiz indirimi ve diger 287.702.563 443197505 71.925.638 110.799.372

(1.356.885.506)  (1.833.413.152)  (339.607.381) (458.080.569)

Ertelenmis vergi gideri/geliri ve diger kapsamli gelir tablosu:

Gelir tablosu ve
diger kapsamli gelir
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Net ertelenmis vergi varliklari/yOkomlulukleri hareket tablosu:

010cak-

31 Aralik 2025

Donem basgi itibaryla bakiye (458.080.569)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 115.152.546
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.320.642
Donem sonu itibariyla bakiye (339.607.381)

Not 31 - Pay Basina Kazang

Grup’un hisselerinin agirikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamasi asagida sunulmustur:

010cak-

31 Aralik 2025

Donem kari/(zararn) (200.895.016)
Kontrol gucu olmayan paylara ait net dénem kari/(zarar) 139.013.674
Ana ortaklia ait net donem kari/(zarari) (339.908.690)
Beheri1TL olan nominal degerli paylarin agirlikli ortaloma adedi 450.000.000
Pay basina kazang/(kayip) (TL) (0,446)

01 0cak-

31 Aralik 2024
(465101.429)
28.706.282
(21.685.422)
(458.080.569)

010cak-

31 Aralik 2024
(264.423.080)
33.002.754
(297.425.834)
450.000.000
(0,588)

Grup’un donem basi ve dénem sonunda bulunan paylarinin sayisinin mutabakatl asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025
450.000.000

31 Aralik 2024
450.000.000

01 0cak- 010cak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amagl gayrimenkuller 133.007.11 (121.642.053)
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar 15.5639.592 8.000.97
Stok deger dusuklugu karsiligi (2.710.475) (1.350.078)
Supheli alacak karsilidi 567.611 (6.072.275)
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 12.037.335 (2.269.938)
Dava karslliklar 514.396 483.768
indirilmemis mali zararlar (1.608.648) 75.320195
Nakden sermaye faiz indirimi ve diger (38.873.734) 54.550.270
118.473.188 7.020.860

Donem basi agirlikli pay adedi

Donem sonu agirlikli pay adedi 450.000.000 450.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandirimis pay basina
kazang hesaplanmamistir (2024 Yoktur).

Cari donemde tahakkuk eden temettu yoktur (2024: Yoktur).

Not 32 - iliskili Taraf Agiklamalar

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagl
sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri asadida sunulmustur (net defter degerleri:

Ortaklardan ve ortaklarla iliskili taraflardan alacaklar:

31Aralk 2025  31Aralk 2024

ihlas Pazarlama A.S. 178.655 858.460
ihlas Holding AS. - 44730
IHA GMBH Almanya 527.378 -
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 3.793.607 4148194
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 4810178 4466353
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. 68.371.209 63.776.178
Diger 338.836 2.619.201

78.019.863 75.913.116

iliskili taraflardan olan alacaklara adat yorotolerek faiz tahakkuku yapiimaktadir.
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Ortaklara ve ortaklarla iliskili taraflara borelar:

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S.

ihlas Holding AS.

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS.

{HA Gmbh Almanya

ihlas Net AS

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S.
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri AS.

Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S.

Diger

Diger alacaklar:

ihlas Holding AS.
ihlas Pazarlama A.S.
Diger

Dider borclar:

ihlas Holding A.S.
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
Gercek kisiler

Alinan siparis avanslart:

ihlas Holding AS.

Kisa vadeli kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yOkomlolok:

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS.
ihlas Holding A.S.
Diger

31 Aralik 2025
13.618
5702146
5.830.674
1.312.204
3.718.751
2357218
1.681.472
3532354
97.610
24.345.047

31 Aralik 2025
61.745.530

5.872.046
67.617.576

31 Aralik 2025
184.200.472
53.235
184.262.707

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025
1901.652
1.014.11

57.857
2.973.620

31 Aralik 2024
134.784
6.219.348
17.602.4061
1373744
2101.685
18.745.144
0.138.631
304668
55.610.465

31 Aralik 2024
23.074.391
52.656
6.317.950
30.344.997

31 Aralik 2024
65.147.365
14.791133
72186
80.010.684

31 Aralik 2024
318.309.798
318.309.798

31 Aralik 2024
4.822.927
3.283.865

108.756
8.215.548
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Uzun vadeli kira sézlesmelerinden kaynaklanan yokomluluk:

31 Aralik 2025

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.A.S. 35.362.222
ihlas Holding A S. 22.902.620
Diger 891.887

59.156.729

31 Aralik 2024
324980918
21117.849
776543
54.393.310

B. Grup’un, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagli

sirketlerle yaptigi satis ve aliglari (vade farklart dahil):

Mal-hizmet ve reklam satislart:

01 0cak-
31 Aralik 2025
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. 62.540.637
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 140.777
ihlas Holding A S. 67.346.749
IHA GMBH AlImanya 26.650.306
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. 81.838.008
Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik ve Petrol Uronleri Tic. A.S. 370121
ihlas Pazarlama A.S. 3.029.920
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. 4.095
Diger 7.271.084
249.191.697

Mal-hizmet ve reklam alislar:
01 0cak-
31 Aralik 2025
Ihlas Holding A.S. 55205253
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 41034.823
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dig Tic. AS. 30.794.530
ihlas Net A.S 4226541
IHA Gmbh Almanya 23.080.587
Diger 727.840
165.059.574

01 0cak-
31 Aralik 2024
67.112.450

4.592.540
79.950.096
556.366.934

92.013.459
653.271
4.983.878
30.335.631
3.486.107
338.494.366

010cak-
31 Aralik 2024
58.658.164

41.550.265
28.083.114
3.094.372

5131713
9.966.680
146.484.308
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C. Grup’un, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli
sirketlere 6dedigi ve sirketlerden aldigi faiz, kira ve diger gelir/giderler:

Kesilen faiz faturalar:

01 0cak- 01 0cak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ihlas Pazarlama AS. Q7.031 36148277
ihlas Holding AS. 5.661.046 3922456
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. 21653744 32.669.974
Diger 1030.392 7.716.376

29.342.213 80.457.083
Alinan faiz faturalar:

010cak- 010cak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

ihlas Pazarlama A S. - 27.570.061
ihlas Holding AS. 50.916.503 24.9084.330
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. 815.995 7.710.959
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic.AS. - 1226.663
Diger - 1.302.479

51.732.498 62.794.492
Kesilen kira faturalart:

01 0cak- 01 0cak-
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
ihlas Holding A.S. 13.245.531 1.312.004
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. 1716141 1465.642
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 3271 27937
Diger 137.656 149.500
15.132.039 12.955.173

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan faturalar - kiraci olarak:
01 0cak- 01 0cak-
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.TicAS. 156.209.441 12.989.359
ihlas Holding AS. 10.11.679 8.014.823
Diger 1713 22484943

25.322.833 44.089.125
Maddi duran varlik alimlart:

01 0cak- 010cak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger 125.392 1.400.945
Toplam 125.392 1.409.945
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Diger varlik satislar..

01 0cak- 01 0cak-

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

inlas Holding A.$.© 619.5642.547 -
Toplam 619.542.547 -

“Iistanbul ili, Avellar ilgesi, Firuzkdy Mahallesinde, 636 Ada, 3-4-5 Parsellerde bulunan toplam 18.541 m2
yUz6leUmIU arsa Uzerinde ihlas Holding A S. tarafindan insa edilen konut ve isyerinden olusan Bizimevler markall
insaat projesine iliskin hasilat paylasim sozlesmesi karsiligr arsa geliridir.

D. Grup’un kilit yonetici personele sagladigi kisa vadeli faydalar:
01 0cak-31 Aralik 2025: 62.824.868 TL (2024: 66.346.603 TL)

E. Grup’un kilit yonetici personele sagladigi uzun vadeli faydalar, isten ayriima sonrasi saglanacak (kidem tazminati)
ve isten ayriima tazminati toplam tutart:

01 0cak-31 Aralik 2025: 8.688.942 TL (2024 6.150.880 TL)

F Grup’unisten ayrilan ve Ust dUzey gorevi sona eren kilit yonetici personeline saglanacak faydalar:
010cak-31 Aralik 2025: 4.208.324 TL (2024: 4.372.086 TL)

G. Hisse bazl herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.

Not 33 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde tutarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.
Grup’un sermaye yapisi Not 8de aciklanan kredileri de iceren borglar ile Not 24'te agiklanan 6denmis sermaye,

sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gegmis yil kar/zararlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
dzsermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari igerir) dustimesiyle hesaplanir.

31Aralk 2025 31 Aralik 2024

Toplam borglar 2144625230 2.501.813.381
Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (61.237.653) (79.931.485)
Net borg 2.083.387.577 2421881896

i 3.824.024.103 4.049.428.017
Toplam 6zkaynak

Net borg/ 6zsermaye orani %/o54 %/060
Onemli muhasebe politikalari

Grup’un finansal araclarla ilgili Gnemli muhasebe politikalart 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti”
dipnotunda ver alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.
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Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un 6nemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Grup’un riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin varlidini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yénetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yokomludur,

Pivasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gére dagiimiile borglarin doviz cinslerine gore ve degisken ve
sabit faiz oranli olarak dagiimlarn Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyatl, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki dedisiklikleri icerir.
Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski:
Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat
riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlar Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla
kullanilabilecek bir tOrev enstromani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye donuk hammadde fiyatlarindaki
hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden gegirimekte ve hammadde
fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya galismaktadir. Ancak, Grup’un satig gelirlerinin
onemli bir kismini tutan gazete satislarinda, hammaddede ortaya ¢ikan fiyat dedisimleri satis fiyatlarina
yansitlamamaktadir.
Faiz orani riski yonetimi:
Grup sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un, yokumlulUkleriyle ilgili faiz oranlari, 8 no.lu dipnotta
detayli olarak agiklanmistir. Grup’un degdisen faiz oranlari Uzerinden borglanmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle
Grup’un faiz orani riski bulunmamaktadir. Grup’un faiz pozisyon tablosu asagida sunulmustur:
31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 47.629.280 73.310.686
Banka kredileri - 31565.387
Degisken faizli araglar - -
Kur riski yonetimi:
Yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yukomluluklerin kayith degerleri (net) asagida sunulmustur:
31Aralik 2025 31 Aralik 2024

A. Doviz cinsinden varliklar 19.092.585 30.427.341
B. Doviz cinsinden yukumlulukler 24.497118 40.777.481
Net ddviz pozisyonu (A-B) (65.404.533) (10.350.140)

TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar kargisinda ayni anda ©/o10 oraninda degisseydi ve dider tum degiskenler
sabit kalsayd, bu para birimlerinde olan varlik ve yokumluluklerden dogan net kur farki kari/zarar sonucu vergi
oncesi donem net kar/zarar, cari ddnemde 540.453 TL (2024:1.035.014 TL) daha dUusuk / yuksek olacaktl.
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Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi agagida sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin ~ paranin deger Yabanci paranin - paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun ©/o 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/(yUkomlulugu) 108.258 (108.258) (794.650) 794.659
2- USD riskinden korunan kisim (-] - - -
3- USD net etki (1+2) 108.258 (108.258) (794.659) 794.659
AVRO kurunun /o 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yUkomlulugu) (806.898) 8006.898 (644.319) 644319
5- AVRO riskinden korunan kisim (-] - - -
6- AVRO net etki (4+5) (806.898) 806.898 (644.319) 644.319
Diger doviz kurlarinin %o 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik/(yokomlologo) 158187 (158187) 403964 (403.964)
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-] - - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) 158.187 (158.187) 403.964 (403.964)
Toplam (3+6+9) (540.453) 540.453 (1.035.014) 1.035.014
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DOViZ POZiISYONU TABLOSU

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Diger
01206

AVRO
493492

usD
20.312
80.437

TL Karsiligi
22.883.236
3.304.464

Diger
40.509

AVRO

18.284

usD
588

208127

TL Karsiligi

3.289.754
13.185.862

1. Ticari Alacaklar

95

4084

130

7927

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3.Diger

120.365
230.114

4.239.641
30.427.341

4225
30.436

56.082

354.797

2.616.969
19.092.585

91.301

497.576

40.639

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Oimayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)
9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

91.301

230.114 497.576

443372

40.639 30.427.341
40.342.575

30.436
190.366

354.797

19.092.585
24.488.031

672.935

6.640

320.328

12.348

434.906

11. Finansal YOkUmIulukler

6.087 212

12a. Parasal Olan Diger YUkumlulukler

12b. Parasal Olmayan Diger

YUkOmIUlUkler

455.720 672.935

40.777.481

329.540 190.366 6.640

24.497.118

13. Kisa Vadeli YOkGmIUlOkler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal YUkumlulokler

160. Parasal Olan Diger YUkumlUlukler

16b. Parasal Olmayan Diger

YUkomIolokler

17. Uzun Vadeli YOkGmlOlGkler

(14+15+16)

455.720 672.935

40.777.481

190.366 6.640

329.540

24.497.118

18. Toplam YUkimlulikler (13+17)
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19. Bilango Disi Tirev Araglarin Net
Varhk / (YikimlGlik) Pozisyonu
(19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digl
Daviz Cinsinden Turev UrOnlerin
Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilango Digl
Doviz Cinsinden Turev UrOnlerin
Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk /
(YUkUmIUIUk) Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Varlik/(YGkomIGlik) Pozisyonu
(I+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz Hedgi igin Kullanilan
Finansal Araglarin Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. Daviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz YOkUmlGloklerinin Hedge
Edilen Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat

TL Karsiligi

(5.404.533)

(8.021.502)

31 Aralik 2025

USD  AVRO  Diger

25.257 (159.930) 33.999

(30.825) (164.155) 33.999

120.185.892 1.914.369 367.153 521.445
387.636.485 5.719.422 3.685.689 107.460

FINANSAL BiLGILER

TL Karsihigi

(10.350.140)

(14.589.781)

158.669.549
408.667.845

31 Aralik 2024

usb

(225.6006)

(345.971)

3.326.355
8.244.495

AVRO

(175.359)

(175.359)

358.779

215

Diger

91.301

91.301

908.501

6.857.516 563.987

Grup’un toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yokomlologunon hedge edilme orani, toplam déviz
yUkomIologunun kur riskinin bir tUrev arag vasitasiyla kargilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan,
toplam doviz yukumlulogunun hedge edilme orani yoktur. Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan
dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlar dikkate alinarak bu denge

korunmaya calisimaktadir.
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Kredi riski yonetimi
Grup’un kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gosterilen tutar
Grup yonetiminin énceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagdh olarak tahmin ettigi stpheli alacaklar

dusuldukten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle calisidiindan dolayi
dagiimis durumdadir.

Finansal arag turleri itibarryla maruz kalinan kredi risklert:

Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Dijer  Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduatlar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski

Azami riskin teminat vs. ile guvence
altina alinmig kismi

Vadesi gecmemis ve deger
dUsUklugune ugramamis finansal 78.019.863 781872371 67.617.576 11.882.402 50.724.271 12.019.926
varliklarin net defter degeri

Vadesi gegmis ancak deger

dUsUklugune ugramamis finansal - - - - - -
varliklarin net defter degeri

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin

78.019.863 782.532.105  67.617.576  11.882.402 50.724.271 12.019.926

- 127.322.750 - - - -

net defter degerleri ) 680.734 ) ) ) )
- Brut defter degeri - 143.089.809 - - - -
- De@er dusuklugu (-) - (142.430.075) - - - -

- Net de@erin teminat vs. ile guvence
altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu digi kredi riski
iceren unsurlar
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2024 iligkili Diger iligkili Dijer  Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf  Mevduatlar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski

Azami riskin teminat vs. ile guvence
altina alinmig kismi

Vadesi gegmemis ve deger
dUsuklugune ugramamis finansal 75.913116 835.637.038 30.344.997 8132.021 75449599 6440593
varliklarin net defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger

dusuklogune ugramamis finansal - - - - - -
varliklarin net defter degeri

Deger dusuklugune ugrayan varliklarin

75.913.116 865.635.158 30.344.997 8.132.021 75.449.599  6.440.593

- 30.073.206 - - - -

net defter degerleri - 20098120 ) ) ) )
- BrUt defter degeri - 177871803 - - - -
- Deger dusuklugu () - (147.873.683) - - - -

- Net de@erin teminat vs. ile glvence
altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Grup, alacaklarin beklenen kredi zarari karsiiginin hesaplamasi amaclyla kredi riskinde 6nemli derecede artis
olmayanlar igin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar icin dmur boyu beklenen kredi zarari
karsii@ini dikkate almistir. Beklenen kredi zararini lgmek igin, Grup, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri
ile gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gastergeler kullanarak beklenen kredi

zarar karsiigr hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi
nedeniyle bu alacaklarin tamamina karsilik ayriimaktadir.
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Alacaklara iliskin yaslandirma analizi:
31 Aralik 2025

Vadesi gegmemis 073741449
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gegmis 161.700
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 185.719
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 3721923
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 48.890.397
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 55.780.833
Eksi: Deder dusukIugu (142.430.075)

940.051.946

Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili rocu kredi taahhUtleri

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024
053137.058
30.637.724
24.389.189
48.206.686
62438318
(147.873.683)
980.025.292

Grup’un nakit ve nakit benzerleri vadesi gegcmemis ve deger dusuklugune ugramamis finansal araglardan

olusmaktadir. Not 6’daki mevduat tutarlari, finans kuruluslar nezdinde tutulmaktadir.
Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokomluluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini

yonetir.
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Asagidaki tablo Grup’un finansal yukumluluklerinin sézlesmeye dayali iskonto ediimemis 6demelerin vadelerine
gore durumunu gostermektedir.

31 Aralik 2025

Sozlesme
Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasli 1-5 yil arasi
Torev Olmayan Finansal 566.271.977  853.568.981 350151780  137.312.936  366.104.265
YUkomlolokler
Finansal Borglar 170.647.612 441246364 18.785.525 56.356.574 366.104.265
Ticari Borglar 166.933.790 182.632.042 101.963.905 80.668137 -
Dider Borg ve Yukumlulukler 229.690.575 220.690.575 220.402.350 288.225 -
31 Aralik 2024
Sozlesme
Uyarinca Nakit
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal 536.450.272  652.341.965  250.434.689 166276156  235.631.123
Yukimlolokler
Finansal Borglar 200.691.845 308.743.975 19.327.181 53.785.673 235.631123
Ticari Borglar 2009.160.980 217.000.543 112.722.741 104.277.803 -
Dider Borg ve Yukumlulukler 126.597.447 126.597.447 118.384.767 8.212.680 -

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, turev Urunleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak
amactyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 34 - Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesinde Agiklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar U¢ grup olarak, finansal yokomlolukler iki grup
olarak siniflandinimaktadir. Finansal varliklar; gercede uygun deder (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, itfa
edilmis maliyetinden 6lctlenler ile GUD farki difer kapsamli gelir tablosuna yansitilani igermektedir. Finansal
yukumlulukler ise, gercede uygun degder farki gelir tablosuna yansitilan ve itfa edilmis maliyetinden 6lgulen olmak
Uzere iki grup olarak siniflandiriimaktadir.
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Finansal varlik ve yokomluluklerin dederleri ve siniflandirimast:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
. . GUD farki
Itfa edilmis Itfa edilmis  diger kapsamli
maliyetinden GUD farki K/Z maliyetinden  gelir tablouna
odlgilen yansitilan odlgilen yansitilan
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 61.237.653 - 79.931.485 -
Finansal yatinmilar 210.079.727 2451763 169.565.380 6198168
Ticari alacaklar 860.551.968 - 041548273 -
Diger alacaklar 79.499.978 - 38.477.018 -
Finansal YGkimlulikler
Finansal borglar 179.647.612 - 200.691.845 -
Ticari borglar 156.933.790 - 200.160.981 -
Diger borglar 184.906.782 - 80.990.531 -

Gergede uygun deger olgumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter dederleri gercege
uygun de@ere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gergede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun deder dlcumlerini
her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asadidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1. Belirtilen finansal araglar igin aktif piyasada islem goéren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gergede uygun degerinin hesaplanmasinda kullanilir.
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Not 35 - Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis amacl elde tutulan duran varliklar:

Yoktur (2024 Yoktur).

Durdurulan faaliyetler:

Yoktur (2024 Yoktur).

Not 36 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur.

Not 37 - Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve
Anlagilabilir 0Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmast.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 04 Mart 2026 tarihinde
onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolar degistirme gucune
sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.
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Net parasal pozisyon kazanglari / (kayiplar)’na iliskin aciklamalar:

Finansal durum tablosu kalemleri
Stoklar

Finansal Yatirmlar (Kisa Vadeli)
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli)
Finansal Yatirimlar (Uzun Vadeli)
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar
Kullanim Hakki Varliklari

Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli)
Diger Varliklar

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)
Ertelenmis Vergi Varligi/Yokomlologo
Odenmis Sermaye

Paylara iligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamlii Gelirler (Giderler)

Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari

Kontrol GUcU Olmayan Paylar

Kdr veya zarar tablosu kalemleri

Hasllat

Satiglarin maliyeti

Faaliyet Gideri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Gider)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Gider)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
Finansman Geliri/(Gideri)

Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari)

31 Aralik 2025

2.208.551
137.073.201
3732553
7.656.290
331.215.916
699.055.054
126.547.045
86.778.673
(624.746)
(287.324.885)
(1928.728.121)
(83.759.604)
45.844.387
1.783.822
1.576.503.286
(1.337.222.130)

(304.921.959)
399.023.934
104.797.012
946.493
4806.811.730
4.702.870
(17.395.759)
54.603.613

31 Aralik 2024

3.388.058
128.318.915
1.409.779
6.350.551
364.353.579
653167152
99.102.595
17.141.932
194.634.096
(65.752.247)
(278.799.638)
(7.992117.098)
(103.661.080)
43.881.507
1543.704
7.540.778.998
(1.352125.320)

(394.868.780)
508.109.849
123.466.214
(1.631.568)
219.993.201
3.116.844
4.680.461
9063163
(264.555.133)
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Not 38 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in bagimsiz denetim stzlesmesi imzalanan Bagimsiz Denetim Kurulusundan 10cak - 31 Aralik 2025
doneminde aldigi hizmet, raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucreti 600.000 TL (2024: 350.000 TL) ve
vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret bulunmamaktadir.
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ILETISIM BILGILERI

ihlas Yayin Holding A.S.

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza Noli
B/31 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: (0212) 454 24 22 e Faks: (0212) 454 24 27
wwwi.ihlasyayinholding.com.tr
info@ihlasyayinholding.com.tr

ihlas Gazetecilik A.S. (Tirkiye Gazetesi)
Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:Ti
A/41 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
Tel: (0212) 454 30 00 e Faks: (0212) 454 34 55
www.turkiyegazetesi.com.tr
www.ihlasgazetecilik.com.tr
ihlasgazetecilik@tg.com.tr
facebook.com/turkiyegazetesi
x.com/turkiyegazetesi
youtube.com/turkiyegazetesi
instagram.com/turkiyegazetesicomtr
linkedin.com/company/turkiye-gazetesi

ihlas Haber Ajansi A.S. (iHA)

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza Noli
A/21 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: (0212) 454 33 33 e Faks: (0212) 454 33 35
www.iha.com.tr

info@iha.com.tr

facebook.com/iha.com.tr

x.com/ihacomtr

instagram.com/ihacomtr

youtube.com/ihacomtr

TGRT Haber TV A.S.

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza Noii
A/51 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
Tel: (0212) 454 70 70 o Faks: (0212) 454 56 56
www.grthaber.com.tr
tgrthaber@tgrthaber.com.tr
facebook.com/tgrthabertv

x.com/tgrthabertv

instagram.com/tgrthaber
youtube.com/tgrthaber
linkedin.com/company/tgrt-haber-tv

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

(TGRT Belgesel TV)

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:Tt
B/51 34197 Yenibosna-Bahcelievier/istanbul
Tel: (0212) 454 55 92 e Faks: (0 212) 454 7124
www.igrtbelgesel.com
izleyicitemsilcisi@tgrtbelgesel.com
facebook.com/tgrtbelgeseltv
x.com/tgrtbelgeseltv
instagram.com/tgrtbelgeseltv
youtube.com/tgrtbelgesel
linkedin.com/company/tgrtbelgeseltv

TGRT FM

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:Tt
AJ5134197 Yenibosna-Bahgelievier/istanbul

Tel: (0212) 454 70 70 o Faks: (0212) 454 56 26
www.tgrt-fm.com.tr

bilgi@tgrt-fm.com.tr

facebook.com/tgrtfm

x.com/tgrtfmo32

instagram.com/tgrtfmo32
youtube.com/user/tgrtfm

Dijital Varhklar Gérsel Medya ve

internet Hizm. Ltd. Sti. (Dijital Varliklar)
Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:it
B/11 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: (0212) 454 27 28 o Faks: (0212) 454 27 73
www.dijitalvarliklar.com.tr
bilgi@dijitalvarliklarcom.tr
facebook.com/DijitalvVarliklar

TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S.
(TGRT EU)

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:ii
B/21 34197 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul

Tel: (0212) 454 70 70

www.tgrteu.com

facebook.com/tgrteutv

x.com/tgrteutv

youtube.com/@tgrteutv

instagram.com/tgrteutv
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